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Agnese Vanaga. VIETAS POTENCIALS TURISMA IESPEJU DAZADOSANAI
ABAVAS IELEJA

Ekonomikas un kultiiras augstskola, bakalaura programma “Vadibas
zinibas”

kikudu@inbox.lv

Zinatniskais vaditajs: Dr.oec., profesore Vita Zarina

Anotacija

Peétijuma aktualitate: Ce]oSana un lauku tirisms ir populars atpiuitas un izklaides veids. Sakara ar
COVID-19 pandémijas ierobezojumiem cilvéki arvien biezak meklé alternativas izklaides iespéjas,
izvelas interesantus un nebijuSus piedavajumus. Pandémijas laika, kad liela tiirisma iespéjas ir
ierobezotas, daudzi Latvijas iedzivotaji meklé alternativas doties pastaigas, apmeklét saimniecibas
privati, piedalities privatos pasakumos, meistarklasés, atpisties privatas viesu majas. Biezi cilveki
nav pietiekami informéti par to, kur, ka iegit informaciju par regiona notieko$o, ko apskatit, kur
paest, kadus pasakumus baudit, ka vieglak noklut, kur atstat transportu. Vietai, tas iedzivotajiem,
uznémeéjiem un infrastruktirai un vienotam informacijas tiklam ir liela nozime taristu plismas
nosrosinasanai visa gada garuma. Veidojot un attistot pievilcigu tirisma vidi, sadarbojoties ar
kaiminiem ilgaka perioda iesp€jams attistit un radit piedavajuma kedi, veidot interesantus
marsrutus, lai galamérkis butu saisto$s dazadam tiristu grupam, dazadam komforta limena
prasibam, finansialam vélmém un iespé&jam.

Pétijuma merkis: Izpétit tirisma saimniecibu un uznémumu piedavajumu, vietas potenciali jaunu
piedavajumu radiSanai regiona Abavas ieleja, teritorija, ta atrodas dabas parka “Abavas senleja”
posma no Kandavas lidz Sabilei.

Pétijuma metodes: Aptauja uznémeéjiem un saimniekiem, kuri darbojas trisma nozaré Abavas
ieleja. Saimniecibu piedavajumu analize, celotaju aptauja un paradumu izpéte, statistikas datu
apkoposana vadoties péc saimniecibu statistikas datiem un Tukuma novada TIC statistikas datiem.
Interneta resursu analize. legiito datu apstradei izmantota grafiska metode.

Sasniegtie rezultati: Izpétits un apzinats vietas piedavajums un potencials. Veicot aptaujas
apkopojumu secinats, ka saimniecibas un uznéméji lielakoties ir gimenes uznémumi. Vietas, kuros
ipasieki nav vietgjie algo darbiniekus no regiona. Parka teritorija esosie dabas objekti sniedz papildus
prioritates un iespé&jas. Arl vietéjie iedzivotaji piekopj aktivu atpitu briva daba gan gimenes loka, gan
uznemot draugus no visas Latvijas un arvalstim labprat izmanto vietéjo produktu un piedavajumu,
ka ar1 dodas pie dabas. Papildus bonuss regionam ir laivotaju iecienitd Abavas upe, ka ari Imula un
Amula, kuras laivo$anai izmanto pavasaros.

Atslégas vardi: lauku tiirisms; vietas potencials; tlirisma iespéjas; tiirisma marsruti.

Ievads

Celosana un lauku tiirisms LatvieSiem un ari citu valstu iedzivotajiem vienmeér ir bijis viens
no atpiutas veidiem. Celojot tiek aizvaditi atvalinajumi, brivdienas. L1dz mirklim, kad pasauli
parnéma COVID-19 pandémija cilvéki labprat celoja ne tikai savas valstis, bet ar1 arpus to
robezam. Pandémijas ierobeZojumu iespaida Latvijas iedzivotdji arvalstu celojumus
nomainija pret celoSanu pa Latvijas tirisma objektiem. Viennozimigi celojot bieZi tiek
izmantoti ari papildus pakalpojumi, lai celojumu paildzinatu, apskatitu vairak objektu un
iepazitu vietéjo kopienu dzivesveidu. Viesnicas, viesu nami, édinasanas uznémumi, vietéjie
razotaji, lauksaimnieki ir tie, kuriem dzivojot kada noteikta teritorija ir iespéja pielagoties
teritorijas ipatnibam, izmantot tas sniegtas iespéjas un veidot savu biznesa piedavajumu.
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Latvija ir daudz aizsargajamu teritoriju, daudz dabas objektu, kurus cilvéki labprat apmekle.
Neskarta un maksligi neizmainita dabas ainava ir tiiristu iemilots veids atpiitai. Esot daba
cilvéks attiras, iegiist spékus, aizmirst problémas darba, gimené. Daba ir labakais arsts un
padomdeveéjs. Arvien vairak Latvija tiek veidoti uznémumi, kuri razo ekologiskas preces,
piedava ekologisku partiku, sniedz savdabigus ar dabu saistitus pakalpojumus, veic ritualus
un liela dala cilveku tos labprat izmanto. PlaSu popularitati iemanto ar1 profesionalas lauku
tiirisma asociacijas “Lauku celotajs” rikotas “majas kafejnicu dienas” visa Latvija. Atkariba
no gadalaika tiristi Latvija izvelas dazadus galamérkus. Rudeni labprat dodas uz Siguldu vai
kalnaino Kurzemes pusi. Pavasari izmanto mazo upju piedavajumus laivoSanas marsrutiem,
Ziema dodas uz sniegoto Vidzemi, Vasara labprat bauda Zemgales lidzenumu tirisma
piedavajumus. Darba autore sava darba pétis Abavas ielejas potencialu tlrisma un
uznémumu attistibai, paplasinasanai.

Analitiskais apskats

Turisms nav vienkarsi celoSana no vietas uz vietu vai vienkarsi dabas apskate brivos brizos.
Lai butu skaidri noteikumi ka turistiem, ta pakalpojuma sniedzéjiem Latvija ir izstradats
“tirisma likums”. “Likuma meérkis ir radit tiesisku pamatu tiirisma nozares attistibai Latvija,
noteikt kartibu, kada valsts parvaldes iestades, pasvaldibas un komersanti darbojas tlirisma
joma, un aizsargat intereses”(Turisma likums.) Likuma definéti dazadi tiirisma veidi.

Dabas parks ,Abavas senleja“ ir 1paSi aizsargajama dabas teritorija. Teritorija veidota
Abavas ielejas aizsardzibai 1957 gada. Taja sastopama izcila biotopu daudzveidiba.
Teritorija ar izcilu ainavisko vértibu, ieklauta ari NATURA 2000 saraksta.” (Dabas
aizsardzibas parvalde).

Uz teritoriju attiecinami normativie akti:
—  Ministru Kabineta noteikumi Nr.83 Noteikumi par dabas parkiem

—  Ministru Kabineta noteikumi Nr. 133 Individualie aizsardzibas un izmantoS$anas
noteikumi

Kopéja parka teritorija ir 14 933 ha.

Dabas parka teritorija ar likumu noteikti dazadi saimnieciskas darbibas ierobezojumi. Parka
teritorija izvietotas ari informativas zimes, apziméjumi. Dabas parka teritorija sakas pie
Kandavas un beidzas pie Kuldigas, kur Abavas upe ietek Ventas upée.

Parka teritorija izveidots zonéjums. ,Neitrala zona izveidota, lai veicinatu teritorijas
attistibu dabas parka esoSaja Kandavas pilséta, Sabiles pilséta un Rendas ciema, ka ari
nodrosinatu transporta infrastruktiiras objektu uzturéSanu un attistibu“ (MK noteikumi, Nr.
133).

Lai istenotu teritorijas saglabasanu, piesaistitu investicijas, veiktu sakop$anas darbus un
iertkotu tirisma marSrutus ,2003.gada tika dibinata Biedriba ,Abavas ielejas attistibas
centrs”, ARDIC (saisinajums no anglu valodas Abava Rural Development and Information
Centre). Tas tapSanas iniciatori bija Niderlandes Overjiseles province un Latvijas dabas
fonds, bet dibinatajas bija lielakas dabas parka esosas pasvaldibas - Kandava, Sabile, Gibuli
un Renda.” ,Abavas ielejas attistibas centrs” veido dabas parka ,Abavas senleja” esosa
Kandavas pasvaldiba, iedzivotdji un uznéméji” (AIAC).

,Atbildigs tiirisms nozimé arfi to, ka vairak tirisma uznémumu izmanto ilgtspéjigu praksi un
veicina videi draudzigus un kulturali jutigus celojumus. Tas atstaj mazak vietas neétiskiem
uznémumiem, kuri izmanto tirismu, lai kaitétu videi un izmantotu cilvekus un savvalas
dzivniekus.“ (Hermes travel, 2021).
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Abavas ielejas teritorija tiek piekopts tiesi atbildiga tiirisma veids. Biedriba “AIAC” veicina
taku veidoSanu, daZadus netradicionalus kultiras pasakumus, pargajienus ar dabas
véroSanu un izzinasanu specialistu vadiba. Nakotné tiirisma joma Latvija ,butisks uzsvars
tiek likts uz tam aktivitatém, kas stiprina un veicina eso$o kultiiras tirisma produktu iesaisti
starptautisku marSrutu un zimolu sistémas.“ Paredzéts apzinat jaunus objektus un
nozimigakos ieklaut ieklauSanu UNESCO pasaules mantojumu saraksta. Paredzams atbalstit
dazadus starptautiskus publisku pasakumu rikotajus, kuri pasakumus organizés regionos.
Domajot par dabas tirismu tikloSana ir viens no atslegas vardiem. (Latvijas tirisma
attistibas ricibas plans 2021.-2027. gadam.)

Vietejo kopienu meéroga ir svarigi veidot tirismu piesaistoSu vidi. Tas lauj radit pievienoto
veértibu regionam, ka ari tiek raditas jaunas darbavietas un uzlabojas dzives limenis, tiek
veicinata teritorijas sakopsSana. leleja eso$as saimniecibas un uznémeéji atradusi dazadas
interesantas tirgus nisas, lai saistiba ar ielejas ipatnibam piedavatu atbilstoSu produktu.
Sabiles pilsétas vina darzs ierakstits Ginesa rekordu gramata ka talak uz ziemeliem esosais
darzs. Pedejos gados ieleja attistijusies vinogu audzéSana un alkoholisko dzérienu razosana.
Ir saimniecibas , kuras nodarbojas ar kirSu un zemenu audzeésanu, aktivi darbojas
izmitinaSanas pakalpojumu sféra un dazadi majrazotaji, édinasanas pakalpojumi. Daudzu
privatipasnieku teritorijas atrodas aizsargajami dabas objekti, tiem visiem ir publiska
piekluve, lielaka dala tiek sakopti. Ar problému regionos tirisma attistibas joma, tapat ka
citas jomas nakas saskarties daudziem, tomér nereti uz tlirismu veérsta attistiba ir
saimniecibu izdzivoSanas jautajums. Veicinot sadarbibu dazadu nozaru joma, iespéjams
panakt tlristu piesaisti, par to liecina ar1 iegulditais darbs ko veic tirisma informacijas
centri (TIC) visa Latvijas teritorija. Tiurisma centri sniedz konsultacijas par tirisma
iespéjam teritorijas, ka ari veido dazadus saistoSus informacijas bukletus, popularizé
regionus tiirisma izstadés Latvija un arpus tas. (skat. 1 tabulu).

1.tabula. Turistu apmekléjumu skaits Kandavas novada 2004.-2019.gada. (Avots: Dati no
Tukuma TIC statistikas klastera.)

Kandavas novada | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011 | 2012. | 2013, | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019.
Apskates objektos 23943 | 18293 | 19603 | 17185 | 15269 | 16636 | 9336 | 10525 | 8093 | 10810 | 11717 | 20847 | 29187 | 24081 | 32353 | 53684
Naktsmitngs 5615 | 7938 | 10178 | 23176 | 22896 | 13327 | 11761 | 15495 | 21533 | 16779 | 11829 | 9861 | 8285 | 7353 | 9747 | 7465
AKITVA atpiita 70228 | 40000 | 46000 | 72986 | 40478 | 66415 | 49836 | 30384 | 20078 | 40810 | 23912 | 24288 | 28356 | 27399 | 124 | 4532
Pasak 18776 | 20942 | 11172 | 20455 | 49356 | 12900 | 13000 | 10437 | 52554 | 40214 | 33621 | 37455 | 18400

KOPA 99786 | 66231 | 75781 | 132123 | 99585 | 107570 | 91388 | 105760 | 62604 | 81399 | 57895 | 107550 | 106042 | 92454 | 80779 | 84101

,L1dz $im tirisma nozaré daudz lémumu uznémumu, pasvaldibu, regionala un nacionala
limen ir pienemti, balstoties uz intuiciju, nevis uz pétijumu rezultatiem. Tapéc nakotné ir
japaredz finanséjums tirisma ietekmes pétijumiem.” (Latvijas tlrisma attistibas ricibas
plans 2021.-2027. gadam.)

Pétijuma metodologija

[zmantojot personigo informaciju un pieredzi par dabas parka “Abavas senleja” eso$am,
saimniecibam, uzpémumiem, apskates vietam, ka ari mekl€jot informaciju interneta
resursos pétijuma veiksanai tika izvéléta Abavas ielejas dala no Kandavas lidz Sabilei, kuru
dévé par “Mazo Kurzemes Sveici”. Teritorija vienkopus atrodas daudz brivdabas apskates
objekti, takas un izvietotas dazada rakstura saimniecibas un pakalpojuma sniedz€ji.
Pétijuma ietvaros tika izveidotas divas elektroniski aizpildamas aptaujas anketas vietné
VisiDati.lv. Anketa uznéméjiem tika ieklauti 12 jautajumi. Tika veiktas telefonsarunas ar 10
uznémeéjiem un péc sarunas tika nosiitita anketa aizpildiSanai, to aizpildija 9 uznémeéji.
Aptauja tiristiem tika izveidota no 6 jautajumiem un tika ievietota “Facebook” privata
konta. Anketu aizpildija 50 respondenti.
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Papildus tika analizeti Tukuma TIC iegiitie statistikas dati par tiirismu un izklaides iesp&jam
Tukuma novada un iztaujati vietéjie iedzivotaji par iecienitakiem apskates objektiem.

Aptaujas tika veiktas laika perioda no 2022.gada 19.marta lidz 2022. gada 19.martam.

Pétijuma rezultati

Aptaujajot vieteéjas apkaimes iedzivotajus ka viens no popularakiem objektiem tika minéts

“Abavas velnala un velnakmens”, attalak esoSais “Buses pilskalns”, "tam sekoja, Kalnmuizas

pils un slizas, Kopienas darzs “Dizgari”, “Zageru velnakmens” , teritorija eso$as pastaigu
takas, "Zviedru cepure”, akmens velna péda u.c. objekti.

Uznémeéju anketu respondentu skaits: 9, no tiem 5 virieSi un 4 sievietes, vidéjais
respondentu vecums:42.6 gadi.

Saimniecibu, uznémumu galvenie darbibas veidi regiona:
—  vaislas trusu tirgoSana,
— lauku tarisms,
—  édinasana,
—  naktsmitnes,
—  banketu telpas,
—  pastaigu takas, ugunskura un atpitas vietas pie dabas,
— lauksaimnieciba,

— zemenu audzéSana, svaigu ogu realizacija, ka ari, zemenu subliméSana un
tirdznieciba, kirsu, cidoniju, avenu, riekstkoku audzésana.

Ka papildus nodarbo$anas minétas:
—  glempinga pakalpojumi,
—  tru$a galas tirdznieciba,
—  saimniecibas apskate,
—  kiiku un konditorejas izstradajumu cepSana uz pasitijumu,
— laivu, kvadraciklu, sup déJu noma,
— dazadas izklaides,
—  pirts pakalpojumi, procediras, kubla noma,
— nometnu organizésana,
—  pankiiku cepSana brivdaba,
— jogas nodarbibas,
—  vina degustacijas,
—  dzivnieku apskate.

Abavas ieleja saimniecibas un uznémeéji darbibu uzsakusi no 1998.gada lidz. 2016.gadam.
Lielaka dala saimniecibu nodarbinati gimenes locekli. Saimniecibas ir gimenes bizness.
Saimniecibas, uznémumos, kuram saimnieki nav vietgjie iedzivotaji nodarbinato skaits 1-2
cilveki.
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Vai saimniecibas/uznemuma atraSanas Abavas ieleja/ senleja ir:

Apgratinajums saimnieciskai darbibai
| Papildus iespé&ja apmeklgtaju piesaistizanai
[ Neietekmé darbibu

1.att. Abavas ielejas ietekme uz uznémeéjdarbibu (Avots: Autores veidots)

Vai uzskatat ka JUsu saimniecibas/ uznémuma pakalpojumiem vai produkcijai ir sezonals raksturs?

Ja
L Ne
[ Dalg

2.att. Pakalpojumu sezonalitate (Avots: Autores veidots)
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Vai darbibas uzsaksanai ir izmantoti kreditiestazu piedavatie aiznémumi?

. Ne

3.att. Kreditiestazu pakalpojumu izmantoSana biznesa uzsaksanai (Avots: Autores veidots)

Vai saimniecibas/ uznémuma attistibai ir izmantotas dazadu projektu finanséjuma iespéjas?

Ja
O Ne
[ lesniegtie projekti nav atbalstiti

4.att. Projekta lidzek]u piesaiste attistibai (Avots: Autores veidots)
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Atziméjiet sev piemérotako atbildi:

Meés atradam vietu un piemé&rojam tai uznémeéjdarbibu
Vieta atrada mas un mudindja uzsakt konkréto uznémeéjdarbibu.
Vieta ir dzimtas Jpagums un més turpinam to attistit.
Vienkarsi daram to, kas mums patik un padodas.
W Uznemejdarbiba ir midisu izdzivosanas veids lauku teritorija.

BN Cits

5.att. Vietas izvéle, likumsakaribas uznémeéjdarbibas uzsaksanai (Avots: Autores veidots)

Klientu analize un uzskaite 11dz $im nav bijusi saimniecibu prioritate. Par to liecina ar1
Tirisma informacijas centru sniegta informacija. Péc iesniegtam atbildéem aptuvena
apmekléjumu skaita amplitiida svarstas no 20-2850 apmekléjumiem gada laika.

Tiristu aizpildito anketu respondentu skaits: 50, no tiem 8 viriesSi un 42 sievietes, vidéjais
respondentu vecums: 38 gadi.

Vai biezi sava celojuma marsruta ieklauj Abavas senlejas turisma apskates objekius, naktsmitnes,
uznémumus u.c ?

| !
. N

Sezonali

6.att. Abavas senleja ka tirisma galamerkis (Avots: Autores veidots)
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Nosauc sev zinamu apskates objektu (saimniecibas, viesu majas, dabas objekti u.c. ) cela posma Kandava-
Sabile apkartne, kurs Seit nav minéts.

24

I /bavas velnala un velnakmens

I 7/S Jaunkroki

I KalnmuiZas pils un sliZas
Viesu nams Karkli

Botanikas taka un vina daritava Drubazas
Cits

7.att. Zinamakas vietas un pakalpojumu sniedzéji (Avots: Autores veidots)

Vai labprat izmanto Abavas ieleja/senleja piedavato kultdras pasakumu (koncerti, brivdabas
koncerti, izrades saimniecibas, ara kino, radosas meistarklases u.c. izklaides) piedavajumu?

15

|
I Ne
Reti
Nav informacijas par $ada veida iesp&jam

8.att. Zinamakas vietas un pakalpojumu sniedz€ji (Avots: Autores veidots)

11
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Kada veida malttti izvélies celojot?

I Fikniks kada no apskates objektiem
N Silta &dienreize vietéja éstuve
Izvélos iegadaties vietéjos produktu un degustét celojuma laika

9.att. Tiristu éSanas paradumi (Avots: Autores veidots)

Cik svarigi Tev ka celotajam ir sanemt vairak pakalpojumu un piedavajumu viena saimniectba?

N Svarig

Nav svarigi

10.att. Kompleksa pakalpojuma sanemsanas iespéju raditajs (Avots: Autores veidots)

12
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Vai apmeklgjot Abavas ieleju/senleju labprat izvélies marsrutu veikt kajam?
22
N
I Ne

Dalgji

11.att. Tiristu celoSanas veida paradumi. (Avots: Autores veidots)

Kur$ no gadalaikiem $kiet piemérotakais Abavas ielejas/senlejas apmekléjumam?

Pavasaris

Vasara

Rudens

Ziema

Visi iepriek$ miné&tie

12.att. Piemérotakais gadalaiks celoSanai Abavas ieleja. (Avots: Autores veidots)

Secinajumi
Latvija pieejamas loti plasas iespéjas tiirisma piedavajumu informacijas iegiiSana.
Interneta resursos pieejami dazadu ar dabu, tirismu, atpitu veidotu uzpémumu
majas lapas. Tapat pieejamas valsts uzturétas dabas datu informacijas sistémas. Visa
Latvijas teritorija novadu majas lapas izvietota TIC (tlrisma informacijas centru)

sniegta informacija un interneta vietnes ar tiristiem nepiecieSamo informaciju. Uz
vietas $ajos centros pieejami dazadi kvalitativi bukleti par novados veidotiem

13
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marsSrutiem dazadu intereSu tiristu vajadzibam. Turists atbilstoSi savai gaumei,
interesém, iespéjam var izvéléties sev tikamako un értak lietojamo majas lapas
apmeklésanu informacijas iegiSanai.

2. Biezi informacija par uznémumiem un pakalpojumu sniedzéjiem tiek sanemta “no
mutes, muté” veida. Cilveki labprat dalas ar piedzivoto un iesaka labu servisu vai
izcilu vietu draugiem, pazinam. Tada pat veida celo slikta uznéméju slava.

3. Informaciju par Abavas ieleja izveidotiem un atvértiem uznémumiem var atrast
Kandavas, Tukuma, Sabiles TIC majaslapas, asociacijas “Lauku celotajs” majaslapa,
uznémumu, saimniecibu privatos “Facebook” un cita veida kontos, ka ari “Abavas
ielejas attistibas centrs” majaslapa, pasvaldibas majaslapas.

4. Uznemumi savas iespéjas pielago Abavas ielejas teritorijas Ipatnibam un
saimniecibu iespéjam. Parsvara darbojas ka mazie uznémeéji, tiek iesaistiti gimenes
locekli. Regiona ir probléma ar laba un kvalificéta darbaspéka atrasanu. Péc tiirisma
likuma nosacijumiem Abavas senlejas dabas parka tiek nodrosinats ekotiirisms ar
atbildiga turisma iezimém.

5. Teritorijas prasibas uzliek papildus pienakumus, tomer tas lauj piedavat cita veida
tlrismu un bt atskirigiem. Vieta un tas potencials ir veiksmigi izmantojams maza
biznesa un tirisma attistibai un jaunu produktu piedavajuma radiSanai nakotne.

6. Uznéméji ir radosi, nebaidas riskét, par to liecina jaunu uznémumu ienaksana
teritorija. Sabiles pilséta marta vidu atverts jauns restorans, kas turpmak piesaistis
garsas bauditajus un dazados regiona esoso piedavajumu.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

AIAC, Abavas ielejas attistibas centrs. Elektroniskais resurss [skatits 15.03.2022.]. Pieejams:
http://www.senleja.lv/par_mums

Dabas aizsardzibas parvalde. Elektroniskais resurss [skatits 15.03.2022. Pieejams:
https://www.daba.gov.lv/lv/abavas-senleja

Kapéc tarisms ir tik svarigs ekonomikai 2021 gada? Elektroniskais resurss [skatits 15.03.2022].
Pieejams: https://hermestravel.lv/kapec-turisms-ir-tik-svarigs-ekonomikai-2021-gada

Latvijas tirisma attistibas ricibas plans 2021.-2027. gadam. Elektroniskais resurss [skatits
16.03.2022.].Pieejams:https: //www.em.gov.lv/sites/em/files /turisma_ricibas_plans_2021_202720
brandtour_final201.pdf

Lauku celotajs”. Elektroniskais resurss [skatits 15.03.2022.]. Pieejams:
https://www.celotajs.lv/lv/c/tour/tours

LR Ministru kabineta noteikumi Nr. 133. Dabas parka "Abavas senleja" individualie aizsardzibas un
izmantosanas noteikumi”, (spéka esosa redakcija, 08.03.2008.). Latvijas Véstnesis, 38, 07.03.2008.
[skatits 15.03.2022.].Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=172089&from=off

LR Ministru kabineta noteikumi Nr. 83 “Noteikumi par dabas parkiem” (spéka esos$a redakcija).
Latvijas Véstnesis, 75/78, 12.03.1999. [skatits 15.03.2022.]. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=22697

Noteikumi par  dabas parkiem. Elektroniskais resurss [skatits 15.03.2022].
https://likumi.lv/doc.php?id=22697

Par i1pasi aizsargajamam dabas teritorijam*“. Likums (speka esos$a redakcija, 07.04.1993.) Latvijas
Véstnesis, 5, 25.03.1993. [skatits 15.03.2022.]. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/59994-par-ipasi-
aizsargajamam-dabas-teritorijam

Tiarisma likums. Likums (spéka esosa redakcija, 01.01.1999.) Latvijas Véstnesis, 287, 07.10.1999.
[skatits 16.03.2022.] .Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/50026-turisma-likums

14


https://www.daba.gov.lv/lv/abavas-senleja
https://www.daba.gov.lv/lv/abavas-senleja
https://hermestravel.lv/kapec-turisms-ir-tik-svarigs-ekonomikai-2021-gada
https://www.celotajs.lv/lv/c/tour/tours
https://likumi.lv/doc.php?id=172089&from=off
https://likumi.lv/doc.php?id=22697
https://likumi.lv/doc.php?id=22697

%'%%y; EKONOMIKAS UN KULTURAS
AUGSTSKOLA

Linda Starta. KONSULTESANAS KOMERCDARBIBA UN VADIBZINIBAS
NOZARES NOVERTEJUMS LATVIJA

’

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma ,Vadibas zinibas’
lililinda217 @inbox.lv

Zindatniskais vaditdjs: Dr.oec., profesore Vita Zarina

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Covid 19 pandémija biutiski ietekméja pasaules ekonomiku, skarot ari
uznémumu darba procesus. Daudziem darbiniekiem ir mainijies stradasanas veids, no biroja uz
attalinata darba formu, kas dalai darbinieku bija jauna pieredze. Tas atstajis iespaidu uz darbinieku
stresa limeni, labsajutu, darba efektivitati un savstarpéjo saskarsmi. Gan $adu situaciju ietekmé, gan
ikdienas darba rodas situacijas, kad nepiecieSama palidziba ar finansém saistitajos jautajumos vai
parmainas uznémuma personala vadibas joma. Profesionali eksperti var sniegt konsultacijas par
dazadam jomam: izdevumu samazinaSanu, talantu vadibu, komandu veidoSanu un vadibuy,
iesaistiSanos un motivaciju, par to, kadas kompetences vajadzétu noteikt darbiniekiem, ka noteikt
uznémuma vértibas, ka izstradat personala politiku, ka izstradat macibu un attistibas planu, ka
optimizet personala lietvedibas procesus un daudzus citus jautajumus.

Personala vadiba, darbinieku dazado uzskatu, intereSu un uznémuma kultiiras tritkumu de], nakas
saskarties ar iek$éjas komunikacijas problémam vai pat konflikta situacijam. Neatrisinatas konfliktu
situacijas un neefektiva savstarpéja komunikacija darbinieku vidia tieSi vai netieSi ietekmé
apmierinatibu ar darbu, darba procesu un ta rezultatus. 78% apmierinatu darbinieku ieteiktu
uznémuma produktus vai pakalpojumus saviem draugiem un pazinam, turpreti tikai 15%
neapmierinato darbinieku to daritu.

Pétijuma meérkis: Raksturot konsultéSanas komercdarbiba un vadibzinibas nozari Latvija.

Pétijuma metodes: Datu vakSanai izmantotas metodes ir interneta resursu datu analize, datu
apstradei izmantotas metodes ir aprakstosas statistikas un grafiska metode.

Sasniegtie rezultati: Veikts konsultéSanas komercdarbiba un vadibzinibas nozares raksturojums,
izpétiti un apkopoti statistikas dati.

Atslégas vardi: personala vadiba; konsultésana; komunikacija.

Ievads

Personals, uznémuma nodarbinatie cilvéki, vinu cilvékkapitals un kompetences, tas ir tas,
ar ko ikviens uznémums atskiras no konkurentiem, un efektiva personala vadiSana var
daudzkart paaugstinat kop€ja darba rezultativitati (Niedritis, 2019) Darbinieki ir galvenais
resurss, kas nodroSina uznémuma sekmigu darbibu. Personala vadiba, spéja attistit
darbinieku prasmes un zinasanas, sagatavot parmainam, jaunam tehnologijam tiesi ietekmé
uznémuma darbibu un attistibu.

Pédejos gados, kad pasauli skarusi Covid 19 pandémija, uznémumiem nacies saskarties ar
dazadiem izaicinajumiem un parmainam, kuras nozimiga loma ir arl personala vadibai.
Nereti uznémumam var nebit skaidrs, kads $adas situacijas biitu labakais risinajums, tapéc
ir svarigi un aktuali, ka pieejamas prasmigu specialistu konsultacijas komercdarbiba un
vadibzinibas.

Dota pétijuma mérKkis ir raksturot konsultésanas komercdarbiba un vadibzinibas nozari.

Lai sasniegtu mérki tika veikti sekojosie uzdevumi:
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1. sagatavots nozares apraksts;

2. apkopoti un analizéti dati par konsultéSanas komercdarbiba un vadibzinibas
nozari;

3. izstradati secinajumi par konsultéSanas komercdarbiba un vadibzinibas nozari un
tas attistibas iesp€jam.

[zmantotas pétijuma metodes datu ieguvei - interneta resursu analize, datu apstradei -
aprakstosas statistikas un grafiska metode.

Analitiskais apskats

Uznémumiem, lai attistitos, nodroSinatu ilgtspéju, nepiecieSamas aizvien jaunas zinasanas
un jaunas personala kompetences, tacu to var panakt tikai tad, ja uznémumu riciba ir
prasmigi un radosi specialisti. (Niedritis, 2019) KonsultéSanas uznémumi piedava $adus
pakalpojumus, kur savas jomas specialisti var palidzét gan lielakiem, gan mazakiem
uznémumiem un iestadém dazados jautajumos, neatkarigi no to darbibas ilguma.

KonsultéSanas komercdarbiba un vadibzinibas nozare ir profesionalo, zinatnisko un
tehnisko pakalpojumu nozares apak$nozare un tas NACE kods ir 70.22. Taja ietilpst
konsultaciju, noradijumu un operativas palidzibas sniegSana uzpnémumiem un citam
organizacijam Sados vadibas jautajumos:

—  stratégiska un organizatoriska planoSana, uznéméjdarbibas procesa reorganizacija,
izmainu parvaldiba,

— izdevumu samazinasana u.c. ar finansém saistitie jautajumi;

—  tirdzniecibas mérku un politikas nostadneés;

— cilvékresursu politika, prakse un planosana;

— kompensaciju un pensionésanas stratégijas;

— razoS$anas un vadibas planoSana.

Sada uzpéméjdarbibas pakalpojumu snieg$ana var ietvert konsulticiju, noradijumu vai
operativas palidzibas sniegSanu uznémumiem un valsts iestadém $ados jautajumos:

— uzskaites metozu vai procediiru, izdevumu uzskaites programmu, budzeta
uzraudzibas procediru izstrade;

— konsultacijas un palidziba uznémumiem un valsts dienestiem planoSanas,
organizacijas, efektivitates un kontroles, vadibas informacijas u.c. jautajumos.

Latvija $1s nozares uzpémumu skaits ir laika gaita ir pieaudzis, tada veida veicinot
konkurenci, tacu redzams, ka péc 2019.gada, uznémumu skaits ir samazinajies, 2019.gada
kopa bija 20355 uznémumi, bet 2020.gada to skaits samazinajies par 215, kas varétu but
saistits ar pandémijas ietekmi uz ekonomiku un uznémejdarbibu. (skat. 1.tabulu)

1.tabula. ApakSnozares uznémumu skaits attieciba pret visiem profesionalo, zinatnisko un
tehnisko pakalpojumu nozares uznémumiem. (Avots: Centralas statistikas dati)

2017.gads 2018.gads 2019.gads 2020.gads
Pavisam Kopa 20 009 20235 20 355 20 140
Konsultésana
komercdarbiba 2373 2407 2432 2402
un vadibzinibas
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Pétijuma metodologija

Veicot péetijumu tika izmantota literatiiras analize - atlasita péc autora domam saistosa
informacija par nozari, sekundara datu analize - publicétie statistikas dati par nozares
raditajiem. Dati iegiiti no publiski pieejamiem avotiem: Lursoft, Valsts ienémumu dienests,
Centrala statistikas parvalde, ka ari no interneta resursos atlasitas informacijas. legiito datu
analizé un pétijuma rezultatu sagatavosana tika pielietota grafiska analize - pétijuma dati
attéloti tabulu forma un apraksto$as statistikas metode, kas izpauZas ka datu kvantitativs
vak$anas un summeésanas process, parveidojot iegltos datus uz formu, kas ir atbilstoSa
pétijumam.

Pétijuma rezultati

Ar merki raksturot konsultéSanas komercdarbiba un vadibzinibas nozari, autore veica
svarigako raditaju analizi.

Dati par uzpémumu skaitu teritorialaja iedalijuma liecina, ka lielaka dala uznémumu
atrodas Rigas un Pierigas regionos, to skaita samazinajums novérojams Rigas, Pierigas,
Latgales un Vidzemes regionos, bet pieaugums Kurzemes un Zemgales regionos (skat.
2.tabulu).

2.tabula. Centralo biroju darbibas, konsultésanas komercdarbiba un vadibzinibas nozares
uznémumu skaits pa gadiem péc teritoriala iedalijjuma (Avots: Centralas statistikas
parvaldes datubaze)

2018.gads 2019.gads 2020.gads
Rigas regions 1849 1880 1845
Pierigas regions 614 607 601
Vidzemes regions 90 88 86
Kurzemes regions 97 98 101
Zemgales regions 115 114 121
Latgales regions 58 57 50

Konsultésanas komercdarbiba un vadibzinibas nozaré stradajoSo uznémumu pelna
pieaugusi, redzams, ka 2019.gada vidéja pelna ir 107.00 eiro, bet 2020.gada ta
palielinajusies par 88.50 eiro. Zaudéjumu limeni katru gadu redzams samazinajums (skat.
3.tabulu).

3.tabula.Konsultesana komercdarbiba un vadibzinibas nozares pelna vai zaudéjumi pirms
nodokliem EUR (Avots: Lursoft dati).

2018.gads 2019.gads 2020.gads
Videji (mediana) 0.00 107.00 195.50
Augséja kvartile 6471.00 8005.00 9219.00
Apakseéja kvartile -1552.00 -1024.00 -812.00
Uznémumu skaits 2415.00 2415.00 2336.00

Nodok]u maksataju skaits §aja nozaré no 2019.gada lidz 2021.gadam samazinajies par 154
nodoklu maksatajiem (skat. 1l.att). Kop€jie Valsts ienémuma dienesta administrétie
kopbudzZeta ienémumi nozaré 2018.gada bija 41495.08 eiro, 2019.gada 45230.02, bet
2020.gada 46988.29 eiro, kas norada augoSiem nodoklu maksajumu apmériem. Valsts
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ienémuma dienesta administrétie kopbudzZeta paradi 2019.gada bija 5596.01 eiro,
2020.gada tie samazinajas un bija 3427.89 eiro, bet 2021.gada sakuma atkal pieauga lidz
4150.57 eiro.

Tikmeér nodarbinato vid€jie neto ienakumi $aja nozaré gandriz nav mainijusies - 2019.gada
tie bija 624 eiro, bet 2020.gada 623eiro, kas ierindojas zem vidéjas neto algas Latvija, kura
2020.gada janvari ta bija 815eiro.
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3 000
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@ NM juridiskds personas @MNM fiziskds personas MM KOPA

1.att. Konsultésanas komercdarbiba un vadibzinibas nozares nodok]u maksataju skaits uz
1.janvari (Avots: VID dati)

Profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozares uznémumi savu darbibu veic ari
arvalstis, redzams, ka to skaits 2019.gada salidzinot ar 2018.gadu samazinajies par 4
uznémumiem. Lai gan uznémumu skaits ir samazinajies, bet nodarbinato personu skaits par
noradito laika periodu ir audzis par 42 nodarbinatajiem (skat. 4.tabulu). Lielakais skaits So
uznémumu darbojas tadas valstis ka Igaunija un Lietuva, bet dazi uznémumi ir arl Somija,
Kipra, Krievija, Polija u.c.

4.tabula. Profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozares uznémumu darbibas
arvalstis (Avots: Centralas statistikas parvaldes datubaze)

2018.gads 2019.gads
Uznémumu skaits 57 54
Nodarbmato_ 378 420
personu skaits

Nozare visvairak parstavetas profesijas ir valdes loceklis, projekta vaditajs un gramatvedis
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(skat. 2.att.). Darbinieku skaits Saja nozaré 2018.gada bija 4735, 2019.gada 4844, par
2020.gadu dati nav pieejami, viena gada laika skaits ir palielinajies par 109 darbiniekiem,
no iepriekSminéta var secinat, ka darbinieku skaits ir augoss.

Valdes loceklis 379 9.87 85 388 9.40 81
Frojekta vaditd)s 160 10.86 113 170 11.46 116
Gramatvediz (konsultants) 115 7.61 136 122 8.35 133

2.att. Konsultésanas komercdarbiba un vadibzinibas nozares izplatitakas profesijas
(Avots: VID dati)

Secinajumi
Ir apkopta un analizéta informacija par konsultésanas komercdarbiba un vadibzinibas

nozari. ST nozare ir maz pétita un vairakas statistikas netiek atseviski izdalita. Apkopojot
iegito informaciju un sagatavojot nozares aprakstu autore secina, ka:

— nozares aktualitate nemazinasies, jo uznémumos nepartraukti notiek dazadas
parmainas un inovacijas, kuru ievieSanai un uzlaboSanai vajadzigi nozares
pakalpojumi;

— nozares attistibas iespéjas galvenokart saistamas ar uznémumu veidoSanu regionos,
jo liekaka konkurence un uzpémumu skaits ir Riga un Pierigas regiona, vai ari
darbibu arpus Latvijas;

—  péc statistikas datiem uzpémumu skaits ir samazinajies, bet ar katru gadu
samaksato nodoklu apjomam ir tendence augt;

— darba samaksa nozaré ir mazaka neka videji valsti.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Centrala statistikas parvaldes datubaze. Elektroniskais resurss [skatits 14.03.2022]. Pieejams:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__ENT__UZ__UZS/UZS030/table/tableViewLayo
utl/ -

Centrala statistikas parvaldes datubaze. Elektroniskais resurss [skatits 12.03.2022]. Pieejams:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__ENT__UF_UFR/UFR010/table/tableViewLay
outl/
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Rasa Andersone. SALDEJUMA IZPLATISANAS IESPEJAS TUJAS
PLUDMALE

”

Ekonomikas un kiiltiras augstskola, “Vadibas zinibas
rasa.andersone@inbox.lv

Zinatniskais vaditdjs: Dr.oec., profesore, Vita Zarina

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Saldéjums ir salds saputots saldéts produkts, kas raZots no ipasam skidruma
maisijumu receptém, kas satur dazadu attiecibu kompozitmaterialu dalas piena, auglu, ogu, darzenu,
saharozi, dazadu aromatizétaju un aromatisko vielu dalas. Latvija ir vairums saldéjuma razotaju, ka
pieméram “Druvas saldejums”, “Rajienas saldéjums”, “Pols”, “Ekselence”, ka ari vairaki citi Latvijas
saldejuma raZotaji. Saldéjums ir garSigs un pieprasits gan lieliem, gan maziem patérétajiem,
latvieSiem ka arl arzemniekiem. Latvijas vairakas pludmalés ir pieejams atpiitas laika, pie jiras
baudit saldejumus, nepametot savas atpiitas vietas, bet Tijas pludmalg, tadas iespéjas joprojam nav.
Nemot vera, ka Tujas pludmali apskauj vairaki kempingi, kurus vasaras sezonas laika, apmeklée
dazadi turisti no vairakam valstim, §is piedavajums butu loti aktuals.

Petijuma merkis: Izvertét saldéjuma izplatiSanos iespéjas Tiijas pludmale.
Pétijuma metodes: Apstradei izmantotas analizes metodes, internet resursu analize un anketésana.

Sasniegtie rezultati: Cik realizéjama saldéjuma realizacija Tajas pludmalé, vai ta esamiba Tijas
pludmalé spés piesaistit vairak gribétaju atpisties tieSi Tihjas pludmalé. Cik liela apmeéra $is
piedavajums ir aktuals gan atpitniekiem, gan tiristiem, ka ari vietéjiem iedzivotajiem.

Atslégas vardi: saldéjumu realizacija; Ttjas pludmale; tiristu piesaiste

Ievads

Latvija var lepoties ar dabas resursiem, skaistam vietam, plasam tiirisma iespéjam. Latvija
saimnieciski nozimigakas dabas bagatibas ir zeme, mezi, iideni un smilts, ka ari gleznainas
dabas ainavas. Mérenais jiras klimats, plasa pludmale un piekrastes priezu mezi, ka ar1
mineraltidenu un arstniecisko dinu krajumi ir nozimigi rekreacijas resursi, kas lauj attistit
kiirortu saimniecibu. Pie Siem resursiem pieder ar1 skaistakas Latvijas dabas ainavas, kas
piesaista tliristus un atpitniekus.

Tija ir ciemats jiiras krasta Rigas lici, puscela starp Saulkrastiem un Salacgrivu. Kas nav tik
plasi atpazistama, ka citas atputas vietas Latvija pie jlras, tapéc ta infrastuktira véel nav tik
attistijusies ka citas Latvijas pludmalés, gan starp Latvijas iedzivotajiem, gan starp arzemju
tiristiem. Bet ar laiku, tai visas iespjams ir kliit par Ziemelvidzemes paradizi jiiras krasta.
Tijas juras krasts slavéjas ar skaistakam, meZonigakam, dabiskakam pludmalém.

Vasaras sezona iebraucéji uz Ttjas pludmali - ka nu kurs, bet visi beigas atrod, kur novietot
savus spekratus, un nu visi gozéjas saulité pludmalé. Kemperisti - parasti vaciesi, austriesi
vai holandiesi - noparkojusies kempingos, uzlikusi 1m attaluma no kempera durvim galdu
ar krésliem - séZ un baidas no visa... lidz jirai aiziet tikai retais. Toties visi slavé, ka ekselenta
vieta, ta Tijas pludmale!

Razotaji 1€s, ka pieprasijums péc saldéjuma ir palielinajies Cetras reizes. Patiesibas labad
jasaka - péc Gidens un augu tauku maisijuma. Sakoties vasaras sezonai, pieprasijums péc
saldéjuma krasni palielinas, tieksme péc saldéjuma karstaja vasaras diena ir pieprasits gan
bérnu, gan pieaugu$o un senjoru vidu. Kas var but vél patikamaks, kad tas ir pieejams tieSi
tur kur Tu atrodies, kad nav jadoma un jalauz galva, kur, lai to sadabij. Ar laiku, cilveki
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paliek izlepusaki, tieksme péc komforta paliek lielaka un specigaka, tapéc japielagojas
cilvéces attistibai un vélmém péc kaut ka labaka.

Aiz loga 21.gatsimts, tehnologijas nestav uz vietas, tas attistas uz prieksu, un tam lidzi jaiet
ar1 mums. Tapéc svarigi celt kvalitati, ne tikai profesionala zin3, proti, profesijas joma, bet
atputa ari, kas Joti bitisks ir Sobridéja pasaulg, kad cilvéce daudz strada, tapéc jamégina
attistit ari atpitas kvalitati, komforts, pieejamiba, kas loti svarigs tandéms izdevusaja
atputa. Turistu apmierinatibas del, celsies pludmales pieprasijums, kas cels mazo pludmalu
reprezentaciju, attistibu.

Pétijuma meérkis: Izvértét saldéjuma izplatiSanos iespé€jas Tiijas pludmalé.
Lai sasniegtu meérki tiek izvirziti $adi uzdevumi:

1. Izpetit vietéjo saldéjuma razotaju piedavajumus un iespéjas, to realizet Tajas
pludmale;

2. Veikt cilveku anketéSanu par saldéjuma pieejamibu atpiitas laika;

3. Intervet Tujas kempingu ipaSniekus, par tiristu apmierinatibu, ja neaizejot no
pludmales, biis pieejama iesp€ja iegadaties saldejumu;

4. Aptaujat viet€jos iedzivotajus, ka vini noverte iesp€ju, ka vasaras sezona, netalu no
majam, bls iespéja piepelnities, pardodod saldéjumu pludmalg;

5. Balstoties uz pétijuma iegiitajiem rezultatiem, izdarit secindjumus;

Pétijuma tiks izmantota analizes metodes, interneta resursu analize. Empiriskas - datu
vakSanas metodes.

Analitiskais apskats

Saldéjums joprojam ir viens no iecienitakajiem naskiem. Ar to Latvijas iedzivotaji mielojas
krietni vairak neka ar medu vai Sokoladi.

Latvija vidéji gada saldéjuma patérins ir 4,5 litri uz cilvéku (Popularakais karsta laika
gardums - saldéjums, 2014). Lursoft pétijuma dati atklaj, ka Sobrid Latvija registréti 55
uznémumi, kuru pamatdarbibas nozare ir piena parstrades un siera razosana (Blog, 2021).
Péc apgrozijuma lielakais piena parstrades uznémums, kura produktu klasta ietilpst ari
siers, ir AS “Rigas Piena kombinats”, ienemot 55% no Latvijas saldéjuma tirgus, ka ari AS
“Preilu siers” un SIA “Nicas siers”. Saldéjuma razotajiem Latvija primarais ir vietgjais tirgus,
kura, tiesa, ir jakonkuré ari ar importa saldetajiem naSkiem. Lai ieinteresétu pircéjus
iegadaties tiesi Latvija gatavotu saldéjumu, razotaji ik gadu censas radit jaunus produktus -
ar eksotiskam gar$am, neredzétam formam un neticamam krasam. (Saldéjuma razotajus
laika apstakli lutina un putina, 2019)

Latvija saldéjuma razotaju piedava vairakas sadarbibas iespé€jas, ir gatavi uzklausit un
izskatit sadarbibas piedavajumus, ka vairumtirznieciba, td mazumtirznieciba. It ipasi
piedavajumi ir labveligi un macinam patikami, kad iegadajas saldéjumu vairuma, tad
saldéjuma iegades cenas ir daudz zemakas, kas ]auj nopelnit, realizéjot saldéjumu talak.

Tujas ciems (Liepupes pag., Salacgrivas nov.) jau izsenis ir viena no iecienitakajam atpiitas
vietam pie jiras Vidzemes regiona pilsétu - Valmieras, Césu un LimbaZu - un lauku
iedzivotajiem, tapat So piekrastes ciemu izdevigas atrasanas vietas dél iecienijusi ari Rigas
iedzivotaji un arvalstu taristi.

Uznémejdarbibas vides maina nav atstajusi bez sekam ar1 iedzivotaju sastavu (skaitu un
struktiiru) - strauji samazinoties iedzivotaju skaitam un palielinoties sezonalo iedzivotaju

ipatsvaram. Mainijusies iedzivotaju struktira, palielinoties pensijas vecuma iedzivotaju
ipatsvaram un samazinoties iedzivotaju ipatsvaram vecuma grupa no 25 lidz 44 gadiem.
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Vasara Tujas iedzivotaju skaits teju desmitkarSojas, ti. no 275 lidz 2000. Nozimigas
sezonalas iedzivotaju skaita svarstibas nepaliek bez sekam, jo Tiijas ciema nav pietiekamas
infrastruktiiras, lai nodroSinatu visu viesu un sezonalo iedzivotaju uznemsanu - kas rada
nopietnu apdraudéjumu videi un Tijas pamatiedzivotaju labsajitai. Thjas iedzivotdji ir
dazadi - gan dazadu tautibu (latviesi, krievi, ukraini, romi u.c.), gan spilgti iezimeéjas
sezonalitate, izskirot vasarniekus, no iedzivotajiem, kas Tija dzivo visu cauru gadu. Péc
Centralas statistikas parvaldes datiem Tija 2019. gada ir 272 registréto iedzivotaju, 2016.
gada bija registréti 275 iedzivotaji. 2000.gada Tuja registréti 420 iedzivotaji (Tujas ciema
attistibas plans 2020-2030, 2019).

Uzsvars tiks likts uz veiksmigas uznémeéjdarbibas vides veidoSanu nodrosinot kvalitativus
pasvaldibas pakalpojumus un atbalsta pasakumus uznéméjiem un investoriem. Savukart
Salacgrivas novada teritorijas planojuma 2020-2030 par svarigu atzita apmekléetaju
plismas organizéSana Tuja, cilvéeku negativas ietekmes mazinasana uz vidi, ka arl
infrastruktiiras pilnveidosana kultiiras un dabas mantojuma pieejamibas uzlaboSanai un
popularizésanai (Tujas ciema attistibas plans 2020-2030, 2019). Ari Vidzemes planoSanas
regiona eksperti aicina popularu apskates objektu vieta izvéléties mazak zinamus tiirisma
galameérkus (Sak kampanu # AtklajVidzemiDrosi, 2020).

Baltijas jiiras piekraste Latvija stiepjas 500 km garuma. Un tas nozimé, ka ikviens var atrast
savu milako pludmali. Tdjas pludmalé ir starp devinam skaistakam pludmalém,
ierindojusies septitaja vieta, kura ir nosaukta par Vidzemes akmenaino jurmalu.

Vidzemes piekrasté ir atrodamas gandriz visu iespéjamo tipu pludmales, tomér ta ipasi
pazistama ar akmenaino jirmalu, kuras stiepjas 12 kilometru garuma un 20-40 metru
platuma starp Tuju un Vitrupi. Vidzemes akmenaina jirmala ir ieklauta dabas lieguma. (9
skaistas pludmales Latvija, 2022) Rigas lica Vidzemes piekrasté, kur mekléjami vienigie
smilsakmens atsegumi Latvija Baltijas juras krasta.

Pétijuma metodologija

Lai sasniegtu izvirzito meérki, darba autore izstradaja vienu anketu, kas bija domata Latvijas
iedzivotajiem. Anketu aizpildija 56 respondenti, anketa tika izveidota anonima, taja
jautajumi bija balstiti uz cilvéku viedokli, par saldéjuma pieejamibu atpiitas laika. Tika
intervets kempinga ipaSnieks, par tiristu apmierinatibu, ja pludmalé biis iespéja iegadaties
saldéjumu. Tika aptaujati vietéjie Tljas iedzivotdji, par iesp€ju vasaras sezona piepelnities,
tirgojot saldéjumu pludmalé. Aptauja piedalijas 66 respondenti.

Pétijuma rezultati

Datu apstradei autore izvéléjas svarigakus jautdjjumus analizéSanai. No visiem 56
anketétajiem, vecuma no 5-15 gadiem (10 respondenti), no 16-25 gadiem (15 respondenti),
no 26-35 gadiem (16 respondenti), no 36-50 gadiem (9 respondenti) un no 51-85 gadiem
(6 respondenti) (skat. 1.att.).
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1.att.Respondentu vecums (Avots: Autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Autore izpétija, cik populara ir Tjas pludmale, uzdodot respondentiem jautajumu, vai vini
zinot Tujas pludmali, un vai ir tur bijusi. 18 respondentu atbild€ja, ka nezin tadu, 10
respondentu atbildéja, ka ir bijis paris reizes, 5 respondenti atbildéja, ka pastavigi apmekle
un 13 respondenti atbildéja, ka ir dzirdéts, bet nav buts (skat. 2.att.).
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2.att.Respondentu zinas par Tajas pludmali (Avots: Autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)

Svarigakais anketésanas jautajums bija par to, vai ir nepiecieSams, lai pludmalé tirgotu
saldéjumu, proti, lai atpiiSoties pie jlras, nepametot savas atpiitas vietas, bltu iesp€ja
iegadaties saldéjumu, uz ko respondenti gandriz 100% atbildéja, ka tas butu lieliski un Joti
aktuali, atpuSoties karstaja vasaras diena pie jiiras, bltu iespéja paveldzéties ar aukstu,
garsigu saldéjumu (skat. 3.att.).
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3.att.Respondentu vélmes, péc saldéjuma pludmalé (Avots: Autora veiktas aptaujas
rezultatu apkopojums)

Tika apkopota informacija, no intervijas, ko sniedza kempinga ipasSnieks, veléjas palikt
anonims, tika noskaidrots, ka vasaras sezona kempingu apmeklé parsvara arzemnieku
tiristi, kuri ierodas uz Tuju ar privatiem automobiliem, parsvara, ar kemperi, ta dévéeto
“Maja uz riteniem”. Intervijas laika, tika noskaidrots, ka atpiitniekiem kemperos ir pieejama
virtuve ar visu nepiecieSamo, kuri ir ierikoti ari ar ledusskapjiem, tapéc tieSi arzemju
tiristiem, kuri ierodas atpusties Tijas kempinga, saldéjuma piedavajums pludmalé nebiis
aktuals, jo kempings atrodas pasa juras krasta, proti Tjas pludmales tuvuma, kur viniem ir
viss pieejams. Bet atpiitniekiem, kuri ierodas uz Tijas pludmali ar vieglajiem automobiliem,
paveldzéties saulité, noteikti butu aktuali, ja pludmalé tirgotu saldéjumu, jo Sobrid
saldejumu var iegadaties viena no Tujas veikaliem, vai kafejnica, kas izvietota kempinga
teritorija.

Apkopojot veiktu Tujas vietéjo iedzivotaju aptauju, par iespéju piepelnities, tirgojot
saldejumu Tujas pludmalé vasaras sezond, tika noskaidrots, ka lielakais Tuja, pastavigo
iedzivotaju skaits ir pensijas vecuma, ka jaunaka gajuma iedzivotdji, parsvara Tijas
ipaSumus izmanto vasaras sezond, kuri parsvara pavada laiku atvalindjumos, vai brivdienas.
Nemot véra apkopotu informaciju, tika noskaidrots, ka vecajiem cilvékiem saldéjuma
tirgoSana pludmalé nav aktuala, jo fiziski, vairs nav iesp€&jams visu dienu pavadit karstuma
uz kajam, bet jaunakiem fiziski tam nav laika, jo atrodoties Tuja atvalinajuma laika ir
veléSanas atpisties. Tijas pastavigi, vietejie iedzivotaji noradija, ka vinu mazbérni, kas ir
pusaudzu vecuma, kuri pavada visus vasaras meénésus ciemojot pie viniem, noteikti biitu
ieintereseéti ar Sadu piedavajumu.

Aptaujas laika uzdotais jautajums vietéjiem iedzivotajiem, par to, vai vini, vai vinu bérni,
mazbeérni izmantotu iespé€ju, piepelnities, tirgojot saldejumu Tujas pludmalé vasaras
sezona, no 66 respondentiem, 65 respondenti atbildéja, ka tieSi vini tadu iespéju
neizmantotu, bet 33 respondenti atbildéja, ka vinu bérni, vai mazbérni noteikti So iesp&ju
izmantotu (skat. 4.att.).
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B Bérni, mazbérni
izmantotu

4.att.Respondentu iespéja piepelnities (Avots: Autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)

Secinajumi
Nemot véra pétijuma rezultatus, darba autore secina, ka Tijas pludmalei tieSam vajadzetu
izmantot kadas iespejas, lai piesaistitu vairak gribétaju atpusties taja, lai celtu lielaku
atpazistamiguy, jo ka parada, pétijuma rezutlati, tieSam daudzi Latvijas iedzivotaji par tadu,
ka Tujas pludmali nemaz nezin, bet tie kuri zin, nav tur nereizi bijusi, un tikai mazs cilvéku
skaits, kurs tur ir bijis paris reizes, vai apmeklé to pastavigi.

legiitas zinas no anketéSanas, tiek secinats, ka atpiitniekus ]oti iepriecina zina par to, ka
pludmalé varétu iegadaties saldéjumu, tatad, ja Tujas pludmalé biitu pieejams saldéjums
pludmalé, tas noteikti pievilinatu vairak gribétaju tur atpusties, ka rezultata celtu Tujas
pludmales atpazistamibu.

Tiek secinats, ka vairaki pusaudzi, kuri pavada vasaras brivlaiku Tj3, ar prieku piepelnitos,
tirgojot saldéjumu pludmalé.

Turpmak ir nepiecieSams pétit sadarbibas iespéjas ar Latvijas saldéjumu razotajiem, lai
istenotu saldéjuma realizaciju Tiijas pludmalg, lai piesasititu vairak gribétaju atpisties tiesi
Tiwjas pludmale.
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Ilze Jansone-Peipina. KIPLOKU AIDZESANAS IESPEJAS TUKUMA
NOVADA

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma ,,Vadibas zinibas”
ilze. jansone-peipina@tukums.lv

Zinatniskais vaditdjs: Dr.orec., profesore Vita Zarina

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Sobrid Latvija piedzivo jaunu kiploku audzé$anas popularitates vilni. Katru
gadu palielinas ar kiplokiem apstaditas platibas. Tiesi razibas palielinasana, lai varétu Latvijas tirgu
nodrosinat ar pasaudzétiem kiplokiem, ir tas, pie ka intensivi jastrada. Kiploki ir viena no visstraujak
augos$am darzenu kultiiram Latvija, to platibas ir pieaugusas no 229 ha 2018.gada lidz 402 ha
2020.gada. Turklat, $is ir tikai tas platibas, kas deklarétas Lauku atbalsta dienesta (LAD), bet ir virkne
daudz mazo kiploku audzétiju, kas savas kiploku platibas neregistré, jo tas nav lielas un izaudzéta
produkcija, galvenokart, paredzéta pasa un gimenes vajadzibam, ari ka pavisam neliels bizness. Ta
ka faktiskas platibas ir vél lielakas, liecina Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centra sniegta
informacija. Konkurenci Latvijas kiplokiem parsvara veido Kinas un Spanijas Kkiploki. Latvija pati sp€j
nodrosSinat apméram 50% no patérina, paréjais ir importeétais. Parsvara tas ir piemérotu glabatuvju
triukums, komenté Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centra vecakais specialists darzkopiba
Maris Narvils. Lai kiploku kultiira biitu rentabla, no hektara biitu jaiegilist vismaz 7 tonnas. Piecu gadu
laika kiploku audzésanas platibu apjomi palielinajusies seskart.

Pétijuma merkis: Izpétit kiploku audzésanas uznpémumus Tukuma novada.

Pétijuma metodes: Datu vaksanai un apstradei izmantotas metodes - literatiiras analize, eksperta
intervija, socialo tiklu kontu izpéte.

Sasniegtie rezultati: Apzinati lielakie kiploku audzétaji Tukuma novada. Izpétitas kiploku audzétaju
izmantotas audzéSanas metodes, realizacijas vietas un veidi.

Atslégas vardi: Tukuma novads; kiploki; pétijums; secindjumi; audzésSana.

Ievads

Kiploki Latvijas teritorija ir audzéti jau kops 12. - 15. gadsimta, kad tie ,iecelojusi” no
Krievijas teritorijas dienvidu dalas. Pamazam izplatoties un gistot popularitati, gadsimtu
gaita cilveki atlasijusi un pavairojusi vietéjiem klimatiskajiem un augsnes apstakliem
piemeérotas formas (klonus). Gandriz ikkatra lauku séta bija savi kiploki, kurus audzéja no
paaudzes paaudze, ik gadus izvéloties nakama gada stadijumam tos labakos un razigakos.
Kiploks ir daudzgadigs sipolu dzimtas augs (kultivetie kiploki parasti ir viengadigi vai
divgadigi). Kiploki tiek audzéti gan ka garSaugi, gan ka arstniecibas augi. Kiplokiem ir
raksturiga asa, pikanta garsa. Visbiezak no kiplokiem izmanto to dalu, kas aug zem zemes,
kiploka sipolu, kurs sastav no vairakam daivinam. Kiploki izaug no 20 lidz 100 cm augsti.
Zem zemes atrodas kiploka sipols, kuru veido vairakas daivinas. Saknes izaug vidéji lidz 20
- 30 cm garas.

Ar kiploku audzésanu Latvija nodarbojas daudzi. Bet Latvija novérojamas divas problémas
Saja joma - nepieteikams izaudzétas produkcijas daudzums un Kkiploku uzglabasanas
infrastruktiiras praktiski neesamiba. Ar kiplokiem janodroSina vietéjais tirgus un tikai tad
jadoma par eksportu. Tapatjadoma, ka kiplokus uzglabat lidz pavasarim, kas ir diezgan liela
probléma. Uzglabasanai nepiecieSamas specialas aukstumkameras, tacu tas prasa véra
nemamus ieguldijumus. Tapat lielus lidzeklus nepiecieSams stidamajam materialam.

Lielu konkurenci pasmaju kiplokiem sastada kinieSu un spanu audzétie kiploki. TieSi
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Spanija audzetie kiploki Sobrid lielakoties pieejami veikalu tiklos, jo Latvija audzétie jau
beiguSies. Spaniem ir augsta limena tehnologijas, kas lauj izaudzét preci par Joti
konkureétspéjigu cenu. Kiploku audzeésana Latvija varétu kliat konkurétspéjiga, bet tikai ar
zinamiem nosacijumiem. Pieméram, ja zemnieki apvienosies, jo nepiecieSamas glabatuves,
lidz ar to kooperacija. NepiecieSams, lai tirgii varétu pastavet nevis 3-4 ménesus, bet visu
gadu. Sobrid visi uz Isu bridi ir konkurenti, tiek dempingotas cenas. Otrs variants varétu biit,
ja glabatuvi uzce] investors un zemnieki to iré. Sobrid ta sauktajos “tuk$ajos méne$os” tirgii
ienak Spanijas un Kinas kiploki, kas ir krietni mazvertigaki péc savas biokimiskas vértibas.
Latvijas klimats nodroSina augstveértigu kiploku produkcijas iegtiSanu.

Tiek izveidotas arvien jaunas Skirnes un tiek domats par jaunam audzeéSanas metodém.
Katrs audzétajs cenSas atrast sev piemérotako un izdevigako kiploku audzéSanas un
realizacijas veidu, lai giitu lielako pelnu. Laikam ejot ari kiploku audzetaji sak izprast socialo
tiklu konta nozimi un izveido tos ari savam saimniecibam, ar mérki popularizét savu
produkciju. Socialo tiklu nozimi mainijusi ar1 Covid-19 pandémija. Lai noskaidrotu galvenas
iezimes un tendencies kiploku audzésanai Tukuma novada, tika izstradats Sis pétijums.

S1 darba mérkis: Izpétit kiploku audzé$anas uznémumus Tukuma novada.
Lai sasniegtu meérki, izvirziti $adi uzdevumi:
1. Veikt literatiiras un sekundaro datu analizi, lai apskatitu nozari kopuma.
2. Apzinat lielakos kiploku audzétajus Tukuma novada.
3. Izpetitlielako Tukuma novada kiploku audzétaju socialo tiklu kontus.
4

Balstoties uz pétijjuma iegiitajiem rezultatiem, izstradat secinajumus par kiploku
audzesanas iespéjam Tukuma novada.

Pétijuma veikSanai izmantotas $adas metodes: literatiiras un sekundaro datu analize,
socialo kontu izpéte, nozares eksperta intervija.

Veicot pétijumu, tika apzinati lielakie kiploku audzétaji Tukuma novada. Izpétitas kiploku
audzéSana izmantotas metodes, realizacijas vietas un veidi, izpétiti kiploku audzetaju
socialo tiklu konti.

Analitiskais apskats

Kops 2018. gada sezonas kiploku audzésanas platibas ir augusas par 37%. Starp darzenu
kultiiram, ar tadu attistibas dinamiku nespéj lepoties neviena cita. Sis ir platibas, kas
deklaretas LAD atbalsta maksajumiem. Turklat ir vesela virkne nelielo audzétaju, kuri
paliek arpus deklarétajam platibam. Tas ir dazadas - gan piemajas saimniecibas, gan lauku
ipaSumu ipasnieki, kuri meklé iespéjas piepelnities, biezi vien par audzéjamo kultiiru
izvéloties tiesi kiplokus. Ta ka $adas platibas nekada veida netiek registrétas, tad to patieso
apjomu ir Joti sarezgiti noveértét, tacu tas var biit méramas pat desmitos hektaru.

2019. gada, salidzinajuma ar 2018. gadu, kiploku platiba palielinajusies par 81 ha - no 603
lidz 684 ha.Ta ka pagaidam kiploku raziba Latvija ir salidzino$i maza un neparsniedz vidéji
Cetras tonnas no hektara (2017. g. - 36,9 cnt/ha, 2018. g. - 18,7 cnt/ha), intensivi jastrada
pie razibas palielinasanas, lai Latvijas tirgu varétu nodroSinat ar pasaudzetiem kiplokiem.
2019. gada to raZiba bija 31,6 cnt/ha. Kiploku audzétaji aktivi meklé iespéjas iegut lielakas
razas no hektara apstadito kiploku. Citi pielago tehniku, kas, pieméram, ierasto 2 rindu vieta
sp€j iestadit 3 rindas, kas atrodas tuvak viena otrai. Tadéjadi tiek mazak izniekota zeme un
mazaka platiba iestadits lielaks daudzums seklas materiala. Bet $adam darbibam
nepiecieSama cita tehnika, neder parastais kartupelu staditajs. Un bieZi vien Sada tehnika
nav léta. Arl kiploku novaksanai ir nepiecieSama speciala tehnika. Ja izmanto 2 rindu
stadijumus, tad kiplokus var norakt ar parasto vienrindas vai divurindu kartupe]u racéju, ja
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tris rindu stadijumi, tad $1 tehnika tam vairs neder un atkal nepiecieSams iegadaties
specializetu tehniku.

Gads Platiba (ha) Kopraza (t)
2015 151 680
2016 179 610
2017 511 1884
2018 603 1126
2019 684 2161

1.att. Kiploku séjumu platibas kopraza pa gadiem. (Avots: Zemkopibas
ministrija péc CSP datiem)

Latvijas atklata lauka darzenu kopraza 2019. gada salidzinajuma ar 2018. gadu palielinajas
par 25,7 % (skat. 2.att.).

Latvijas atklata lauka darzenu kopraza 2019. gada salidzinajuma ar 2018. gadu palielinajas par

25,7 %.
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2.att. Atklata lauka un siltmnicu darzenu kopraza un raziba 2017. - 2019. gada (Avots:
CSP)

Darzkopibas institiita vadosa pétniece Valda Laugale min vairakus svarigus faktorus, kas
janem veéra audzejot kiplokus. Pirmkart, lai arl integrétas audzésanas vadlinijas ir skaidri
noteikts, ka stadamais materials ir jaatjauno ar sertificétu vai standarta stadamo materialu,
tomer ir vairakas problémas. Vispirms, ko nozime sertificéts stadamais materials — tas ir
iegiits no riipigi sagatavota un kopta lauka, ir specialistu novérots augsanas laika un ari péc
novaksanas. Dazkart audzetaji izmanto no cita audzétaja pirktu stadmaterialu cerib3, ka tas
bis kvalitativaks un tiraks no slimibu ierosinatajiem ka pasu audzétais. Dazi par dargu cenu
kiplokus iegadajas no dazam firmam, kas tos ieved no citam zemém, nenemot véera to, ka
biezi vien nav pieméroti Latvijas klimatam. Tacu veiksmigo audzétaju pieredze rada, ka ta
ir “laimes spéle”, jo, ka jau iepriekS minéts, kiploki ir tie augi, kas audzétajam pasam
japavairo, izkopjot savu Skirni vai klonu. Audzéjot kiplokus lielakos apjomos, ar specialas
tehnikas iespéjam var tikt aizstatas vairakas roku darbu pozicijas: daivoSana, stadiSana,
novaks$ana un razas pirmapstrade. [zmantojot audzéSanas tehnologijas lielakiem apjomiem,
katrai saimniecibai ir jameklé optimalais risinajums (Laugule, 2017).

Pétot informaciju socialajos tiklos par Tukuma novada lielakajiem kiploku audzétajiem,
informacija ir skopa. Zinami ir vairaki audzétaji, bet vinu pamatdarbiba nav kiploku
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audzéSana, bet gan graudkopiba, e]las rapSa audzéSana vai kirbju audzéSana. Tadel tika
apskatiti un izcelti divi audzétaji, kuru pamatdarbiba ir kiploku audzésana un parstrade:

1. Z/S,Sarmas”
2. SIA, ZPN Food”

Kiploku audzéSanu un parstradi ir uzsakusi ari Matkules pagasta zemnieku saimnieciba
»Sarmas”. Pagaidam tas notiek mazos apjomos, ar domu raZoSanu paplaSinat. Pasreiz
piedava attiritus kiplokus un kiploku pulveri un tiek meklétas papildus realizacijas iesp€jas-
zemnieku tirgi, vietéjiem iedzivotdjiem, socialajos tiklos. Socialajos tiklos saimniecibas
konts nav vel izveidots.

Socialo tiklu konts ar nosaukumu "ZPN Food” atrodas Tukuma novada, Piires pag., Bérzlejas.
Nodarbojas ar kiploku audzésanu un parstradi, piedavajot klientiem augstvertigus kiploku
produktus no pasu audzétiem kiplokiem un dazadakus variantus kiploku lietoSanai uztura.
Produkciju var iegadaties saimnieciba uz vietas un daZadas tirdzniecibas vietas. Konts
izveidots 2020. gada sakuma.

Nozares parstave un Sia “ZPN Food” izveidotdja un ipasniece Gunta Zagare sava saimnieciba
“Berzlejas” Tukuma novada, Piires pag., stasta, ka vinu produkcija ir ar ripém audzéti un ar
milestibu parstradati kiploki pilnigakai dzives garsas buketei. Sobrid ZPN food produkciju
iespéjams iegadaties péc iepriek$éja pasitijuma un internetveikala www.zpnfood.lv.
Piegade iespéjama ar pakomata starpniecibu. Viss aizsakas ar miJu ligumu ieméginat roku
kiploku marinésana, kam sekoja liela Septésanas virtuve un gardi rezultati, tie tika nodoti
vertéSanai arl draugiem un pazinam. Pec labam atsauksmém un intereses, noléma
pieveérsties tam nopietnak, nodibinot uznpémumu 2020. gada sakuma un soli pa solitim
uzsakot kiploku parstradi. Nu jau sortiments ir papildinats ar kiploku parslam, pulveri un
kiploku cipsiem. Nozares parstavja intervija noskaidroti attistibas iespéjamie virzieni un
ieteikumi. Sia “ZPN Food” produkcija atzinigi novertéta arl konkursa Laukiem but, kur
ieglita godpilna 2. vieta.

Pétijuma metodologija

Veicot pétijumu tika izmantota literatiiras analize par situaciju kiploku audzé$anas nozare
Latvija. [zmantota informacija no rakstiem un publikacijam Zurnalos un interneta resursos.
Socialo tiklu izpete izmantota, lai noskaidrotu zinamakos un lielakos kiploku audzéetajus
Tukuma novada, ka arT izpétot kiploku audzesanas nozari. Eksperta intervija deva izpratni
par tendencém Kkiploku audzeésana, par problémam ar ko nakas saskarties kiploku
audzétajiem, ka ari ieteikumus, ka veiksmigak attistit kiploku audzésanas biznesu Tukuma
novada.

Pétijuma rezultati

Kiploki ir viena no visstraujak augosam darzenu kultiram Latvija. To platibas ir pieaugusas
no 229 ha 2018.gada lidz 402 ha 2020.gada. Turklat sis ir tikai tas platibas, kas deklarétas
Lauku atbalsta dienesta (LAD), bet ir virkne daudz mazaku platibu, kas nav deklarétas. Lai
noskaidrotu, kada ir situacija kiploku audzéSanas nozaré Tukuma novada, tika veikta
socialo kontu izpéte, kura paradija, ka ar kiploku audzesanu, ka pamatdarbibu, nevis ka
blakus nozari, nodarbojas tikai divi audzétaji. Paréjie audzétaji, blakus kiploku audzésanai,
nodarbojas ari ar graudkopibu, rapsa audzéSanu un kirbju audzésanu. Tadél, pétijuma
uzskaititas tikai divas saimniecibas. Pétijuma rezultata noskaidrots, ka Tukuma novada ir
divas, salidzinoSi ar kopéjiem audzétajiem Latvija, nelielas saimniecibas, kuras audzeé un
parstrada kiplokus. Ar socialo kontu palidzibu, kiploki tiek reklaméti plasakai sabiedribas
dalai, tiek izvietota informacija par iegades iespéjam, iesp€jams sazinaties ar audzetajiem
arl personigi. Nozares parstavja intervija noskaidroti attistibas iesp€jamie virzieni un
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ieteikumi, ka ari galvenas problémas, kas kavé nozares attistibu un konkurétsp€ju,
pieméram, ar Spanijas un Kinas kiploku audzétajiem. Intervijas laika tika noskaidrots, ka
galvenas problémas ir audzéSanas tehnika, tas modernizacijas izmaksas un kiploku
uzglabasanas aprikojuma neesamiba un lielas izmaksas. Ka vienu no piemériem, ko minéja
nozares parstavis, ir kiploku daivosana. Lielaka dala saimniecibu to aizvien dara ar rokam.
Tas prasa lielu cilvekresursu un ari daudz laika. DaivoSanas tehnika ir pieejama, bet izmaksa
dargi. Tas pats ir ari ar stadiSanas tehniku. Daudzi audzétaji stadiSanai pielago kartupelu
staditajus. Savu funkciju tie pilda, bet tada veida nelietderigi tiek izmantots liels daudzums
zemes platibas un raza rékinot uz hektaru sanak pamaza. Daudzi zemnieki mégina pariet uz
3 rindu staditajiem, tadéjadi iepriekS$éjo 2 rindu vieta iespieZot 3 rindas un daudz
lietderigak izmanto stadamo platibu. Ar novaksanas tehniku ir tas pats. Liela dala audzétaju
kiploku razu novac ar kartupelu racéju vai burkanu novaksanas tehniku. Bet paréjot uz 3
rindu stadijumiem, tas ir sarezgitak. Un ka pédgja lielaka probléma ir kiploku uzglabasana.
Produkcijas uzglabasanai nepiecieSamas saldéSanas kameras, kas uztur kiplokus zema
temperatira un nelauj kiplokiem izzut, tadejadi saglabajot tos svaigus lidz pat nakamajai
razai. Bet Sadas kameras ir tikai retajam audzétijam un to izmaksas ir lielas. Ja Sadu
uzglabasanas kameru nav, raza svaiga saglabajas tikai 11dz janvarim. Tadél ari griti visa
gada garuma konkureét ar arzemju audzetaju piedavato produkciju.

Secinajumi

Nemot vera pétijumu rezultatus, secinats, ka Tukuma novada pusé nav saimniecibu, kas ka
ar pamatdarbibu nodarbojas ar kiploku audzeésanu lielakas platibas, ka tas ir citviet Latvija.
Kiploku audzésanas iespéjas Tukuma novada ir visai plasas. lesp€jams audzét dazadas
kiploku skirnes, péc kuram ir liels pieprasijums, savukart, piedavajums ir nepietiekams.
NepiecieSams ir padomat par uzglabasanas iesp€jam, iegadajoties specialas
aukstumkameras. Lai konkurétu ar citiem kiploku audzétajiem un popularizétu
saimniecibu, lielaka dala audzétaju izveidojusi saimniecibam kontus socialajos tiklos, tas
palidz realizét kiplokus pandémijas laika. Tukuma novada ir tikai dazas saimniecibas, kuras
audzeé kiplokus ka pamatkultiiru, salidzinosi ar citiem Latvijas regioniem. Tas dod iespé&ju
attistit kiploku audzéSanu Tukuma novada lielakos apmeéros.
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Zinatniskais vaditajs: Dr.oec., profesore Vita Zarina

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Dazadu ekonomisko un geopolitisko procesu ietekmé, daudzas Eiropas valstis
ir spiestas parvertét savu energétisko resursu kapacitati un spéju nodro$inat savu valsti ar
nepiecieSamajam energijas rezervém. Energétikas parvaldibas jautajumi misdiends ir Joti
aktualizéjusies. 2021.gada visi butiskakie energoresursi (ogles, nafta, dabasgaze, elektroenergija) ir
uzradijusi strauju cenu kapumu. Tiek nopietni domats par esoSo atomelektrostaciju (AES) darbibas
jaudu palielindSanu. Atomenergétikas nozare misdienas ir kluvusi par iesp&jamo alternativu
energétiskas neatkaribas nodro$inasana. Lidz ar to aug valstu interese pilnveidot esoSo AES
materialtehnisko nodrosindjumu un kapinat sarazotas elektroenergijas apjomus, ka ari tiek nopietni
izvertétas iespéjas ES biuivét jaunas, jaudigas un misdienu tehnologiskajam prasibam atbilstosas AES.
Elektromagnetiska indukcijas sikna ar pastavigiem magnétiem pielietoSanas iespéju izpéte
atomenergétikas nozaré, ir nepiecieSama gan esoSo AES, gan jauno AES projektu konteksta.
Elektromagneétiskie indukcijas stikni ar pastavigajiem magnétiem lidz Sim ir maz pétiti, tomér nemot
véra So siiknu darbibas Ipatnibas, un pasaulé pieaugo$o elektroenergijas pieprasijumu nepiecieSams
padzilinati pieversties So stiknu pielietosanas iespéju izpétei.

Pétijuma meérkis: Veikt teorétisko izpéti par atomenergétikas nozares attistibas perspektivam un
elektromagnetiska indukcijas sikna ar pastavigiem magnétiem pielietoSanas iespéjam
atomenergeétika.

Pétijuma metodes: Studiju darba teorétiska baze veidota, atsaucoties uz daZzadu autoru paustajam
atzindm par atomenergétikas nozares lomu un tas attistibas perspektivam, ka ari zinatniskaja
literatiira pieejamajiem avotiem par elektromagneétiska indukcijas stikna ar pastavigiem magnétiem
darbibas ipatnibam, balstoties uz studiju darba autora praktiska darba pieredzi un atzinam. Darba
izmantotas tadas pétijuma metodes ka: zinatniskas literatiiras studéSana, analize un izvértésana,
pieredzes refleksija un ekspertvértéjums.

Sasniegtie rezultati: Ir veikta teorétiska izpéte par atomenergétikas nozares attistibas
perspektivam un elektromagnétiska indukcijas siikna ar pastavigiem magnétiem pielietoSanas
iespéjam atomenergétikas nozaré. Izstradati secindjumi un ieteikumi, pamatojoties uz
ekspertvértéjuma rezultatiem.

Atslegas vardi: atomenergétika; energétiskie resursi; AES attistibas perspektivas;
elektromagnétiskais indukcijas stknis.

Ievads

Elektribas cenas birza Sobrid aizvien pieaug. 2021.gada decembri bija sasniegti augstakie
elektribas cenas raditaji visa to véstureé - augstaka diennakts vidéja elektroenergijas cena 7.
decembri- 469,03 EUR/MWh. 2021. gada pirmaja pusgada vidéja Nord Pool birZas cena par
elektroenergiju Latvija bija 54,08 eiro par MWh, savukart otraja pusgada - 106,19 eiro par
MWh. Kopuma - otraja pusgada novérojams cenu kapums par 96%, salidzinot ar gada pirmo
pusi. Saskana ar Eurostat datiem elektroenergijas vairumtirdzniecibas vidéja cena Eiropa,
salidzinot ar 2019.gadu, kapusi par 230% (Eurostat, 2020). Cenu rekordus ir sasniegusas
arl emisijas kvotu cenas, vél vairak sadardzinot elektroenergija razosanu. Ari Baltija
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turpinas elektroenergijas cenu pieauguma tendence. Birzas cenu pieaugumu
elektroenergijas tirgii ietekmé vairaki faktori. Sobrid visa pasaulé aktuala ir
elektroenergijas patérina apjomu atjaunoSanas. Butisks apstaklis ir gazes un CO2 izmeSu
kvotu cenu kapums. Papildu tam 2021.gada decembri un 2022.gada janvari bija auksts laiks
ar zemu gaisa temperatlru, tapat ka visa Ziemeleiropa, kas veicinaja elektroenergijas
patérinu. Lidz ar to Latvija saraZzotas elektroenergijas apjoms ir nepietiekams, lai nosegtu
patérinu. So iztrikumu ir nepiecieams importét, un Latvija paliek vél vairak atkariga no
citu valstu elektroenergijas cenam (Kirsone, 2021).

Ar lidzigu elektroenergijas izmaksu kapumu saskaras ne tikai Latvija, bet ar1 Eiropa. Eiropa
kopuma elektroenergijas cenas kapumu, galvenokart, ietekméja auksti laikapstakli
2021.gada sakumj, strauj$ dabasgazes cenu kapums, oglskabas gazes kvotu cenu kapums
ka arl ekonomikas atveseloSanas no pandémijas izraisitas krizes. Vienlaicigs
elektroenergijas pieprasijuma pieaugums un zemi elektroenergijas izstrades no
atjaunojamiem energoresursiem apjomi veicinaja paréjo energoresursu pieprasijumu,
palielinot elektroenergijas izstradi fosilo kurinamo elektrostacijas, kas savukart ietekméja
emisijas kvotu un fosilo energoresursu cenu pieaugumu. Tadéjadi cenu kapums ietekméja
visus elektroenergijas razoSanas veidus un tas atspogulojas elektroenergijas cenas
(Prohorova, 2021).

2021.gada visi butiskakie energoresursi (ogles, nafta, dabasgaze, elektroenergija) ir
uzradijusi strauju cenu kapumu. Minétais lauj izdarit secindjumu, ka energétikas
parvaldibas jautajumi musdienas ir loti aktualizéjuSies. Daudzas valstis tiek nopietni
domats par esoSo atomelektrostaciju (AES) darbibas jaudu palielinaSanu. Atomenergétikas
nozare miusdienas ir Kluvusi par iespéjamo alternativu energétiskas neatkaribas
nodrosinasana. Lidz ar to aug valstu interese pilnveidot esoSo AES materialtehnisko
nodrosSinajumu un kapinat sarazotas elektroenergijas apjomus, ka arl tiek nopietni
izvértétas iespéjas ES buvét jaunas, jaudigas un misdienu tehnologiskajam prasibam
atbilstosas AES. Elektromagnétiskd indukcijas stkpa ar pastavigiem magnétiem
pielietoSanas iespéju izpéte atomenergétikas nozaré, ir nepiecieSama gan esoso AES, gan
jauno AES projektu konteksta. Elektromagnétiskie indukcijas stkni ar pastavigajiem
magnétiem lidz Sim ir maz pétiti, tomér nemot véra So siiknu darbibas ipatnibas, un pasaulé
pieaugoso elektroenergijas pieprasijumu nepiecieSams padzilinati pievéersties $o stknu
pielietoSanas iesp€ju izpétei.

Pétljuma mérkis: Veikt teorétisko izpéti par atomenergétikas nozari, tas attistibas
perspektivam un elektromagnétiska indukcijas stkna ar pastavigiem magnétiem
pielietosanas iespéjam.

Darba mérka sasniegSanai risinati $adi uzdevumi:

1. Teoreétiski izpétita atomenergétikas nozare un tas attistibas perspektivas;

2. Izpetiti statistikas dati par elektroenergijas cenas dinamiku;

3. Apskatitas elektromagnétiska indukcijas sikna ar pastavigiem magnétiem
pielietoSanas iespéjas;

4. Balstoties uz pétijuma ieglitajiem rezultatiem, izstradati secinajumi par
elektromagnétiska indukcijas siikna ar pastavigiem magnétiem pielietoSanas
iesp€jam.

Pétijuma metodes: Studiju darba teorétiska baze veidota, atsaucoties uz dazadu autoru
paustajam atzinam par atomenergétikas nozares lomu un tas attistibas perspektivam, ka ari
zinatniskaja literatiira pieejamajiem avotiem par elektromagnétiska indukcijas siikna ar
pastavigiem magnétiem darbibas Ipatnibam un studiju darba autora praktiska darba

pieredzi un atzinam. Darba izmantotas tadas pétijuma metodes ka: 1) teorétiska pétijumu
metode (zinatniskas literatiiras studésana, analize un izvértéSana), 2) empirisko pétijumu
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metode (pieredzes refleksija) un ekspertvértéjuma ieguves metode - nozares eksperta
intervija ar mérki izzinat nozares tendences un attistibu.

Sasniegtie rezultati: Ir veikta teorétiska izpéte par atomenergétikas nozares attistibas
perspektivam un elektromagneétiska indukcijas sitkpa ar pastavigiem magnétiem
pielietoSanas iespéjam atomenergétikas nozaré. Izstradati secindjumi un ieteikumi,
pamatojoties uz ekspertvertéjuma rezultatiem.

Analitiskais apskats

Atomenergéetikas nozares raksturojums un attistibas perspektivas.
Atomelektrostaciju (AES) izblves jautajuma sabiedribas viedoklis nav viennozimigs,
pieméram, starp ASV iedzivotajiem pastav divas diametrali pretéjas nostajas. Saskana ar
2019.gada Pew Peétijjumu Centra aptaujas datiem 52 procenti amerikanu atbalsta
atomenergijas izmantoSanu, bet 41 procents ir pret (Pew Research Center, 2019). Populars
arguments pret kodolenergijas jaudu palielindSanu sabiedribas skatijuma saistas ar
iespéjamajiem kodolkastrofu draudiem, kas ir ieprieks pieredzéti Cernobila vai Fukusima.
Arguments par labu kodolenergijai ir saistits ar steidzamu vajadzibu cinities ar klimata
izmainam. Amerikas Savienoto Valstu 94 kodolreaktori nodrosina apméram pusi no ASV
nepiecieSamas kodolreaktoru bezoglekla jaudas. Tapat ka ogles un dabiskas ar gazi
darbinamas iekartas, AES piegada vienmérigu energijas daudzumu neatkarigi no
laikapstakliem. Ka atzist Apholts kodolenergija ir Ilidzvértiga atjaunojamiem
energoresursiem un norada, ka to var uzskatit par vienu no drosakajiem pieejamajiem
energijas veidiem. Apholts norada, ka atomenergija var palidzét klimata parmainu
mazinasana un ka ASV jacenSas péc iespéjas vairak buvet AES reaktoru, jo vienpadsmit
kodolreaktori ASV ir beigusi savu darbibu 2012. gada, un vel astoni tiks slégti lidz 2025.
gadam (Apholts, 2021).

ES ietvaros vislielakas atomenergétikas nozares attistibas perspektivas prognozéjamas
Cehija, kura plano krasi palielinat valsts kodolenergijas razo$anu. Sis solis Jautu ierindoties
lielako kodolenergiju razojoso Eiropas valstu starpa lidzas Francijai. Cehi apgalvo, ka
kodolenergija ir nepiecieSama, jo tas ir tirs un rentabls energijas avots, kas aizstatu lielako
dalu novecojoso oglu spékstaciju, vienlaikus izmantojot ari to, ka valsts ir bagata ar uranu.
"Starp kodolenergijas galvenajam priekSrocibam ir energijas avots bez emisijam," intervija
izteicies Cehijas riipniecibas un tirdzniecibas ministra vietnieks Tomass Huners. Cehija
paslaik ir sesi kodolreaktori - ¢etri 440 megavatu reaktori Dukovani un divi 1000 megavatu
reaktori cita rapnica Temelina, kurus planots atjaunot piesaistot starptautisku atbalstu
biivniecibas procesa. Minétas AES nodrosina 33 procentus no Cehijas elektroenergijas
patérina vajadzibam, bet valdiba cer vismaz dubultot So jaudu palielinot elektroenergijas
razoSanu atomelektrostacijas no aptuveni 30 procentiem lidz aptuveni 60 procentiem lidz
2050. Cehijas plans atspogulo asu $kel$anos kodolenergijas jautdjuma Eiropas valstu starpa,
un $adi pretéji viedokli var nopietni ietekmét attiecibas starp kaiminvalstim un
kodolenergijas neizmantotajam valstim. Proti, Vacijas kancleres Angelas Merkeles valdiba
noléma pakapeniski partraukt kodolenergijas izmanto$anu lidz 2022. gadam, un Sveice ir
sekojusi $im pieméram. Austrija atteicds no kodolenergijas péc 1986. gada Cernobilas
kodolkatastrofas un stingri iebilst pret Cehijas kodolprogrammu, kuras stacijas atradisies
netalu no tas robezas ar Cehiju (Huners, 2011).

Atskiriba no Austrijas un Vacijas sabiedribas, ¢ehi atbalsta kodolenergiju, lai gan vinus
nesajismina doma par to, ka tuvuma atradisies raZotne. Viens no jaunakajiem AES
objektiem atrodas Jesenika, Cehijas Republikas austrumos, netilu no robeZas ar Poliju.
Savukart, Slovakija un Polija seko ¢ehu pieméram kodolenergijas joma. Polija ir veikusi
sarunas ar Francijas, ASV un Japanas komercuznémumiem, kas specializ€jas zinatné un
tehnologijas par iespéju izbiivét jaunu AES. Cehija plano paplasinat kodolenergijas raZotni,
iepretim kaiminvalstim, kuras izvélas “zalo” kursu (Huners, 2011).

35



% 2001 *\3- y} EKONOMIKAS UN KULTURAS
06‘,? Q

A KO\‘(V AUGSTSKOLA

Kodolenergija nodrosina gandriz 10% no pasaulé sarazotas elektroenergijas (Leon, 2021).
Ka atzist Sans pasaulé liela uzmaniba tik pievérsta ilgtspéjigai un tirai kodolenergijai (Sun
et al, 2022). Lai risinatu So problému, joprojam ir zinatniski un/vai inZeniertehniskie
izaicinajumi, kas jasasniedz nodroSinot AES darbibas efektivitati un atbilstibu drosibas
standartiem. R. Sokolovs uzskata, ka nav pilnigas parliecibas par kodolenergijas beigu
sakumu (Socolow & Glaser, 2009). Pasreizéjas augstas elektroenergijas izmaksas neveicina
par iespéjam samazinat kodolenergijas patérinu ASV, Francija un Japana. Ka norada R.
Sokolovs zemu oglekla emisiju programma izraisis liela apjoma AES buvniecibu. Lidzigas
domas ir Starptautiskas Atomenergijas agentiras (IAEA) vaditajs Mohameds El Baradei,
kur$ norada, ka pasaulé verojama liela interese par kodolenergijas paplasinasanu, jo ir
bazas par klimata parmainam, valda siva konkurence par gazi un naftu, jo pieaug
nepiecieSamiba péc energijas resursiem. Baradeis atzimé, ka Brazilija plano septinas jaunas
atomelektrostacijas, lai samazinatu savu atkaribu no naftas un hidroelektrostacijam, un
plano eksportét bagatinatu uranu, lai nodrosinatu energiju citam valstim (Baradei, 2007).

Par atomenergétikas nozimigumu un aktualitati liecina, pieméram, 1. attéla redzamais
kodolenergijas avotu sarazotas elektroenergijas daudzums, kas ir nozimigs atseviskas
Eiropas valstis, sasniedzot lidz pat 79 %, kas ir novérojams Francija.
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1.att. ES sarazotas kodolenergijas daudzums (Avots: Kirikkaleli, 2020).

Ari Apvienota Karalisté ir vérojama pieaugosa tendence kodolenergijas avotu izmantoSana
energijas razosanai (Kirikkaleli, 2020). Lai gan ir konstatéts, ka atomelektrostacijam ir
augstas biuivniecibas izmaksas, tam ir salidzinoSi zemas ekspluatacijas izmaksas un
ilgmiiziba, kas nozimeé, ka tas ir rentablas (Peng et al., 2019). Apergis un Peins (Apergis
etal, 2010) atklaj, ka pastav savstarpéja saikne starp kodolenergijas patérinu un
ekonomikas izaugsmi ilgtermina, proti, ilgtermina kodolenergijas patérins un ekonomikas
izaugsme ir atkariga viena no otras; savukart istermina ekonomikas izaugsme ir atkariga no
kodolenergijas patérina. Kodolenergija ir pazistama ka zema oglekla satura tehnologija
(Corner et al., 2011). Un ta ka kodolenergija nodrosina energiju bez oglekla emisijas,
valdibai ir japalielina jebkuras valsts kodolenergijas portfela dala (Gokmenogls & Kaakeh,
2018).
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Elektromagnétiskais (EM) indukcijas suknis ar pastavigiem magnétiem un ta
pielietoSanas iespéjas. EM indukcijas siikna ar pastavigiem magnétiem pamata ir pastavigi
rotéjosi magneéti, kas rada skrejoSo magnetisko lauku, kurs mijiedarbojas ar inducéto stravu
un ierosina Skidra metala (natrija, litija, svina, aluminija, dazadu eitektiku) kustibu.
Pateicoties stikna unikalajai dizaina koncepcijai (skat. 2.att.), sikni ir viegli uzbuveét,
remontet, uzlabot un atjauninat, jo gandriz visas sastavdalas ir komerciali pieejamas un
viegli nomainamas (Bucenieks et al., 2007).

EM indukcijas siikni ar pastavigiem magnétiem ir spécigi un noderigi riki ar talitéju
ripniecisku pielietojumu. Turklat tiem ir potencials paatrinat energétikas pétniecibu
daudzas dazadas jomas. EM stknus lieto skidru metalu siiknésanas tehnologijas, konkreéti
eksperimentalas iekartas un metalurgijas vajadzibam izmantojot metalu, kas nav agresivs
pret neriisosa térauda kanalu un paredzéts parsiiknésSanai (Hvasta et al,, 2018).

Latvija So tehnologiju ir attistijusi vadoSie LU Fiziskas institita (LUFI) pétnieki, kuri to
pielieto LUFI raZotajos pastavigo magnétu siiknos, kas tiek piegadati virknei pasititaju visa
pasaulé, starp kuriem ir gan zinatniskas iestades, gan razosanas organizacijas. EM stknus
ar pastavigiem magnétiem paredzéts pielietot tajas pasas Skidru metalu tehnologijas -
metalurgija, atomenergétika un eksperimentalas iericés (Kravalis, 2013).

Drum-Style MMP:

=

¢

Disc-Style MMP:

Figure 1 - Depictions of different types of MMP. Alternating colors on the magnets indicate opposite polarities. Liquid metal
flows in the direction of magnet rotation. (Disc-style MMP's typically have two discs, one on either side of the duct. For this
image, the second disc was omitted for clarity.)

2.att. Elektromagneétiska indukcijas sukna ar pastavigiem magnétiem darbibas shema
(Hvasta et al,, 2018)

Skidro metalu parsiikné$anas problémas vienmér ir bijuas un arvien klist aktualakas
sakara ar jaudigu nakotnes jauno energijas iekartu projektésanu, pétisanu un to praktisko
realizésanu, kuras dazadi Skidrie metali tiek izmantoti ka darba vide un reizé arl ka
siltumneséjs. Ka piemérus Seit var minét $adas energétiskas iekartas: kodolsintézes
reaktori, kuros galvenokart tiks izmantota svina un litija eitektika (Pb-17Li), jaunie neitronu
atskaldiSanas avoti (Neutron Spallation Sources) un ceturtds paaudzes atro neitronu
reaktori kuros ka darba vide tiks izmantots skidrais natrijs. Acimredzami, ka minétajos
pieméros Skidro metalu parsiknéSanai (nemot véra skidro metalu relativi augstu darba
temperatiiru un to agresivitati pret konstruktiviem materialiem, ka ar1 siknu darbibu
radiacijas apstak]os) rodas lielas problémas izmantojot parastos mehanisko stknus, kuru
darbibas princips balstas uz Skidraja metala iegremdétajam mehaniskam rotéjoSam dalam
un lidz ar to daZadu blivsavienojumu un blivslégu izmantoSanas nepiecieSamibu. Savukart,
starp dazada tipa zinamiem elektromagnétiskiem indukcijas stikniem lielas perspektivas ir
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paredzamas elektromagnétiskiem indukcijas siikniem, kuru darbibas princips balstas uz
rotéjoSiem pastavigiem magnétiem (Bucenieks, 2006).

Elektromagnétiskas sitknéSanas tehnologija musdienas tiek plasi izmantota dazados
ripnieciskos nolukos un zinatniskajos pétijumos, tostarp skidro metalu plismas regulésana
dzeséSanas kédés un iekartas kas paredzétas AES darbibas nodrosinasanai. Lai raditu
izkauséta metala kustibu, tiek izstradati dazada veida EM sukni. EM indukcijas stiknos uz
pastavigajiem magnétiem ir novérojams mainigs kustigais magnétiskais lauks, kas inducé
EM virzosos spékus skidra metala, generé mainigas polaritates magnétisko polu sistéma.

Korotejevas un Scepanska eksperimentilie testi paradija EM indukcijas siknu uz
pastavigajiem magnétiem ievérojamas prieksrocibas salidzinajuma ar tradicionalajiem EM
stikniem, kuru pamata ir 3 fazu linearie induktori, pieméram: vienkarsaka konstrukcija, jo
nav tinumu, mazaki izmeéri un izmers, ka ari daudz augstaka efektivitate (Korotejeva et al,
2018).

Kustigie magnétu EM stikni darbojas péc tadiem paSiem principiem ka citi indukcijas tipa
siikni elektromagnétiskie stkni. Tomér generé celojoSu magnétisko lauku ar rot€josu
masivu pastavigie magnéti daudzfazu lauka spolu vieta. ST atkiriba lauj EM siiknus ar
pastavigiem magnétiem daudz atrak, uzticamak un letak izgatavot neka cita veida EM
siiknus. So iemeslu dé] 31 tehnologija ir daudzsolosa, ko var izmantot, lai uzlabotu $kidro
metalu sistémas kodolenergija, koncentrétas saules energijas un energijas uzglabasanas
nozares (Hvasta et al, 2018).

Salidzinot ar mehaniskajiem siikniem, EM stikniem ir divas galvenas priekSrocibas:

—  Pirmkart, EM siikniem nav kustigas dalas vai blives, kas saskaras ar skidro metalu,
kas padara tos péc biitibas uzticamus un drosus sarmu metalu sistémas.

—  Otrkart, daudzu veidu EM stikni var darboties augsta temperatiara (T > 500 [°C])
neprasot aktivu dzesésanu (Kvasta, 2013).

Galvenie parasto EM siiknu tritkumi parasti saistitas ar sarezgitu daudzfazu lauka spolu
izgatavoSanu vai pielagotu baroSanas avotu izstradeé, lai apmierinatu pasttija nestandarta
vajadzibas. Tomer kustiga magnéta stiknis ir unikals EM stikna veids, kam nepiemit neviens
no Siem trikumiem (Hvasta et al., 2018).

Elektromagnétiska indukcijas siikna konstrukcijai, kas balstas uz rotéjoSo pastavigo
magnétu izmantoSanu mainiga skrejosa magnétiska lauka radiSanai, ir vairakas
prieksrocibas salidzinajuma ar tradicionaliem lineariem un cilindriskiem sikniem. Galvena
bitiska prieksrociba ir ta ka siiknim vispar nav tinumi, no kuras izriet cita svariga
prieksrociba: siikna lietderibas koeficients ir daudz lielaks, jo nav jatéré energija
magnétiska lauka radiSanai. Tas ka siiknim nav tinumi sniedz vél citas prieksrocibas: siikna
konstrukcija un lidz ar to ari ta izgatavoS$ana ir vienkarSaka, mazaki gabariti un svars, liela
drosiba no elektribas viedokla jo nepastav elektriskas izolacijas problémas, kas ir butiski
pie paaugstinatam temperatiiram un radiacijas apstaklos (Bucenieks, 2000).

Pétijuma metodologija

Pétljuma istenoSanai tika izmantotas tadas datu ieguves metodes ka rakstu un literatiiras
analize, ka ari nozares eksperta intervija. Savukart, datu apstradei tika izmantotas tadas
metodes ka statistiska analize un grafiska metode. Vispirms tika pétita zinatniskaja
literatiira pieejamie informacijas avoti, kas pamato témas aktualitati, kuras konteksta tika
pétita atomenergétikas nozares darbiba un tas perspektivas, ka ari analizéti dati par EM
indukcijas siikknu ar pastavigiem rotéjoSiem magnétiem darbibas ipatnibam un izvértétas to
prieksrocibas salidzindjuma ar parastajiem EM siikniem.

Lai izvertetu EM indukcijas stiknu ar pastavigiem rotéjoSiem magnétiem pielietoSanas
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iespéjas atomenergétikas nozaré darba autors izveidoja ekspert intervijas jautajumus,
kurus uzdeva vadoSajam nozares ekspertam.

Eksperta intervija deva izpratni par tendencém atomenergétikas nozare, LUFI zinatnisko
potencialu EM indukcijas stknu ar pastavigiem rot€joSiem magnétiem izgatavo$Sana un
pielietoSanas iespéju paplasinasana, un problémam ar ko saskaras LUFI, istenojot EM
indukcijas siknu ar pastavigiem rotejoSiem magnétiem projektus, ka ari ieteikumus ka
palielinat EM indukcijas stiknu ar pastavigiem rotéjoSiem magnétiem eksportspéju.

Pétijuma rezultati

Apkopojot nozares eksperta - Dr.Phys. [.Bucenieka - viedokli, var secinat, ka LUFI ir viens
no pasaules vadoSiem centriem MHD (magnetohidrodinamika) joma ar unikalam skidro
metalu eksperimentalam iekartam. Institita tiek veikti gan fundamentalie, gan lietiSkie
pétijumi, kas ir saistiti ar sarezgitam elektromagnétisko lauku un S$kidro metalu
mijiedarbibam. TieSi Sie procesi ir nozimigi tadas nozarés ka metalurgija, pusvaditaju
kristalu audzésana, ka ari medicina, nanotehnologijas un atomenergétika.

I. Bucenieks intervija norada, ka LUFI spéj sarazot vieglus un augstas efektivitates EM
indukcijas stiknus ar pastavigiem rotéjoSiem magneétiem, kas paaugstina to konkurétspéju
pasaules tirgos. Péc I. Bucenieka teikta, LUFI ir izstradata EM indukcijas siknu ar
pastavigajiem magnétiem dizaina koncepcijai ir daudz priekSrocibu salidzinajuma ar
tradicionalajiem 3 pakapju induktoriem. LUFI piedavatajos EM indukcijas suknos ar
pastavigiem rotéjosiem magnétiem nepiecieSamo mainigo kustigo magnétisko lauku generée
rotéjoso pastavigo magnétu sistéma.

Tacu galvena $1 siikna prieksrociba ir t3, ka tajos vispar nav tinumu. Attiecigi $1 priekSrociba
ir Joti butiska un ta lauj EM indukcijas siknus izmantot nozarés, kuras ir nepiecieSamiba
péc augstu temperatiiru dzesésanas, kas ipasi nozimiga ir atomenergétikas nozare.

[. Bucenieks intervijas laika demonstré siukni ta darbiba un raksturo ta tehniskos
parametrus un veiktspéju (skat. 3.att.). Vienlaicigi 1. Bucenieks norada, ka katru siukna
izstrades projektu LUFI realizé atseviski un pieiet tam individuali, atbilstoSi pasutitaja
noteiktajam tehniskajam vajadzibam.

3.att. EM indukcijas siiknu ar pastavigiem rotéjosiem magnétiem modelis. (Autora: foto)

Bez $is galvenas prieksSrocibas 1. Bucenieks iezimé veél citas EM indukcijas siknu ar
pastavigiem rotéjoSiem magnétiem priekSrocibas: a) siknim nerodas elektriskas izolacijas
problémas augsta temperatiira, b) vienkarsaka konstrukcija, c) mazaki izméri un svars, d)
augstaka efektivitate. Tradicionalo induktorsiiknu barosSanai ir nepiecieSamas papildu
diezgan dargas ierices - 3-fazu mainigie transformatori. Stiknu piedzinai uz pastavigajiem
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magnétiem var izmantot standarta mainstravas motorus.

Secinajumi

1. EM siikna ar pastavigiem magnétiem izgatavoSana ir perspektiva, jo ta pielietoSanas
iespéjas atomenergétikas nozare ir loti plasas, - sikni nepiecieSami gan jaunu AES
biivnieciba, gan esoSo AES darbibas uzlaboSana, jo pastav reala pieprasijuma
iespéjas.

2. LU Fl razotie EM siikni ir izprojektéti un izstradati atbilstoSi pasttitaja noteiktajam
tehniskajam vajadzibam, tadéjadi So siuknu izgatavoSana nevar tikt istenota
masveida. EM siikkna ar pastavigiem magnétiem izstrade ir piesaistiti vadosie
nozares profesionali, kuriem ir vairak neka 30 gadu darba pieredze attiecigaja
darbibas joma. EM siikna ar pastavigiem magnétiem izgatavoSana nav automatizéta
un prasa augstu zinatniska potenciala piesaisti katra projekta izpildé un attiecigi
secinams, ka EM siikna ar pastavigiem magnétiem izgatavoSana LUFI ir perspektiva,
jo spéj nodrosinat siikkna darbibu atbilstosi pasiititdja mainigajam tehnologiskajam
prasibam.

3. LUFI izgatavota EM siuiknpa ar pastavigiem magnétiem izmaksas ir butiski zemakas
par arvalstu analogiem, attiecigi ir iespéjams nodroSinat sarazotas produkcijas
konkuréetspéju pasaules tirgi, pateicoties LUFI istenotajam ilggad€jam
pétnieciskajam iestradném un augsti kvalificéta, profesionala darbaspéka piesaistei.

4. LUFI ir zinatniskais potencials un tehniska kapacitate EM siiknu ar pastavigiem
magnétiem razoSanas jaudu palielinasanai, tadéjadi radot priekSnoteikumu siikna
pielietosanas iespéju paplasinasanai.
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Zinatniskais vaditdjs: Dr.oec., profesore Vita Zarina

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Pirmas galda spéles ir paradijusas pirms misu éras, tacu Sodien tas joprojam
pastav un to klasts ir plasi izaudzis un attistijies. Lai ari izklaides industrija miis nemitigi nodroSina
ar jaunam filmam, izradém, videospélém un aplikacijam, galda spéles ir tas, ko nevar aizstat laikam
minot. Galda spéles ir veids, ka labi pavadit laiku ar draugiem vai gimeni, bérniem un pazinam un
galvenais, ka visiem biis interesanti un jautri.

Pardosanas apjomu zina galda spéles ir daudz solosakais segments rotallietu tirgii visa pasaulé.
Katrai spélei ir savas funkcijas, pieméram, kada vairak attista logisko domasanu, pastav ari spéles
kas attista roku motoriku, kermena izturibu utt. Ka ari galda spéles palidz socializéties, kas padara
tas tik pievilcigas. Misdienas ik gadu tiek radits tikstoSiem galda spélu un nozare plaukst. Cilveciska
sazina ir tie$i tas, ko esam zaudé&jusi digitalo tehnologiju attistibas rezultata, un tagad ta klast
arkartigi veértiga. Balstoties uz datiem, kas attélo veikalu atrasanas vietas, tad vairakums veikalu

o«

atrodas tieSi Riga. Latgalé spéles var atrast vienkarSos partikas veikalos, tados ka “Rimi”, “Maxima”,
ka arl mazos majturibas veikalos un gramatnicas.

Pétijuma merkis: Novertét galda spelu tirdzniecibas sféras attistibas iespéjas Latgalé interneta vide.
Pétijuma metodes: Sekundaro datu analize, literatiiras analize, anketésana, grafiska metode.
Sasniegtie rezultati: Veikta nozares analize un identificéti patérétaju pirkSanas paradumi.

Atslégas vardi: galda spéles; tirdzniecibas internet3; socialie tikli.

Ievads

Misdienas visa pasaul€, taja skaita ari Latvija, strauji pieaug tirdznieciba interneta jeb
tirdznieciba no attaluma. Péc Centralas Statistikas parvaldes datiem, péd€jo divu gadu laika
interneta tirdznieciba Latvija ir augusi vairak neka divas reizes straujak, neka tirdznieciba
parastajos mazumtirdzniecibas veikalos. Tas nozimé, ka paterétaji sak dot priekSroku
interneta veikaliem, nevis realam tirdzniecibas vietam, liela méra to ir ietekméjusi
pandémijas situacija visa pasaule.

Pétijuma aktualitate: Pandémijas laika vairakumam cilvéku nacas pavadit majas 90% sava
laika nedéla. Un vairakums sastapas ar skumjam sajtitam, jo viss Skita apnicis. Galda sp€lu
spélésana ar gimeni vienmer izkrasno vakaru gaisas krasas un atstaj neaizmirstamas
sajltas. Manuprat, tas ir galvenais it seviski Sobrid, kad nakas nepatikamo politisko stavokli.
Pat profesionalie psihologi ir atziméjusi, ka tada vakara izklaide palidz cilvekiem ne tikai
neiekrist depresija, bet ar1 pacelt garastavokli uz 30 - 60% procentiem.

Pétijuma merkis: noveértét galda spelu tirdzniecibas sféras attistibas iesp€jas Latgale
interneta vide.

Pétijuma uzdevumi:
1. Izpetit galda spélu nozares esamibu un attistibu Latvija.

2. Veikt anketéSanu un uzzinat cilvéku paradumus galda spélu iegadeé.
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3. Apkopot esoSos datus un izvirzit secinajumus.
Pétijuma metodes: sekundaro datu analize, literatiiras analize, anketéSana, grafiska metode.

Hipotéze: Galda spélu tirdznieciba internetveikalos bus daudz plasak izplatita neka
klatienes veikalos.

Pétijuma rezultati: Hipotéze apstiprinajas, lielaka dala cilvéku veic savus iepirkumus tikai
internetveikalos, un tikai maza dala neuzticas internetveikaliem un iet iepirkties uz
veikaliem. Péc aptaujas datiem iemesls tam ir tads, ka tas ir érti, var salidzinat vairakas
spéles vienlaikus un uz to var veltit vairak laika, neka stavot veikala. Tade] autori secinajusi,
ka izdevigak un produktivak ir pardot savas preces internetveikalos, nevis maksat par vietu
elektropreces veikalos, it ipa$i, ja preces mérkauditorija ir jauniesi.

Analitiskais apskats

Galda spéles ir paradijusas jau sen, tas tika domatas, lai jautrak pavadit laiku. Sobrid pasaulé
ir miljons dazadu galda spélu un tas joprojam nes savu uzdevumu, izklaidét cilvékus, jautri
pavadit laiku ar gimeni un draugiem. Pats svarigakais spélé ir vélme spélét, tad jau viss
notiek raiti.

Latvija nav daudz uznémumu, kas piedava pircéjiem lielu klastu galda spélu savos veikalos.
Ar to nodarbojas atseviskie uznémumi, kas pardod tikai galda spéles. Tada veida vini
fokuséjas tikai uz vienu nozari, kas lauj viniem tirgot vairak neka 30 dazadas galda spéles.

Latvija visplasak pazistamie galda spélu veikali ir SIA “Brain Games” un “22games”. Pastav
ari dazi citi mazi uznémumi, kas nodarbojas ar galda spélu tirgoSanu interneta.

Spélu bizness nav joka lieta — péc kompanijas “Technavio” pétijuma, galda spélu bizness
globali palielinasies par 5,17 miljardiem ASV dolaru laika no 2019. lidz 2023. gadam. Tas
nozimeé, ka spélu bizness palielinas tirgus dalu vairak neka divas reizes, sasniedzot pari par
12 miljardiem ASV dolaru vertibu 2023. gada. Viena no $1 palielinajuma izpausmém -
Latvijas uznémums “Brain Games”. Pasaules galda spélu tirgus apmeérs 2018.gada bija
aptuveni 12,02 miljardi ASV dolaru. Laika posma no 2021. lidz 2026.gadam $is nozares
izaugsme tiek prognozéta lidz 21,56 miljardiem ASV dolaru.

Pédejo gadu laika pasaulé novérojama veérieniga galda spélu kultliras attistiba, kas
pastiprinati saistita ar iedzivotaju ilgstoSu uzturéSanos majas un nepiecieSamibu atrast
aizvien jaunus laika pavadiSanas veidus. Lidz ar Siem apstakliem spélu izdevéjiem radusSies
milzigi razoSanas terminu un piegades riski, nemot véra pasutijumu Ipatsvaru, kas lidz §im
tika izpildits Kina.

SIA “Brain Games” ir liels konkurents Latvijas tirgQ, jo vini gan raZo, gan pardod spéles
klatienes veikalos, gan internetveikalos. Ar mérki uzsakt Latvija galda spélu, puzlu un karsu
spélu razosanu, SIA “Brain Games” ir kluvis par lidzipasnieku pa$maju uznémumam SIA
“Folded”, kas 1idz $im nodarbojas ar augstvertiga, individuali veidota kartona iepakojuma
razoSanu, galvenokart, eksportéjosiem Latvijas uznémumiem.

"Brain Games" pagajusaja gada stradaja ar 2,622 miljonu eiro apgrozijumu, kas ir par 33,4%
vairak neka gadu ieprieks, bet kompanijas pelna pieauga 2,4 reizes un bija 299 027 eiro,
liecina "Firmas.lv" informacija.”

Gada parskata minéts, ka "Brain Games" ienémumi Latvija pérn veidoja 1,444 miljonus eiro,
bet ienémumi paréjas Eiropas Savienibas valstis veidoja 1,178 miljonus eiro.

Noslépums slépjas taja, ka “Brain Games” ir parliecinati — viens no Skérsliem galda spélu
izplatibai ir spélétaju nevéelésanas lasit noteikumus. Minétais Somijas uznémums piedava
iepazities ar noteikumiem interaktiva veida, sakot prieksa, kas jadara, spéléjot pirmoreiz, -
lidzigi ka tas notiek daudzas datorspélés. Platforma tika publiski palaista 2020. gada
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sakuma. Sobrid “Dized” datubazé jau ir vairak par 200 dazidu spélu izdevéju, kas gaida
iesp€ju izdot savu spelu interaktivas pamacibas.

Jautats, kada ir tik vecmodiga un analoga produkta ka galda spéles perspektiva digitalaja
pasaulé, E. Grasmanis saka, ka pardoSanas apjomu zina galda spéles ir daudzsolo$akais
segments rotallietu tirga.

“Galda spéles palidz socializéties - tas ar1 padara tas pievilcigas. Galda spéles sp€j apvienot
paaudzes - varu spélét galda spéli ar saviem bérniem un mammu, un visiem bis jautri.
Misdienas ik gadu tiek radits tiikkstoSiem galda spélu, un $1nozare plaukst. Cilvéciska sazina
ir tiesi tas, ko esam zaudéjusi digitalo tehnologiju attistibas rezultata, un tagad ta klust
arkartigi vertiga. TieSi to més cenSamies atkal atrast. Datori un mobilas spéles nevar
nodrosinat to socializacijas Iimeni, ko sniedz galda spéles.”

Péc autora domam tas ir galvenais, ka spéles palidz socializéties, pacelt garastavokli un labi
pavadit laiku. Sobrid tiesi tas nepiecieSams cilvekiem, jo visi pardzivo diezgan smagus laikus
pasaules politika un ekonomika.

Pétijuma metodologija

Lai izvertet Latgales iedzivotaju pirkSanas paradumus, darba autors izveidoja aptauju, kuru
izpildija 92 respondenti. Aptauja ir sastadita anonimi un ar atbilZu variantiem. Izpétot
literatiiru un internet vietnes par galda spélu komerciju, autore aptauja ieklava vairakus
faktorus, kas var ietekmét pirkSanas procesu. Péc sanemtiem anketésanas datiem ari tika
izveidoti secinajumi. Ka ari, izstradajot zinatnisko rakstu, autore pielietoja tadas pétniecibas
metodes ka literatiiras analize un sekundaro datu analize, grafiska metode, lai labak attelot
un raksturot sanemto informaciju.

Pétijuma rezultati

Tika veikta anonima anketéSana starp 92 respondentiem interneta vietné visidati.lv.
Respondenti bija atsaucigi un atbildéjusi uz 6 jautajumiem.

Anketas sakuma bijis jautajums par respondent vecumu, kur varam redzet, ka lielaka dala
respondentu (46 %) bija 21-50 gadu veci, vairaki ir bijusi ari lIidz 20 gadus veci (37 %),
mazaks respondent skaits ir bijis vecuma grupa no 51 gada vecuma (17 %).

Aptaujas dati liecina, ka vien 18% respondentu spélé galda spéles reizi nedela, savukart
25% respondentu spélée galda spéles loti reti, no kuriem 48% bija respondenti vecuma
grupa no 21-50 gadiem. 43% respondentu atbildéjusi, ka vini spélé galda spéles reizi
meénesi, no kuriem 36% bija vecuma grupa no 21 - 50 gadu veci cilveki, 59% lidz 20 gadu
vecuma respondenti un 5% respondentu, kuri parsniedza 51 gadu vecumu. 14%
respondentu atbildéjusi, ka spéle galda spéles reizi pusgada (skat. 1.att.).
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Cik biezi Jus speléjat galda spéeles?

e

14%

m Reizi nedéla = Reizi ménesi = Reizi pusgada = Loti rets gadijums

1. att. Galda sp€lu spélésanas biezuma sadalijums (Avots: Autora veiktas aptaujas
apkopojums)

Nakamais jautajums, uz kuru atbild€ja respondenti, bija “Cik galda spé]u Jums ir majas?”, uz
ko 41% respondentu atbild€ja ar “1-2”, no kuriem 83% bija vecuma virs 51 gada un uz augsu
veci cilveki. 52% respondentu atbildéja ar “3-5”, no kuriem 74% bija respondenti vecuma
grupa lidz 20 gadu vecumam un paréjie bija respondenti, kuru vecums ir robezas no 21 lidz
50 gadu vecumam. Atlikusie 6% atbildeja “Vairak par 5”. P&c 81 jautajumu autore secinaja,
ka cilvékiem majas nav daudz spélu un vini vienmeér spéle vienas un tas paSas vairakas
reizes. Domas krita jauns jautajums.

Talakais jautajums, uz kuru vajadzeja atbildét, bija “Vai Jums ir interese par jaunam galda
spelém, kas paradas tirga?”, uz ko 47% respondentu atbildéja ar “Ja”, kas ir diez gan liels
Ipatsvars. No tiem 48% bija cilveki vecuma grupa no 21 lidz 50 gadu vecumam un 36% lidz

21 gadu vecuma. 49% atbildéja “Né” no kuriem 22% respondentu bija kategorija lidz 21.
Lielaka dala procentu respondentu bija vecuma no 51 gada. (skat. 2.att.)

Vai Jums ir interese par jaunam galda
spélem, kas paradas tirgu?

49%

k

4%

mJ3 mNeloti mNé =

2. att. Interese par jaunam galda spelém biezuma sadalijums (Avots: Autoru veiktas
aptaujas apkopojums)

Lai uzzinat vai ir aktuali veidot internet uznémumu Latgalé tika uzdoti nakamie tris
sekojoSie jautajumi. Pirmais skan sekojoSi “Vai Jums eértak iepirkt spéles interneta vai
klatiene?” Dotaja jautajuma bija tikai divi atbilzu varianti “Internet veikala” par kuru
nobalsoja 66% respondentu un “Klatiené” par kuru savukart nobalsoja 34% respondentu.
Nakamie divi jautajumi attiecas uz to variantu, kuru izvelgjas respondenti pirms “Kapéc
Jums értak iepirkties interneta” (skat. 3.att.), un “Kapéc Jums értak iepirkties klatienée”.
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Kapéc Jums ertak ir iepirkties interneta?
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12%

L

26%

= Pieejams plasaks precu piedavajums = Piegade uz majam
Ir iespéjams salidzinat cenas = Daudz értak norékinaties interneta

= Vieglak salidzinat preces

3. att. lepirkSanas paradumi interneta (Avots: Autoru veiktas aptaujas apkopojums)

34% respondentu ir izvéléjusies variantu “Pieejams plasaks precu piedavajums”, kas péc
autora domam ir pilnigi adekvata izvéele. 78% no respondentiem bija vecuma kategorija lidz
21 gadam. Nakama popularaka atbilde bija “Ir iespéjams salidzinat cenas”, to izvéléjas 26%
respondentu. 15% respondentu izveléjas variantu “Vieglak salidzinat preces”, bet 13%
respondentu izveléjas “Daudz értak norékinaties internetad”. Variants, kuru izveléjas
vismazak respondentu bija “Piegade uz majam” ko izvél€jas 12% respondentu.

Uz Siem 6 jautajumiem atbild€jusi 92 respondenti dazada vecuma, kurus analizéjot, izrietéja
secinajumi.

Secinajumi
Pétijumu gaita darba autore izstradaja $adus secindjumus:
1. 43% respondentu no Latgales spelé galda spéles reizi ménesl.

2. 52% respondentu majas ir 3-5 galda spéles ko izspélét brivaja laika ar gimeni un
draugiem.

47% respondentu intereséjas par jaunam galda spélém un parsvara tie ir jauniesi.
66% respondentu biezak iepirkas internetveikalos nevis klatiene.

349% respondentu izvelas iepirkties internet veikal3, jo tur ir lielaks izveles klasts.

AN

Galvenie ietekmeéjoSie faktori iepirkSanai internetveikalos - iespéjams salidzinat
cenas dazados veikalos un internetveikalos ir plasaks izvéles klasts. Svarigi ari
salidzinat preces, ko cilveki var izdarit jebkura vieta un jebkura laika, sézot uz
divana vai atrodoties ara.

7. Galvenie ietekmejoSie faktori iepirkSanai klatienes veikalos - ir daudz értak
norekinaties klatien€, nevis caur internetbanku, ka ar1 Joti svarigi ir bijis tas, ka
vienmer ir pieejama konsultanta palidziba.

8. Galda spélu internetveikalu ir aktuali atvert Latgal€, jo vairakums cilveki ir $aja
nozare ieintereseti.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

“Brain Games” - atklati par galda spé]u biznesu, lielako panakumu un jaunako hitu. (2019).

47



5 g -

=) Fe= (" )eka

7(0 ol &F & EKONOMIKAS UN KULTURAS
Q?M KO\:V AUGSTSKOLA

Elektronisks resurss [skatits 10.03.2022]. Pieejams: https://www.la.lv/meklejot-cilvecisku-sazinu

Durvis verusi Brain Games galda spelu kafejnica (2021). Elektronisks resurss [skatits 15.03.2022].
Pieejams: https://www.db.lv/zinas/durvis-verusi-brain-games-galda-spelu-kafejnica-503538

E-komercija (2019). Elektronisks resurss [skatits 17.03.2022.]. Pieejams:
https://www.vid.gov.lv/lv/e-komercija

Galda spéles, spéelu karsu un puzles vésture. (2018). Elektronisks resurss [skatits 18.03.2022].
Pieejams: https://lv.eferrit.com/galda-speles-spelu-karsu-un-puzles-vesture/

Interneta tirdznieciba (2019). Elektroniskais resurss [skatits 12.03.2022.]. Pieejams:
https://www.ltvc.lv/interneta-tirdznieciba/
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Lauma Edelmane. SPORTA KLUBU ATTISTIBAS IESPEJAS RIGAS
REGIONA

Ekonomikas un kulttiras augstskola, studiju programma “Vadibas zinibas”

Zinatniskais vaditdjs: Dr.oec., profesore Vita Zarina

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Regulara fizisku aktivitasu veikSana ir vitali nepiecieSama jebkuram cilvékam
neatkarigi no vecuma, jo ta var palidzet ne tikai uzturét normalu kermena svaru, bet arl samazinat
risku saslimt ar tadam slimibam ka iekS€jo organu aptaukosanas, sirds un asinsvadu slimibam, 2. tipa
cukura diabétu un citam organisma disfunkcijam. Tapat tas var uzlabot psihologisko labsajiitu un
samazinat stresu un nemieru, nomaktibas un vientulibas sajutu. Lai nodroSinatu regularu fizisko
aktivitasu veikSanu, aizvien vairak cilveku sava aiznemtaja dzivesveida cenSas integréet sporta
treninus. Tiesi sporta Kklubi tiek izvéléti par primaro sporta treninu vietu, jo cilveki sak prioritizet
kvalitativu un komfortablu vidi sporta treninu laika.

Pétijuma meérkis: [zpétit jaunu sporta klubu attistibas iespéjas Rigas regiona.

Pétijuma metodes: Sekundaro datu analize ar mérki noskaidrot un salidzinat Rigas regiona lielakos
sporta klubus; Rigas regiona iedzivotaju anketéSana ar mérki izvértét sporta klubu nozimi un jauna
sporta kluba izveidoSanas potencialu. leglito rezultatu apstradei izmantotas tadas metodes ka
aprakstosa statistika un grafiska analize.

Sasniegtie rezultati: Noskaidroti un izanalizéti Rigas regiona lielakie sporta klubu tikli; noskaidroti
galvenie kritériji Rigas regiona iedzivotaju sporta klubu izvélé; izvirziti ieteikumi jauna sporta kluba
izveidoSanai Rigas regiona.

Atslegas vardi: sporta klubs; veseligs dzivesveids; fiziskas aktivitates.

Ievads

Pétijuma aktualitate: Péc Centralas statistikas parvaldes datubazes datiem 2020. gada
Latvija bija registréti kopuma 297 sporta klubi, kas, salidzinot ar citam Baltijas valstim, ir
viszemakais raditajs - Lietuva registréti 1240 sporta klubi (Scheerder et al., 2017), savukart
Igaunija registréti 2400 sporta klubi (Klaan, 2020).

Pétljuma meérkis: [zpétit jaunu sporta klubu attistibas iespéjas Rigas regiona.
Pétijjuma merka sasniegSanai izvirziti $adi darba uzdevumi:
1. Veikt fizisko aktivitasu lomas un nozimes teorétisko analizi.
2. Veikt Latvijas sporta klubu statistikas analizi.
3. Salidzinat un izanalizét Rigas lielako sporta klubu tiklus fitnesa nozare.
4

Veikt Rigas regiona iedzivotaju anketéSanu ar meérki noskaidrot iedzivotaju
motivaciju sporta kluba izvele.

5. Balstoties uz anketéSanas rezultatiem, izdarit secindjumus un izstradat
priekslikumus jaunu sporta klubu attistiSanai Rigas regiona.

Pétijuma izmantotas metodes datu vaksanai un apstradei:

1. datu ieguves metodes - sekundaro datu analize; Rigas regiona iedzivotaju
anketéSana ar meérki izvértét sporta klubu nozimi un jauna sporta Kkluba
izveidoSanas potencialu;
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2. datu apstrades metodes - aprakstosa statistika, grafiska analize.

Pétijuma rezultati:
1. nodefinéti galvenie regularu fizisko aktivitaSu veikSanas ieguvumi;
izpétiti statistiskie dati par Latvijas sporta klubiem;
noskaidroti un izanalizéti Rigas regiona lielako sporta klubu tiklu piedavajumi;

noskaidroti galvenie kritériji Rigas regiona iedzivotaju sporta kKlubu izveélg;

SAREE

izvirziti ieteikumi jauna sporta kluba izveido$anai Rigas regiona.

Analitiskais apskats

Pasaules Veselibas organizacija (PVO) fiziskas aktivitates definé ka jebkura veida kermena
kustibas, ko rada skeleta muskuli un kuru laika tiek patéréta energija. Fiziskas aktivitates
ietver gan vingrojumus, gan citas darbibas, kas saistitas ar kermena kustibu (Slimibu
profilakses un kontroles centrs, 2021). Savukart Sporta likuma minéts: ,Sports ir visu veidu
individualas vai organizetas aktivitates fiziskds un garigas veselibas saglabasanai un
uzlabosanai, ka ar1 panakumu giSanai sporta sacensibas“ (Sporta likums, 2002).

Péc Veselibas ministrijas datiem galvenie saslimstibas un mirstibas celoni Latvija ir sirds un
asinsvadu sistémas slimibas (2019. gada fikseti 15 tiikstosi miru$o jeb 55%), otrs biezakais
naves célonis ir Jaundabigie audzéji (2019. gada 5924 jeb 22%), turklat Latvija Sobrid fikséti
ar1 vieni no augstakajiem pasnavibu raditdjiem Eiropas Savienibas valstu sastavi.

Epidemiologiskie pétijumi pierada, ka fizisko aktivitasu trikums par 15-20 % palielina
risku saslimt ar koronaram sirds slimibam, 2.tipa cukura diabétu, ka ari veicina gtizas kaulu
lizumus gados vecakiem cilvékiem (Nacionalais veselibas dienests, 2019). Fizisko
aktivitasu laika smadzenés pastiprinati izdalas laimes hormons endorfins, kas rada
pacilatibas, prieka un laimes izjiitu, palidzot kermenim atbrivoties un uzlabot garastavokli,
tade] regularas aktivitates var potenciali samazinat paSnavibu risku. Fiziskas aktivitates ir
labs profilakses lidzeklis, lai novérstu daudzas slimibas, kas izraisa dzives kvalitates
pasliktinasanos - hipertensijas, artrita un dazu véza formu attistibu (pieméram, zarnu un
krits véza attistibu). Tapat fiziskas aktivitates spéj ievérojami mazinat jau esoSu hronisku
slimibu attistibas un progresésanas risku (Slimibu profilakses un kontroles centrs, 2021).

Viena no popularakajam fizisko aktivitasu lokaciju vietam ir sporta klubi. Sporta klubs ir

biedriba, kura apvienojusas fiziskas un juridiskas personas, lai istenotu savas intereses
noteikta sporta veida un veicinatu ta attistibu (Sporta likums, 2002).

Péc Centralas statistikas parvaldes datiem pédéjo 7 gadu laika vérojams sporta klubu
pieaugums, tacu 2020. gada registreéti tikai 297 sporta Klubi, kas ir salidzinosi zems raditajs,
salidzinot ar Igauniju un Lietuvu (skat. 1.tabulu).

1. tabula. Ekonomiski aktivi uznémumi sadalijuma pa galvenajiem darbibas veidiem
(NACE 2.red.) 2013 - 2020 (Avots: Centralas statistikas parvalde, UZS020 datu baze)

Gads 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sportaklubi | 175 | 173 295 326 335 287 290 297
(R9312)

Izpétot vietéjo tirgu, var secinat, ka lielakie sporta klubu tikli fitnesa nozaré Rigas regiona
ir:
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1. MpyFitness
2.  Lemon Gym
3.  Gym! Riga

SIA My Fitness uznémums dibinats 2008.gada Igaunija un pirmo filiali Latvija atvéris 2014.
gada. Sobrid Latvija darbojas 13 MyFitness sporta klubi, tadéjadi ienemot lidera poziciju
Latvija gan péc sporta klubu skaitu, gan péc lielako biedru skaita. Sporta klubs saviem
klientiem piedava gan privatos treninus pie vairak neka 60 sertificétiem treneriem, gan
dazada veida grupu nodarbibas, no kuram 3 (Boxbox, MyFit abs, MyPump) ir SIA My Fitness
uznémuma koncepta nodarbibas, kas pieejamas tikai MyFitness sporta klubos. Uznémums
saviem klientiem piedava dazadas sadarbibas partneru atlaides, pieméram, uzradot
MyFitness klienta karti var sanemt 10% atlaidi Boost Juice bara, 10% atlaidi BioBio virtuves
édieniem, 20% atlaidi veikala JAGUAR produktiem u.c. MyFitness sporta klubi piedava 3
veida abonementus ar atSkirigdm cenam: dienas abonements - 29 eiro, pilna laika
abonements - 45 eiro un jaunieSu (12-15 gadu vecumam) abonements - 32 eiro. Tapat tiek
piedavatas periodu kartes - 30 dienam, 90 dienam un 180 dienam, vienreizéjie
apmekléjumi individuali, ar treneri vai grupas Privata trenina cena pie trenera maksa no
30-50 eiro, atkariba no trenera kvalifikacijas un pieredzes (MyFitness, 2022).

Nakamais lielakais sporta klubu tikls Latvija ir uznémuma SIA Gym LV veidotie Lemon Gym
sporta Klubi. Uznémums registréts 2015. gada (Lursoft, 2022) un kop$ dibinasanas
izveidojis 6 sporta klubus (LemonGym, 2022). Sporta klubi kopuma piedava vairak neka
250 grupu nodarbibas pie sertificétiem treneriem cetros lielakajos sporta klubos, ka ar1
personigos treninus pie sertificétiem treneriem un e-treninus tie$saisté. Sporta klubs
piedava cetru veidu abonementus - slédzot ligumu uz 12 méneSiem klienti var izvéléties
abonementu Premium (ar grupu nodarbibam) - 28.99 eiro vai Comfort (bez grupu
nodarbibam)- 19.99 eiro, vai, slédzot ligumu uz vienu meénesi, klienti var izvéléties
abonementu Premium flex (ar grupu nodarbibam) - 34.99 eiro vai Flex (bez grupu
nodarbibam) - 27.99 eiro. Sporta klubs piedava klientiem iespéju izvéléties individualos
treninus pie 39 sertificétiem treneriem, tacu majaslapa nav noraditas privato treninu
izmaksas. Papildus tiek piedavats iegadaties vienreizéjo apmekléjumu, kas izmaksa 5 eiro
(LemonGym, 2022).

Tresais no sporta klubu tikliem Riga ir Gym!, kam Sobrid registréti divi sporta klubi un 2022.
gada planots atvért treSo sporta klubu Rigd. Gym! sporta klubi piedava iespé&ju klientiem
apmeklét treninus sev érta laika, jo tas ir diennakts sporta klubs. Sporta klubs nepiedava
grupu treninus, un tiek piedavats tikai divu veida abonementus - 15 eiro ménesi, slédzot
ligumu uz gadu, vai 165 eiro - slédzot ligumu uz gadu un veicot vienreizéju maksajumu,
tadéjadi piedavajot zemako cenu Rigas regiona konkurentu vidi (GymLatvija, 2022).

Pétijuma metodologija

Pétijuma tika izmantotas tadas datu ieguves metodes ka sekundaro datu analize un
anketéSana. Sekundaro datu analize izmantota, lai iegiitu informaciju par fizisko aktivitasu
ietekmi uz cilveéku organismu; lai iegiitu statistiskos datus par Baltijas valstu sporta klubiem
un Centralas statistikas parvaldes datus par Latvijas sporta klubu dinamiku pédé&jo gadu
laika, ka arl iegitu datus par tris Latvijas vadoSo sporta klubu tiklu piedavajumiem.
Elektroniskaja anketéSana aptaujati 102 respondenti vecuma grupa no 24 lidz 47 gadiem,
kas dzivo un/vai strada Rigas regiona; pétijuma norises laiks: 2022. gada 8. marts - 13.
marts, izmantojot interneta vietni ,visidati.lv“. AnketéSanas meérkis - noskaidrot Rigas
regiona iedzivotaju sporta klubu apmekléSanas paradumus un jaunu sporta Kklubu
atvérsanas potencialu.
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Pétijuma rezultati

Autore izveidoja anketas ar mérki uzzinat respondentu viedokli un galveno motivaciju
sporta klubu izvéle, ka arl lai uzzinatu respondentu veértéjumu par esoSajiem sporta
klubiem.

Pirmaja jautajuma tika noskaidrots, ka lielaka dala no respondentiem jeb 75% ir sievieSu
un tikai 25% virieSu. Nemot véra, ka anketésana tika veikta tikai respondentiem, kas
apmeklé sporta klubus Rigas region3, lielas sievieSu ipatsvars respondentu atbildés iezimé
to, ka sporta Kklubi sievieSu vidi ir vairak apmeKkléti.

Nakamaja jautdjuma autore noskaidroja respondentu vecumu - lielaka dala respondentu ir
vecuma no 26-35 gadiem jeb 83%, otrais lielakais raditajs ir vecuma grupa no 36-50 gadiem
jeb 8% respondentu, nedaudz mazak sporta klubus apmeklé respondenti vecuma grupa 16-
25 gadijeb 6% un tikai 3% respondentu vecuma grupa virs 51 gadiem apmeklé sporta zales.

TreSaja jautajuma respondenti tika lugti izveleties 3 galvenos motivatorus sporta kluba
izvele. Lielaka dala respondentu jeb 92% ka galveno motivatoru izveléjas sporta kluba
atrasanas vietu, kas ir tuvaka majam vai darbam, otrs svarigakais motivators ir sporta kluba
cena, kuru izvéléjas 67% respondentu. TreSais svarigakais faktors sporta kluba izvele
respondentu vidi ir mikrovide - patikama treninu atmosféra, ko izveléjas 64%
respondentu. Piederibas sajiitu sporta klubam izveléjas 28% respondentu, inovacijas un
jaunako tehnologiju ka svarigako faktoru sporta kluba izvélé atziméja 25% respondentu,
savukart sporta kluba statusu ka svarigako faktoru sporta kluba izvelé neizvéel€jas neviens
respondents (skat. 1.att.).

Inovacijas I 25%
Mikrovide IS 4%
Piederibas sajita I 238%
Statuss = 0%
AtraSanas vieta GGG 92%
Cena IS 67%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1. att. Sporta klubu izvéles galvenie faktori (Avots: Autores apkopojums)

Ceturtaja jautajuma autore centas noskaidrot respondentu viedokli jautajuma, vai Rigas
regiona ir pietiekami daudz sporta klubu. Lielaka dala respondentu jeb 83.3% atbildéja, ka,
vinuprat, Sobrid ir pietiekami plass sporta klubu piedavajums, 8.3% respondentu atziméja,
ka nav pietiekoSi daudz sporta klubu un 8.3% respondentu bija griiti pateikt, vai Sobrid
sporta klubu piedavajums ir pietiekosi plass (skat. 2.att.).
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8,3%

m J3, ir pietiekosi daudz sporta klubu = Ng, nav pietiekosi daudz sporta klubu Grati pateikt

2. att. Sporta klubu piedavajuma izvértéjums (Avots: Autores apkopojums)

Piektaja jautajuma autore ltidza respondentus izvértét 5 ballu skala (jo augstaka balle, jo
labaks rezultats), vai vinu apmekléta sporta kluba treninu zale ir pietiekami plasa, lai visi
sporta zales apmeklétaji justos érti. Neviens respondents nenovertéja zales plaSumu ar 1
balli un 2 ballém, 33% respondentu atziméja 3 balles, lielaka dala jeb 39% respondentu
atzimeéja 4 balles un 28% respondentu atziméja 5 balles - jeb visaugstak novertéja sporta
kluba zales plasumu. Vidéjais vértéjums - 3.94.

Nakamaja jautajuma respondenti tika ltgti novertét 5 ballu skala sporta klubos intergétas
jaunakas tehnologijas ka viedie trenazieri, interaktivas grupu nodarbibu zales u.c. Mazaka
dala respondentu jeb 8% noveértéja ar 1 balli, 19% respondenti noveértéja ar 2 ballem, lielaka
dala jeb 28% respondentu novértéja ar 3 ballem, 19% respondentu noverteja ar 4 ballem
un 25% respondentu jeb otrais lielakais respondentu skaits novértéja ar 5 ballem. Vidéjais
vertéjums - 3.47.

Septitaja jautajuma autore véléjas noskaidrot, vai sporta klubi piedava tieSsaistes treninus
saviem apmekletajiem. Lielaka dala jeb 72% respondentu apstiprinaja, ka sporta klubu
klientiem tiek piedavati dazadi tieSsaistes trenini, savukart 28% respondenti noradija, ka
vinu apmeklétajos sporta klubos netiek piedavata $ada opcija (skat. 3.att.).

m )3, sporta klubs piedava tiessaistes treninus

= Ng, sporta klubs nepiedava tiessaistes treninus

3. att. TieSsaistes treninu izvértéjums (Avots: Autores apkopojums)

Nakamaja jautajuma autore ltidza respondentus izveértét, vai vinu apmeklétaja sporta zalé
ir pietiekami daudz grupu nodarbibu zalu. Lielaka dala respondentu norada, ka sprota
klubos ir pietiekami daudz grupu nodarbibu zalu jeb 41.7% respondentu, 36.1%
respondentu uzskata, ka sporta klubos nav pietiekami daudz grupu nodarbibu zalu,
savukart 22.2% respondentiem griti pateikt, vai grupu nodarbibu zalu skaits ir pietiekami
liels (skat. 4.att.).
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22,2%
41,7%

= J3 Né = Grati pateikt

4. att. Sporta klubu grupu nodarbibu za]u izvértéjums (Avots: Autores apkopojums)

Pédeja jautajuma autore vélejas noskaidrot, vai sporta klubos ir laipns un atsaucigs
personals. Respondenti tika liigti 5 ballu skala izveértét, vai darbinieki, treneri ir laipni un
atsaucigi, palidz treninu procesa ar padomu u.tml. Vismazak respondentu jeb 5%
respondentu novértéja ar 1 balli, 7% respondentu novertéja ar 2 ballem, 18% respondentu
novértéja ar 3 ballem, 31% repondentu noveértéja ar 4 ballem un visvairak jeb 39%
respondentu noveértéja ar 5 ballém jeb visaugstako vértéjumu. Vidéjais vértéjums - 3.97.

Secinajumi

1. Latvija galvenie saslimstibas un mirstibas céloni ir sirds un asinsvadu slimibas, un
tiesi fizisko aktivitasu trilkums par 15-20% palielina risku saslimt ar $im slimibam,
tade] jebkuram Latvijas iedzivotajam ir javeic regularas fiziskas aktivitates.

2. Lielanozime fizisko aktivitasu veicinasana ir atbilstoSas infrastruktiiras pieejamibai
un piedavatajam iespéjam, tade] nepiecieSams paplasSinat sporta klubu
piedavajumu, lai jebkuram iedzivotajam biitu iesp€ja tos apmeklét.

3. Salidzinot Latvijas sporta klubu statistiku ar Igaunijas un Lietuvas sporta klubu
statistiku, var secinat, ka Latvija ir daudz mazaks sporta klubu piedavajums neka
kaiminvalstis, kas varétu liecinat par paaugstinatu pieprasijumu. Tafu veicot
aptauju tika noskaidrots, ka lielaka dala respondentu, kas apmeklé sporta klubus,
uzskata, ka Sobrid Rigas regiona ir pietiekami plass sporta klubu piedavajums,
tadejadi jauna sporta kluba ienaksanai tirg biitu loti augsta konkurence un butu
nepiecieSams izstradat unikalu piedavajumu.

4. Salidzinot tris Latvijas sporta klubu tiklu piedavajumus, var secinat, ka Sobrid
vislielako pakalpojumu klastu piedava SIA My Fitness uznémuma sporta klubi, kuri,
lai paaugstinatu konkurétspéju, sadarbojas ar citiem uzpémumiem, piedavajot
klientiem dazada veida atlaides ar sadarbibas partneru produkcijai. MyFitness
sporta klubi ir labs piemeérs jauna sporta kluba veidoSanai, jo uznémums ir veiksmigi
attistijis 13 sporta klubus Latvija, ka ar1 izveidojis veiksmigu marketinga stratégiju.

5. Apkopojot pétijuma rezultatus, var secinat, ka respondenti sporta klubu izvele
visaugstak verté 3 faktorus - atraSanas vietu, cenu un mikrovidi. Lai uznemums
veiksmigi attistitu jaunu sporta klubu, biitu nepiecieSams izvéléties stratégiski
izdevigu vietu, pieméram, mikrorajonu tuvuma, otrkart, piedavat dazada veida cenu
piedavajumus un lojalitates programmas, un, treskart, uznémumam bitu jadoma
par pozitivas mikrovides radisanu. Nemot véra, ka tikai 39% respondentu novértéja
sporta klubu personalu ka laipnu un atsaucigu ar visaugstako vértéjumu, tas nozimé,
ka tieSi Saja struktiira jauns sporta klubs varétu fokuséties — nodrosinot personala
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apmacibu klientu apkalposana, lai veicinatu pozitivu mikrovidi un raditu klientiem
velmi turpinat sporta gaitas tiesi $aja sporta kluba.

6. Izanalizéjot pétijuma rezultatus, var secinat, ka sporta klubi nepiedava pietiekami
daudz jaunako tehnologiju un inovacijas sporta klubos, ka ari tikai 41.7%
respondentu uzskata, ka sporta klubi piedava pietiekami daudz grupu nodarbibu
zalu. Jauna sporta kluba atveérsana varétu izmantot abus Sos raditajus un integréet
jaunakas tehnologijas tieSi grupu nodarbibu zalés, lai raditu péc iespéjas
interesantaku un unikalaku piedavajumu.

7. Péc pétijuma rezultatiem var noskaidrot, ka dala no sporta klubiem nepiedava
tieSsaistes attalinatos treninus, kas ir tik loti pieprasiti miisdienas. Jauna sporta
kluba attistiSana noteikti blitu japiedava ari attalinatie - tieSsaistes trenini, lai klienti
nepazaudeétu saikni ar sporta klubu ce]osanas laika, attalinata darba laika, ka ari lai
jaunais sporta klubs spétu konkurét ar citiem sporta klubiem, kas piedava sadus
tieSsaistes treninus.

8. So pétijumu iespéjams turpinat, vél dzilak izanaliz&jot katra sporta kluba tikla
piedavajumu un péc tam radot unikalu piedavajuma stratégiju jauna sporta kluba
ienaksanai tirgi.
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Liene Dusa. PROFESIONALAS PILNVEIDES SEMINARU/KURSU
ORGANIZATORU ATTISTIBAS IESPEJAS LATVIJA

Ekonomikas un kulttiras augstskola, studiju programma “Vadibas zinibas”
liene.dusa@gmail.com

Zinatniskais vaditdjs: Dr.oec, profesore Vita Zarina

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Profesionalo pakalpojumu sniegSanu Latvijas Republika reglamentéta
profesija nosaka likumi un Ministru kabineta noteikumi. Tie nosaka ar1 to, kadus profesionalos
pakalpojumus Latvijas Republika reglamenteta profesija var veikt tikai sertificéta persona.
Sertifikacija reglamentétas sferas tiek valstiski delegéta konkrétai akreditétai institiicijai, iestadei vai
organizacijai. Katra sertificéSanas iestade nolikuma nosaka profesionalas pilnveides kritérijus.
Daudzu profesiju parstavji, t.sk. reglamentéto profesiju parstavji, katru gadu veic profesionalas
pilnveides paaugstinaSanu apmekl€jot kursus vai seminarus noteikto prasibu ietvaros. Tas liek
meklét kursu/seminaru organizatorus, kas piedava attiecigo apmacibu programmas. Pielagojoties
Covid-19 pandeémijas situacijai seminaru/kursu organizatori no klatienes seminariem/kursiem
pargaja uz attalinato apmacibu - vebinariem. Profesionalas pilnveides kursu/seminaru
organizatoriem Latvija ir jabit registrétam Izglitibas kvalitates valsts dienesta
(www.viis.lv/Default.aspx), Nacionalaja izglitibas iespéju datubazé, kuru uztur Valsts izglitibas
attistibas agentiira (http://www.niid.lv/) vai licencétam pasvaldiba pieauguso neformalas izglitibas
programmas istenosanai.

Pétijuma merkis: Noveértét profesionalas pilnveides seminaru/kursu organizatoru attistibas
iespéjas Latvija
Pétijuma metodes: Sekundaru datu analize, esoSo pétijumu un statistikas datu analize.

Sasniegtie rezultati: Izpétiti profesionalas pilnveides seminaru/kursu organizatoru Latvija
apmacibu programmas un iespéjas, ka arl izvirziti pamata ieteikumi, kam ir japiever§ uzmaniba
profesionalas pilnveides seminaru/kursu organizatoru Latvija veiksmigas darbibas nosacijumiem.

Atslegas vardi: profesionala pilnveide; seminari; kursi, neformala izglitiba.

Ievads

21. gadsimts ienak ar straujam parmainas tehnologiju modernizaciju un attistibu. Cilvékiem
rodas nepiecieSamiba nepartraukti pilnveidoties, attistit savas prasmes un zinasanas.
Svariga ir izglitibas sistémas pieejamiba, jo tai ir svariga loma cilvéka zinasanu attistibai.
Augstaka profesioala izglitiba ne vienmeér sp€j apmierinat miisdienu vélmes un vajadzibas.
Tas ne vienmér pietiekoS$i atri reagé uz tehnologiju un socialo prasmju izmainam, tadel
cilveéki arvien biezak nepiecieSamas zinaSanas un prasmes ieglst apmekléjot dazadus
kursus, seminarus, konferences. Latvija jau vairakus gadus ir aktuals jautajums par
neformala izglitiba giito prasmju, kompetencu atziSanu ne tikai Latvijas, bet ar1 Eiropas
savienibas limenli, atzistot neformalas izglitibas nozimigumu.

Péc Valsts izglitibas informacijas sistéemas datiem (www.viis.lv) ir 224 pieaugu$o
neformalas izglitibas iestades. Savukart profesionalas talakizglitibas un pilnveides izglitibas
iestades péc Valsts izglitibas informacijas sistémas datiem ir 489. Nacionalas izglitibas
iespéju datu baze péc atlases kritérija “profesionala pilnveide un kursi” atrodamas 1189
iestades. Uzzinu dienesta 118.lv datu baze uz atlases klitérijiem “kursi, apmacibas” atlasas
102 macibu centri.

Daudzu profesiju parstavji, t.sk. reglamentéto profesiju parstavji, katru gadu veic

56



%'%%y; EKONOMIKAS UN KULTURAS
AUGSTSKOLA

profesionalas pilnveides paaugstinasanu apmekléjot kursus vai seminarus noteikto prasibu
ietvaros. Tas liek meklét kursu/seminaru organizatorus, kas piedava attiecigo apmacibu
programmas. Pielagojoties Covid-19 pandémijas situacijai seminaru/kursu organizatori no
klatienes seminariem/kursiem pargaja uz attalinato apmacibu - vebinariem.

Pétijuma merkis: Noveértéet profesionalas pilnveides seminaru/kursu organizatoru attistibas
iespéjas Latvija.
Pétijuma uzdevumi:

1. Izpetit neformalas izglitibas iespéjas Latvija galvenos aspektus.

2. Noteikt profesionalas pilnveides seminaru/kursu organizatoru Latvija veiksmigas
darbibas nosacijumus.

Pétijuma metodes: EsoSo pétijumu un literatiiras analize; statistikas un aprakstosa analize

Analitiskais apraksts

Neformalas izglitibas jédziens paradas jau 20. gadsimta 60.-70. gados. Par neformalas
izglitibas pamatlicéjiem tiek uzskatiti amerikani F.Kimbs un M.Ahmeds (Coombs&Ahmed).
Abi amerikani min tris jédzienus - formala, informala (ikdienas macisanas) un neformala
izglitiba. Centrala statistikas parvalde ir sniegusi sekojosu neformalas izglitibas jédzienu
definiciju - “Neformala izglitiba ir visas organizetas apmacibu nodarbibas arpus formalas
izglitibas sistémas, kas ir organizétas ka kursi, konferences, lekcijas, seminari vai darba
grupas. Neformalas izglitibas merkis ir apgit vai uzlabot prasmes, zinaSanas un
kompetences, gan saistiba ar darbu, gan sabiedriskiem un personigiem mérkiem.” Latvijas
Izglitibas likuma noteikta ir sekojoSa definicija - “Neformala izglitiba - arpus formalas
izglitibas organizéta, interesém un pieprasijumam atbilstoSa izglitojoSa darbiba.”

Viens no Profesionalas izglitibas likuma uzdevumiem ir nodroSinat Latvijas profesionalas
izglitibas un profesionalas kvalifikacijas salidzinamibu ar arvalstis iegiistamo profesionalo
izglitibu un profesionalo kvalifikaciju, radot iespéjas izglitojamajiem turpinat izglitibu
arvalstis un konkurét starptautiskaja darba tirgi. Likuma noradits, ka "profesionala
pilnveide — profesionalas izglitibas ipass veids, kas personam neatkarigi no vecuma un
iepriekséjas izglitibas vai profesionalas kvalifikacijas dod iespéju apgiit darba tirgus
prasibam atbilstosas sistematizétas profesionalas zinaSanas un prasmes."

"Valsts atzits profesionalas izglitibas dokuments apliecina noteiktas profesionalas izglitibas
un profesionalas kvalifikacijas ieguvi. Valsts atzitu profesionalas izglitibas dokumentu
izsniedz izglitojamajam, kur§ apguvis akreditétu profesionalas izglitibas programmu un
nokartojis profesionalas kvalifikacijas un citus valsts profesionalas izglitibas standarta
noteiktos nosléguma parbaudijumus.”

Neformalo izglitibu i1steno gan institicijas, gan fiziskas, gan juridiskas personas, gan
augstskolas, gan nevalstiskas organizacijas. Neformala izglitiba galvenas formas - darba
grupas, kursi, interesu kursi, isie kursi, konferences, seminari, vebinari.

Profesionalo pakalpojumu sniegSanu Latvijas Republika reglamentéta profesija nosaka
likumi un Ministru kabineta noteikumi. Tie nosaka ar1 to, kadus profesionalos pakalpojumus
Latvijas Republika reglamentéta profesija var veikt tikai sertificéta persona. Sertifikacija
reglamentétas sféras tiek valstiski delegéta konkrétai akreditétai institiicijai, iestadei vai
organizacijai. Katra sertificéSanas iestade nolikuma nosaka profesionalas pilnveides
kritérijus. Daudzu profesiju parstavji, t.sk. reglamentéto profesiju parstavji, katru gadu veic
profesionalas pilnveides paaugstinasanu apmekléjot kursus vai seminarus noteikto prasibu
ietvaros. Tas liek meklét kursu/seminaru organizatorus, kas piedava attiecigo apmacibu
programmas. Pielagojoties Covid-19 pandémijas situacijai seminaru/kursu organizatori no
klatienes seminariem/kursiem pargaja uz attalinato apmacibu -vebinariem.
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Profesionalas pilnveides kursu/seminaru organizatoriem Latvija ir jabit registrétam
Izglitibas kvalitates valsts dienesta (www.viis.lv/Default.aspx), Nacionalaja izglitibas
iespéju datubaze, kuru uztur Valsts izglitibas attistibas agentira (http://www.niid.lv/) vai
licencétam pasvaldiba pieaugusSo neformalas izglitibas programmas isteno$anai. Izpétot
iepriekSminétas datu bazes secinams, ka péc Valsts izglitibas informacijas sistémas datiem
(www.viis.lv) ir 224 pieaugusSo neformalas izglitibas iestades. Savukart profesionalas
talakizglitibas un pilnveides izglitibas iestades péc Valsts izglitibas informacijas sistémas
datiem ir 489. Nacionalas izglitibas iespéju datu bazé péc atlases kritérija “profesionala
pilnveide un kursi” atrodamas 1889 iestades. Uzzinu dienesta 118.lv datu bazé uz atlases
kliterijiem “kursi, apmacibas” atlasas 102 macibu centri.

Pétijuma metodologija

Veicot pétijumu tika izmantota nozari saisto$as likumdoSanas, saistoSo normativu un
pieejamo pétijumu un zinojumu analize - tika atlasiti péc autoru domam svarigaka
informacija par neformalas izglitibas programmu pieejamibu un profesionalas pilnveides
kursu/seminaru organizatoru darbibas niansém Latvija. Informacija tika pemta no
dazadam publikacijam.

Pétijuma rezultati

Latvija pieaugusSo izglitibas (turpmak - PI) attistibas stratégija ir balstita uz stratégiju
“Eiropa 2020”. Galvena loma PI piedavajuma nodrosinasana Latvija 2014.-2020. gada ES
fondu planoSanas perioda ir ES fondu atbalstitajiem un Latvijas valsts lidzfinansétajiem
projektiem. ES fondu projekti tiek istenoti tris nozaru ministriju administrativaja
parraudziba - I1ZM, LM, EM. Izglitibas nozaré formalas PI piedavataji ir ka publiskas, ta
privatas izglitibas iestades, savukart neformalasizglitibas programmas vairak piedava tiesi
privatas izglitibas iestades un organizacijas.

Izpétot datu bazes secinams, ka péc Valsts izglitibas informacijas sistémas datiem
(www.viis.lv) ir 224 pieauguSo neformalas izglitibas iestades. Savukart profesionalas
talakizglitibas un pilnveides izglitibas iestades péc Valsts izglitibas informacijas sistémas
datiem ir 489. Nacionalas izglitibas iespéju datu bazé péc atlases kritérija “profesionala
pilnveide un kursi” atrodamas 1889 iestades. Uzzinu dienesta 118.lv datu baze uz atlases
klitérijiem “kursi, apmacibas” atlasas 102 macibu centri.

Datu atlase pieejamajas datu bazes ir diezgan visparigas un neparredzamas. Nav izstradati
vienlidzigi Kritériji. Informacija ir sadrumstalota. Ari statistikas dati, kas pétitu tieSi
profesionalas pilnveides organizatorus nav pieejami. Seit es domaju tiesi privato sektoru.
Autore novéroja, ka kursu/seminaru/vebiniru piedavajums $obrid ir loti plass. So
pakalpojumu piedava gan nozares firmas savas nozares specialistiem, gan macibu centri
plasam nozaru spektram.

1. tabula. Profesionalas pilnveides programmu sadalijums Latvija (péc NIID datiem uz
20.03.2022.)

Tematiska joma Skaits
Arhitektiira un biivnieciba 36
Civila un militara aizsardziba 196
Datorziatnes 87
Fizikalas zinatnes 1
Informacijas un komunikacijas zinatnes 32
InZenierzinatnes un tehnologijas 185
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Komerczinibas un administrésana 321
Humanitaras zinatnes 213
Individualie pakalpojumi 94
Lauksaimnieciba meZsaimnieciba un zivsaimnieciba 21
Matematika un statistika 6

Makslas 40
Pedagogu izglitiba un izglitibas zinatnes 39
Personibas attistiba 41
RaZo$ana un parstrade 24
Sociala labklajiba 64
Tiesibu zinatne 11
Transporta pakalpojumi 59
Veselibas apriipe 93

Starp registréto profesionalo programmu sniedzéjiem ir redzami tadi macibu centri SIA
BUTS un Macibu centrs Liepa, kas ietilpst 2020. gada izglitibas/apmacibas nozares Top 25,
ko apkopoja Firmas.lv Latvijas biznesa parskata 2021. Analizéjot pieméram SIA BUTS
ilggadéjo veiksmigo darbibu, var minét cie$a sadarbiba ar nozares nevastiskajam
organizacijam, kas apvieno nozares parstavjus, pieejamo neformalo izglitibas programmu
klasts, neformalo izglitibas programmu kvalitate un pieredze darbam ar investiciju
projektiem ES fondu un starpvalstu sadarbibas programmu ietvaros.

Nodibinajums “Baltic Institute of Social Sciences” péc LR FinanSu ministrijas pasttijuma
2020. gada veica nodarbinato pieauguso ar zemu kvalifikaciju efektivakas iesaistes macibas
izvértéjumu (turpmak - Pétijjums). Aptuveni puse zemu kvalificéto nodarbinato strada
un iekartu vaditaju un cel$anas iekartu un masinu operatoru vai raktuvju, biivniecibas,
razo$anas un transporta stradnieku profesijas. Tabula nr.1 més redzam, ka salidzinoSi maz
profesionalas pilnveides programmu tiek piedavats nepiecieSamajas nozareés.

PI politikas parvaldiba tiek izdaliti tris limeni - stratégiskais, operacionalais un PI
programmu piedavataji (skat. 1. att.).
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PIEAUGUSO I2GLITIBAS POLITIKAS PARVALDIBA

Pieaugus$o izglitibas parvaldibas padome (PIPP)
(IZM, LM, AIM, KM, VM, ZM, EM, TM, PKC, LDDK, LTRK, LPS, LLPA, PR, LPIA LBAS)
2
_‘_g (- Pi mdcibu piedavataju kvalitales krignju izstride
s A
2 ‘ Pedagogu (androgogu) kompetencu ievieSana izgiitibas sistéma
3 Pieauguso izglitibas likumdosana, standarti, izglitibas
fn avajums, ta kvalitate Arpus formalas izglitbas atzisanas paplasinasana
2 {1ZM sadarbiba ar VISC, IKVD, skolam, VIAA) <
& + PIPP sekretariats Pl macibu progr u pieddvaj
Cenlralizétas datu uzkrddanss sistémas izvede u ¢
% . ZMVIAA LM/NVA EM/ICHA
-} (jauniesi un pieaugudie nodarbinatie 25+) (bezdarbnieki, darba mekiétaj) (darba devéju pasilfitas macibas)
w
%
c
3 f [ | (Bieamas, kas prstav i
8,

E e e | s VA VA VA VA uzbméuundarba |, Mozaru LA
& ohakdes fikdles fikidles fisdles fildles fikdles deviu intereses 2o

- J J

IZM SAM 841 LM SAM 711, 721 EM SAM 122
Formalas izglitibas tikls —
Pll, PIKC, koledZas, All Formalas izglitibas tikls - Formalas izglitibas tikls -
talakizglitibas un profesionaias pilnveides PlI, PIKC, koledzas, All Pli, PIKC, koledZas. All
2 macibu Istenotajiun neforrné]é cela ieglto
g E L prasmju atzinéj )L )
(1]

£ 7 [ mrvais tigus- as izgifibas sniedzéi Brivais tirgus. neformaas izgfibas | ( Brivais tirgus. neformlas izghfibas
g% institicijas sniedzéjas in stitiiciias sniedzéjas institicijas
a = \ o y J

Avots: Picauguso izglitibas parvaldibas modela ieviesanas plans 2016.-2020. gadam.

1.att. Pieauguso izglitibas politikas parvaldiba (Avots: Pieauguso izglitibas parvaldibas
modela ievieSanas plans 2016.-2020.gadam)

PI programmu piedavataju tikls aptver ka formalas izglitibas pakalpojumu sniedzéjus, ta
neformalas izglitibas pakalpojumu sniedzéjus, kas darbojas briva tirgus apstaklos, t.sk.
privatie macibu centri, uznémumi un nevalstiskas organizacijas.

Informacija un licences

Informacija par kopéjo PI piedavajumu ir pieejama vairakas izglitibas nozares datu bazés -
nacionalaja izglitibas iespéju datu bazé NIID, majas lapa www.muziglitiba.lv,
macibaspieaugusajiem.lv, ka ari1 valsts iestazu, planosanas regionu, pasvaldibu un izglitibas
piedavataju timekla vietnés, u.c. Autore secina, ka informacija par PI piedavajumu ir Joti
plasa un sarezgita, tapéc butu nepiecieSams izveidot vienotu sistemu. Izglitibas
pakalpojuma sanéméjam nepiecieSami plasa un tai pasa laika viegli saprotama un pieejama
informacija.

Saskana ar izglitibas likuma 46. panta piekto dalu neformalas izglitibas programmas bez
licences ir tiesigas istenot izglitibas iestades, ka ari Nacionalo brunoto speku vienibas, kuru
uzdevumos ietilpst PI programmu istenoSana, savukart, citas juridiskas un fiziskas
personas, kuras nav registrétas Izglitibas iestazu registra, to var darit péc licences
sanemsanas pasvaldiba.

Juridiskas un fiziskas personas, kuras nav registrétas Izglitibas iestazu registra ir tiesigas
istenot interesu izglitibas programmas un pieauguso neformalas izglitibas programmas
tikai péc licences sanemSanas pasvaldiba. Lai sapemtu licenci intereSu un pieauguso
neformalas izglitibas programmu istenoSanai, licences pieprasitajs iesniedz:

1. noteikta parauga rakstveida iesniegumu

2. dokumenta, kas apliecina nodroSindjumu ar vietu un telpam licencéjamas
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programmas istenosanai, kopiju (uzradot originalu);

Veselibas inspekcijas atzinuma (veidlapa 208/u) kopiju par vietas un telpu
atbilstibu noteiktam sanitarajam prasibam licencéjamajam darbibas veidam
(uzradot originalu);

licencéjamo programmu valsts valoda*;

programmas apguvi apliecino$a dokumenta paraugu, kura noradits licences
izsniedz€ja pilns nosaukums un paredzéta vieta licences numuram;

Licencejama programma sastav no:

1.

N ook WD

8.

programmas mérka formuléjuma;
programmas uzdevumiem;

programmas realizéSanai nepiecieSamais laiks;
planoto rezultatu apstudiju darba;

izglitibas satura apstudiju darba;

programmas isteno$anas plana;

informacijas par programmas materialo un finansialo nodrosinajumu;

8. programmas 1stenoSanai nepiecieSama personala sastudiju darba, jaiesniedz lektora
parakstits dzives un darba gajums (CV), istenojot interesu izglitibas programmu, papildus
pievienot pedagogisko izglitibu un iesniegtas programmas istenoSanai nepiecieSamas
papildizglitibas apliecinoSu dokumentu latvieSu valoda vai arl notariali apstiprinatu
tulkojumu Kkopijas (uzradot originalus).

Licenci izsniedz uz programmas istenoSanas laiku, bet ne ilgak ka uz 4 gadiem. Licences
deriguma termins$ nedrikst parsniegt dokumenta, kas apliecina nodro$inajumu ar vietu un
telpam licencéjamas programmas isteno$anai, deriguma terminu.

Autore konstaté, ka paSvaldibu majas lapas pieejamas informacija liecina, ka nav skaidra
nodalita neformala un interesu izglitiba.

61



=) (eka

-%6’ 2001 Q"\Qf EKONOMIKAS UN KULTURAS
R4 KO AUGSTSKOLA

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Izglitibas un zinatnes ministrija _ 43,7%
Valsts izglitibas attistibas agentara _ 66,4%

72,3%

Nodarbinatibas valsts agentira

Padvaldibas izglitibas parvalde _ 49,6%
Padvaldibas pieaugudo izglitibas/ mazizglitibas centrs - 6,7%
Profesionalas izglitibas kompetences centrs... - 7,6%
Visparéjas izglitivas iestades || NN ;: -
Profesionalas izglitibas iestades _ 30,3%
Augstakas izghitibas iestades || N 213
Pasvaldibas interedu izglitibas iestades (mazikas un... _ 42,9%
privatas talakizghitibas iestades || N 35

paivaldibas socialais dienests ||| | N NN c:.
Padvaldibas dienas centrs || NN 23.5%
patvaldibas kultaras centrs || AR .o
padvaldibas biblioteka [ N ;2
Citas pasvaldibas iestades (pieméram, padvaldibas... || NGTGTcNEEGEG 3.8

Nevalstiskas organizacijas | A AR -
Paivaldiba darbojosies uznémumi (darba devéji) || N N AN 3¢

Citu padvaldibu izgfitibas iestades || AN ::.5%
Citu pasvaldibu iestades (bibliotékas, socialie.. _ 16,8%

Citu padvaldibu uznémumi, darba devéji - 5,9%

Cits sadarbibas partneris [ NI 16.0%

2.att. PaSvaldibu sadarbibas partneri PI joma (Avots:
http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file /BISS_zinojums_pieauguso_izglitiba_
2020.pdf)

Pétijjuma datu analize rada, ka nodarbinatie pieaugusie ar zemu kvalifikaciju, informaciju
par macibu iespéjam meklé socialajos tiklos, ka arl izmanto dazadus formalus un
neformalus kontaktus, t.i., mekléjusi informaciju par macibu iespéjam socialajos tiklos,
sludindjumu vietnés internetd, apmekléja vietéjas pasvaldibas majas lapu, uzzinaja
informaciju no darba devéja, kolégiem, radiem vai draugiem.

Autores personigie novérojumi norada, ka cilveki meklé konsultacijas iespéjas grieZoties pie
profesionalajam organizacijam, kas ciesi sadarbojas ar nozari.

Pasniedzéji/lektori un kvalitate

Pieaugu$o neformalas izglitibas programmu pasniedzéjiem/lektoriem nav obligata
pedagogiska izglitiba (Izglitibas likuma 48. pants). Tacu lektora profesionala kvalifikacija ir
pamats ilgtspéjigai programmas darbibai. Vienotas lektoru profesionalas kvalifikacijas
prasibas varétu pozitivi ietekmeét neformalas izglitibas kvalitati. Sakotnéji tas pieméram
varétu tikt attiecinatas uz neformalas izglitibas programmam, kas tiek istenotas par
publiskajiem finansu lidzekliem.

Neformalas izglitibas piedavajums ir Joti plass un péc bitibas ta veidoSanai nav
ierobezojumu, iznemot prasibu par programmas licencéSanu, ja izglitibas pakalpojuma
sniedzéjs nav registréts Izglitibas iestazu registra. Neformalas PI kvalitates problému
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risinaSanai 2017. gada tika izstradatas “Vadlinijas pieauguSo neformalas izglitibas
kvalitates nodroSinasanas politikas ievieSanai”, “leteikumi neformalas izglitibas
programmu izstradei un licencéSanai”. Projekta “Profesionalas izglitibas iestazu efektiva
parvaldiba un personala kompetences pilnveide” tika izstradats metodiskais materials
“Praktisks celvedis darbam ar pieaugusajiem profesionalas izglitibas iestades”.

PI piedavajuma veidoSana pamata tiek balstita uz nozaru asociaciju un nozaru ekspertu
padomju priekslikumiem, kas atspogulo ar1 darba devéju vajadzibas. Eiropas Savienibas
(ES) fondu pieaugus$o izglitibas projekta “Nodarbinato personu profesionalas kompetences
pilnveide”, kuru isteno Valsts izglitibas attistibas agentiira (VIAA). 7. karta stradajoSie
vecuma no 25 gadiem varéja izveléties kadu no gandriz 800 izglitibas programmam, kas ir
lidz Sim lielakais macibu piedavajums viena projekta karta.

Daliba publiskajos iepirkumos

Pieauguso izglitibas sektora sameéra biezi tiek istenoti pieauguso izglitibas pakalpojuma
publiskie iepirkumi. AtbilstoSi Iepirkumu uzraudzibas biroja (turpmak - IUB) publikaciju
datiem 2015. gada no izglitibas un macibu pakalpojumu iepirkumiem galvenokart tika
iepirkts pieauguSo neformalas izglitibas pakalpojums (96%). PieaugusSo neformalas
izglitibas iepirkuma galvenie organizétdji protams ir Nodarbinatibas valsts agentiira,
atseviSkas pasSvaldibas latvieSu valodas apguves programmu istenoSanai vai personala
macibam u.c. ES finanséto projektu istenoSanai pieauguSo izglitibas pakalpojuma
iepirkumus istenojusas ari nevalstiska sektora organizacijas.

Var secinat, ka praktiski visos iepirkumos ir izvirzitas prasibas macibu personalam - gan
iepriek$éjai pieredzei, gan izglitibai gan profesionalajai kvalifikacijai. Var secinat, ka vienoti
nosacijumi pieauguSo neformalas izglitibas pakalpojuma publiska iepirkuma procediiras
nav, iznemot Publisko iepirkumu likuma noteiktos visparéjos pakalpojuma sniedzéja
atlases nosacijumus.

Secinajumi
Veiksmigai profesionalas pilnveides kursu/seminaru organizatoru darbibai Latvija:

— nepiecieSama cieSa sadarbiba ar nozares nevastiskajam organizacijam, kas apvieno
nozares parstavjus;

—  pieejamo neformalo izglitibas programmu klasts;
- neformalo izglitibas programmu kvalitate;

— pieredze darbam ar investiciju projektiem ES fondu un starpvalstu sadarbibas
programmu ietvaros.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Centrala statistikas parvalde. Elektroniskais resurss [skatits 20.03.2022.]. Pieejams:
https://www.csp.gov.lv/lv?msclkid=f9cbd584a86e11ec88f8e68e9a19ec25

Izglitibas kvalitates valsts dienests, Elektroniskais resurss [skatits 20.03.2022]. Pieejams:
https://www.viis.gov.lv/registri/iestades

Latvijas biznesa gada parskats (2021). Elektroniskais resurss [skatits 20.03.2022.]. Pieejams:
https://www.firmas.lv/resources/lbgp/2021/lbgp_2021.pdf?v13

Latvijas izglitibas likums (spéka esosa redakcija, 01.06.1999.). Latvijas Vestnesis, 343/344,
17.11.1998. [skatits 20.03.2022.]. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=50759&msclkid=b686b31da86611ec9789301f1ce88744
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Neformalas un ikdienas maciSanas rezultatu atziSanas ievieSana. Elektroniskais resurss [skatits
20.03.2022.]. Pieejams:
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“Nodarbinato pieauguso ar zemu kvalifikaciju efektivakas iesaistes macibas izvertéjums”.
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http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/BISS_zinojums_pieauguso_izglitiba_2020.pdf
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resurss [skatits 20.03.2022.]. Pieejams: http://muzizglitiba.gov.lv/sites/default/files/Praktisks-
celvedis-darbam-ar-pieaugusajiem-profesionalas-izglitibas-iestades-Metodika_elektroniska-
versija_PDF_ISBN.pdf

“Reglamentéto profesiju jomas pilnveidoSana Latvija: paveiktais 2016.-2018. gada un planotie
pasakumi  2019.-2021.gada”, Elektroniskais resurss. [skatits 20.03.2022]. Pieejams:
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.izm.gov.lv%2Fsites%
2Fizm%2Ffiles%2Fizmzin_190319_reglprofl.docx&wdOrigin=BROWSELINK

1181v  uzpémumu Kkatalogs. Elektroniskais resurss [skatits 20.03.2022.]. Pieejams:
https://www.1188.lv/katalogs
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Lelde Mierina. GERONTOLOGIJAS CENTRU NOZARES ATTISTIBA
LATVIJA

Ekonomikas un kulttiras augstskola, studiju programma “Vadibas zinibas”
lelde.mierina@gmail.com

Zinatniskais vaditdjs: Dr.oec. Vita Zarina

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Nemot véera pédéjo gadu Covid-19 aktualitati un slimnicu noslogotibu, arvien
biezak uz socialas apriipes iestadém tiek vesti seniori, kam primari biitu nepiecieSams tomeér turpinat
arsteties arstniecibas iestadé. Ari senioru radinieki neuzticas, ka socialas aprupes iestades var
pasargat no saslim$anas senioru, tapéc izvelas pasi riipéties par senioriem majas, tomér tam ir
nepiecieSamas specialas zinasanas, laikus pamanitas izmainas mentalitaté u.c., lai laikus varétu
uzsakt arstésanu.

Pétijuma meérkis: [zpétit gerontologijas nozares attistibas iespé€jas Latvija.

Pétijuma metodes: Datu ieguves metodes - literatiiras un elektronisko resursu analize, statistikas
parskatu analize.

Sasniegtie rezultati: Veikts gerontologijas centru nozares novértéjums un izveértétas attistibas
iespéjas jauna gerontologijas centra izveidei ka papildus sekcijai socialas apriipes ékai.

Atslégas vardi: seniors; geronotlogija; noveco$ana; dzives kvalitate.

Ievads

Sabiedriba Latvija un, tai skaita, visa pasaulé arvien noveco. Més dzivojam ilgak,
piedzivojam vairak un ari skaudrak izjutam vecuma raditas izmainas veseliba. Latvija ir
manama socidlo pakalpojumu klastu pilnveido$anas un attistiba, tomér domas par dzivi
pansionata, joprojam izraisa lielas pretrunas. NeveléSanas vecumdienas pavadit pansionata
un nezinaSana, ka sniegt palidzibu senioriem majas apstaklos, nereti noved pie
savainojumiem, traumam, nearstétam slimibam, kas var ieveérojami saisinat seniora dzivi
vai samazinat tas kvalitati neatgriezeniski. Latvija ir tikai viens valsts gerontologijas centrs
un 12 arstu, kuru galvenais uzdevums ir, arstéjot senioru, pagarinat senioru dzives ilgumu.
Gerontologija ir multidisciplinara medicinas nozare, kas saistita ar fiziskajiem, garigajiem
un socialajiem noveco$anas aspektiem. Cilvéks novecojot nereti saskaras ar dazadiem
izaicinajumiem - veselibas problémas, fizisko un garigo spé€ju izmainas, socialas lomas
maina sabiedriba. Gerontologa pamatuzdevums ir ripéties par seniora veselibu un dzives
kvalitati, nemot vera cilveka vecumu un ta radito izmainu kopumu, ne tikai atseviSkas
slimibas un simptomus. Tadéjadi ir iespéja veikt preventivos pasakumus, lai laicigi celtu
seniora dzives kvalitati.

Misdienas pasaulé ir efektivakas mediciniskas arstéSanas metodes, lidz ar to vecaka
gadagajuma cilveku skaits pasaulé ir lielaks neka jebkad agrak. Protams, medicinas jomai
turpinot attistities, sagaidams, ka $is skaits tikai palielinasies.

Pétljuma meérKkis: [zpétit gerontologijas nozares attistibas iespéjas Latvija.
Lai sasniegtu meérki, izvirziti $adi uzdevumi:

1. Veikt literatiras un sekundaro datu analizi, lai apskatitu nozares attistibas
tendences.
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2. Apzinat lielakos gerontologijas un rehabilitacijas centrus Latvija.

3. Izstradat secinajumus par gerontologijas centru attistibu Latvija.

Pétijuma veikSanai izmantotas Sadas pétijuma metodes: datu ieguves metodes - literatiiras
un elektronisko resursu analize, statistikas parskatu analize.

Analitiskais apskats

Gerontologija ir zinatne par noveco$anas procesiem. Viena no gerontologijas nozarém ir
geriatrija. Geriatrs ir arsts, kas specializéjas gados vecaku cilvéku arsté$ana. So arstu
pacientu vecums jeb geriatriskais vecums pédéjas desmitgadés ir palielinajies. Sobrid
noteikts, ka tas ir 65 gadi un vairak. Rigas Austrumu kliniskas universitates slimnicas
Gerontologijas klinikas virsarste Daina Zepa stasta, ka, iespéjams, drizuma Sis vecums
varétu biit 80 un vairak gadu.

Latvija triikkst veco lauZu arstu - geriatru. Turklat nakotne $1 probléma varétu klat aktualaka
sabiedribas noveco$anas dé. Sobrid valsti ir 12 $adi arsti. Péc specialistu domam, uz visiem
Latvijas senioriem biitu nepieciesami 20. Studét geriatriju izvélas loti maz cilveku - Sobrid
rezidentira ir tris topoSie arsti. Jaunie$i neesot ieintereséti vecu cilvéku arstésana. Turklat
valsts sektora viniem nav, kur stradat, jo ir tikai viena geriatrijas nodala. (Nakotné arvien
aktualaks varétu klut geriatru trikums, 2019).

Ari vides faktori ietekmé novecosanas procesus. Jebkurs kaitigais vides agents var saisinat
dzives ilgumu. Lai arl vides agentu iedarbiba uz dzives saisinasanos nav pietiekami pétita,
tas ir viens no gerontologa uzdevumiem - noteikt, kas ietekmé novecoSanas procesus,
paatrina slimibu progresésanu, izraisot priekslaicigu funkcionalitates pasliktinaSanaos un
ar vecumu saistitu slimibu rasanos un progresésanu, tadejadi pasliktinot dzives kvalitati.
(Aging in today’s environment, 1987)

Pieaugot vecaka gadagajuma cilvéku skaitam, palielinas ari vajadziba péc gerontologiem.
Paredzams, ka lidz 2026.gadam $is nozares darbinieki piedzivos straujaku darba vietu
pieaugumu neka vidéji lidz Sim. Ergoterapeiti, fizioterapeiti un socialo pakalpojumu
sniedzgji ir vienas no visstraujak augoSajam nozarém. Ar vecumu cilveki piedzivo dabisko
“novecoSanas procesu” - samazinatu dzives kvalitati, paaugstinatu neaizsargatibu un
nespéju efektivi reagét uz dazadiem vides darbibas procesiem. NovecoSana rada
ievérojamas izmainas biologskaja, psihologiskaja un socialaja darbiba. Izmainas notiek
kermena funkcijas (sirds, asinsvadu, nervu sistémas, endokrinas sistémas, muskulu un
skeleta sistémas) un sensoras, uztveres un kognitivas spéjas arl piedzivo neizbégamas
izmainas, kas biitiski ietekmé vecaka gadagajuma cilvéku dzives kvalitati. Sidas izmainas,
pieméram, atrofeta muskulatiira kopa ar lidzsvara gritibam var izraisit kritienus vai radit
bailes no kritieniem, kas savukart atspéléjas uz kognitivo pusi, un rada cilvékam bailes
parvietoties, kas izraisa samazinatu aktivitati, mobilitati, kas atkal talak izraisa dzives
labklajibas Ilmena pazeminasanos. Daudzas no $im izmainam var mazinat, paléninat ar
atbilstoSu arstésanu, uzturu, vingrndjumiem u.c. (Encyclopedia of Human Behavior, 2012).

Pétijuma metodologija

Pétijuma ietvaros tika veikta sekundaro datu analize un literatiiras analize, elektronisko
resursu analize. Pétljuma dati iegiiti no publiski pieejamiem avotiem. Tika veikta grafiska
analize un attéloti pétijumu dati attélu veida.
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Pétijuma rezultati

Nekur Eiropas Savieniba geriatrs nav masveidiga specialitate. Ta ir pietiekami reta
specialitate. Ari Riga 2020.gada bija tikai viens gerontologijas centrs un 12 arsti geriatri uz
vairak neka 400 tiikstoSiem cilvéku virs darbspéjas vecuma. Sabiedriba Latvija un, tai skait3,
visa pasaulé arvien noveco. Més dzivojam ilgak, piedzivojam vairak un ari skaudrak izjatam
vecuma raditds izmainas veseliba. Latvija ir manama socialo pakalpojumu klastu
pilnveidoSanas un attistiba, tomér domas par dzivi pansionata, joprojam izraisa lielas
pretrunas. NevéléSanas vecumdienas pavadit pansionata un nezinasana, ka sniegt palidzibu
senioriem majas apstaklos, nereti noved pie savainojumiem, traumam, nearstétam
slimibam, kas var ievérojami saisinat seniora dzivi vai samazinat tas kvalitati
neatgriezeniski. Latvija ir tikai viens valsts gerontologijas centrs un 12 arstu, kuru galvenais
uzdevums ir, arstéjot senioru, pagarinat senioru dzives ilgumu. Gerontologija ir
multidisciplinara medicinas nozare, kas saistita ar fiziskajiem, garigajiem un socialajiem
novecoSanas aspektiem. Cilvéks novecojot nereti saskaras ar dazadiem izaicinajumiem -
veselibas problémas, fizisko un garigo spéju izmainas, socialas lomas maina sabiedriba.
Gerontologa pamatuzdevums ir rupeties par seniora veselibu un dzives kvalitati, nemot
véra cilveka vecumu un ta radito izmainu kopumu, ne tikai atsevi$kas slimibas un
simptomus. Tadéjadi ir iesp€ja veikt preventivos pasakumus, lai laicigi celtu seniora dzives
kvalitati.

Tapat gados vecakiem cilvékiem ir lielaks risks ieglt traumas kritot, jo tas saistits ar
mediciniska rakstura problémam, sliktaku redzi, gaitu, lidzsvara izjitu un situacijas
nenovertésanu, stresu un uztraukumu péc ieprieksejiem kritieniem. Kops 2007. g. vérojama
kritienu izraisitas mirstibas raditaja veciem cilvékiem samazinasanas, bet 2011.g. mirstiba
no kritieniem pieaugusi (skat. 1. att.). Sekojot pasaules pieredzei, nepiecieSams intensivaks
darbs pie kritienu profilakses, gan uzlabojot vidi (piem., pretslides paklaji, speciali rokturi
vannas istaba, staigasanas paliglidzekli u.c.), gan izglitojot vecos laudis, ka izvairities no
kritieniem un mazinat kritienu izraisitas sekas, tada veida samazinot kritienu izraisitu
ievainojumu smagumu un noveérsot iespéjamu navi. Pétijjumi ir pieradijusi, ka, pieméram,
giizas aizsargu ievieSana ir rentabla un lauj ietaupit lidzeklus, kas biitu jaizlieto giizas kaulu
operacijam (Latvijas gados vecu idzivotaju veselibas stavoklis un to ietekméjosie faktori,
2012).
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1.att. Mirstiba no kritieniem vecuma grupa virs 65 gadiem, uz 100 000 iedzivotaju

Ar1 uz rehabilitacijas klinikdm veidojas rindas. Rehabilitacija kliist arvien pieprasitaka, par
pamatu varam nemt pétijuma datus no Traumotologijas un ortopédijas slimnicas (turpmak
- TOS) arhiva, kas atspogulo endoprotezésanas operaciju skaitu 10 gadu griezuma (2009. -
2018.gadam). Rezultatos kopuma 10 gadu griezuma TOS tika veiktas 18277 giiZas un cela
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locitavu endoprotezéSanas operacijas, ieskaitot reviziju operacijas. Primaro giZzas un cela
locitavu operaciju skaits no 2009. - 2018.gadam ir palielinajies no 1633 lidz 1889
operacijam 2018.gada (Endoprotézes acetabulara komponenta novietojuma izvéle
displastiska osteoartrita pacientiem, 2014).

Gados vecas sievietes kritot giist ievainojumus daudz biezak neka viriesi, kas izskaidrojams
ar vajaku muskulatiiru un biezaku osteoporozes sastopamibu. Savukart, sievietes kritot,
retak gust navéjosas traumas. VirieSiem visas vecuma grupas mirstiba kritienu rezultata
gan Latvija, gan pasaulé ir augstaka neka sievietém. Dazadu lizumu gadijumos parasti ir
nepiecieSams pacientu hospitalizét, tas prasa dargas mediciniskas manipulacijas, kas
rezultata tapat var novest pie dazadiem funkcionéSanas traucéjumiem, kas savukart prasa
ilgtermina apripi un arstéSanu (Latvijas gados vecu idzivotaju veselibas stavoklis un to
ietekmejosie faktori, 2012).

Vel viena biutiska veselibas probléma vecuma virs 65 gadiem ir demence. Ta izpauZzas ka
garigo funkciju pakapeniska zaudéSana, ko var izraisit vairakas slimibas, no kuram
visizplatitaka ir Alcheimera slimiba - ar to sirgst aptuveni 50-60% no visiem demences
skartajiem cilvékiem visa pasaulé. PVO aprekinajusi, ka, palielinoties cilveku miiza ilgumam,
lidz 2030. gadam ar demenci sirgstosSo skaits sasniegs 66 miljonus (2050. gada - jau 115
miljonus), un So slimnieku apriipe gada izmaksas 460 miljardus eiro. Latvija 2011. gada ar
demenci slimoja 2472 (jeb 651 uz 100 000) 65 un vairak gadus veci iedzivotaji. Peédéjo divu
gadu laika ar demenci uzskaité uznemto pacientu skaits vecuma grupa virs 65 gadiem
sastada aptuveni 700-800 pacientu gada. Lidz ar sabiedribas novecoSanos gados vecu
psihiatrijas pacientu veselibas apriipes jautajums klist arvien aktualaks. Nemot vera, ka
gados veciem pacientiem lidzas garigas veselibas traucéjumiem ir arl citas nopietnas
hroniskas saslimsSanas, nepiecieSami pasakumi valstiska limeni, lai nodrosinatu kvalitativu
So pacientu apriipi un efektivu veselibas apriipes resursu izmantosanu (Latvijas gados vecu
idzivotaju veselibas stavoklis un to ietekméjosie faktori, 2012).

Galvenie tirgus spélétaji - gerontologijas un rehabilitacijas centri: Gerontologijas centrs
“Bikernieki”, privatie centri, kas sniedz geriatru konsultacijas “Premium medical” un “Anti-

o«

Aging Institute”, lielakie rehabilitacijas centri “Vaivari”, “Jaunkemeri”.

Privatie centri “Premium medical” un “Anti-Aging Institute” sniedz tikai geriatru
konsultacijas, tacu ne veseloSanos stacionara, ka to piedava “Bikernieki”. Rehabilitacijas
centru cenas ir vari€josas: centra “Jaunkemeri” tas ir no 36 - 95 EUR/ diena, bet Vaivaros no
50 - 140 EUR/ diena. Kas norada uz to, ka pakalpojums ne tikai ir gruti pieejams, bet ar1

arstésanas ir loti darga.

Aplikojot demografisko situaciju pasaule (skat. 2.att.), redzam, ka proporcionali
pieaugosais veco cilvéku skaits ir globals izaicinajums visam pasaules valstim un tade] rada
nepiecieSamibu uzlabotai un plasakai informacijas apmainai ar zinaSanam par aktivu un
veseligu novecoSanu un tas veicinasanu. Veseliba ir svarigs ekonomiskas izaugsmes un
konkurétspéjas faktors. Investicijas veseliga novecoSana stimulé darba spéku, ka ari
samazina priekslaicigas pensionéSanas iespéjamibu (Veseliga un aktiva noveco$anas).
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2.att. 60+ gadu vecu cilvéku proporcija sabiedriba dazados pasaules regionos (Veseliga un
aktiva novecosanas)

Tapat arl izpétot socialo pakalpojumu sanémeéju skaitu Rigas domes sociala dienesta rindas,
ir manams pieaugums katru gadu, ari 81 gada sakuma gaiditaju uz ilgstosas socialas apriipes
pakalpojumiem rinda bija ap 500 Rigas senioru, aptuveni $ads skaits ir visu gadu un ar katru
gadu tas pieaug. Centralas statistikas parvaldes datos par iedzivotaju vecumu un skaitu
(skat. 3.att.) redzams, ka salidzinajuma ar 2000. gadu 2020.gada ir palielinajies iedzivotaju
videjais vecums, ir sarucis iedzivotaju vecums posma lidz 60 gadiem, pieaudzis cilveku
skaits no 78 gadiem. Ir paredzams ka $adas izmainas, pieaugot senioru skaitam, bis
manamas veél tuvakos piecus gadus.

2000.gads 2020.gads
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3.att. ledzivotaji péc dzimuma un vecuma (Avots: csp.gov.lv)

69



)e ka
%ing/ EKONOMIKAS UN KULTORAS
AUGSTSKOLA

Secinajumi
Pétijuma gaita, darba autore izstradaja sekojoSus secinajumus:

1. Misdienas pasaulé ir efektivakas mediciniskas arstéSanas metodes, 11dz ar to vecaka
gadagajuma cilveku skaits pasaule ir lielaks neka jebkad agrak.

2. Latvija ir tikai viens valsts gerontologijas centrs un 12 arstu, kuru galvenais
uzdevums ir, arstéjot senioru, pagarinat senioru dzives ilgumu.

3. Riga 2020.gada bija tikai viens gerontologijas centrs un 12 arsti geriatri uz vairak
neka 400 tukstosiem cilvéku virs darbspéjas vecuma.

4. Latvija trikst veco Jauzu arstu - geriatru. Turklat nakotné $1 probléma varétu klat
aktualaka sabiedribas novecoSanas dél.

5. Pieaugot vecaka gadagajuma cilvéeku skaitam, palielinas ar1 vajadziba peéc
gerontologiem. Paredzams, ka lidz 2026.gadam Sis nozares darbinieki piedzivos
straujaku darba vietu pieaugumu neka vidéji 11dz Sim.

6. Kops 2007. gada veérojama kritienu izraisitas mirstibas raditaja veciem cilvékiem
samazinasanas, savukart 2011.gada mirstiba no kritieniem pieaugusi.

7. Uzrehabilitacijas klinikam veidojas rindas. Rehabilitacija klist arvien pieprasitaka.

8. Galvenie tirgus spélétaji - gerontologijas un rehabilitacijas centri: Gerontologijas
centrs “Bikernieki”, privatie centri, kas sniedz geriatru konsultacijas “Premium
medical” un “Anti-Aging Institute”, lielakie rehabilitacijas centri “Vaivari”,
“Jaunkemeri”.

9. Investicijas veseliga novecoSana stimulé darba spéku, ka ari samazina priekslaicigas
pensionésanas iespéjamibu.

10. Nemot vera, ka gados veciem pacientiem lidzas garigas veselibas traucéjumiem ir
ar1 citas nopietnas hroniskas saslim$anas, nepiecieSami pasakumi valstiska limeni,
lai nodrosinatu kvalitativu So pacientu apriipi un efektivu veselibas apriipes resursu
izmantoSanu.

11. Geriatrija ar gadiem Kklis tikai pieprasitaka un tirgi Sobrid ir maz $i pakalpojuma
sniedzéju, tadéjadi tuvako piecu gadu laika veidot geriatrijas-rehabilitacijas centru
bis izdevigi augsta pieprasijuma dél.
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IZDOTO PAVARGRAMATU PIEEJAMIBAS UN DAUDZVEIDIBAS ANALIZE
ZVAIGZNE ABC VEIKALOS
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Iritavidze@gmail.com; 2agneta.berzina96 @gmail.com; 3allbinn95@gmail.com

Zinatniska vaditaja: Dr.oec., profesore Vita Zarina

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Gramatu lasiSana ir gan izklaides veids, gan sevis pilnveidoSanas iespé&jas
avots. Apgada Zvaigzne ABC dati norada, ka ikgadéja pirktako gramatu topa augsgala ierindojas
pasmaju autoru pavargramatas, 2019. gada sasniedzot topa pirmas divas vietas, apsteidzot pat
slavenu arzemju autoru dailliteratiras darbus. Savukart 2020. un 2021. gada latviesu autoru
pavargramatas saglaba savas pozicijas Zvaigzne ABC pardotako gramatu sastudiju darba godpilnaja
pirmaja piecinieka. Zvaigzne ABC majaslapas informacija liecina, ka Sobrid gramatnica iespéjams
iegadaties vairak neka 5580 dazadu kategoriju gramatas, no kuram pavargramatu kategorija Sobrid
ir iegaddajamas 90 dazadu autoru recepsSu gramatas. 23,3% no piedavata recepSu gramatu klasta ir
tulkota literatiira, bet 76,7% ir originalliteratiiras darbi. Dati norada uz to, ka pavargramatas ir
pieprasitas un interese par tam no patérétaju puses ir vertéjama ka Joti augsta.

Pétijuma merkis: [zpétit latvieSu valoda izdoto pavargramatu pieejamibu un daudzveidibu Zvaigzne
ABC veikalos un sniegt priekslikumus tas pilnveidoSanai.

Pétijuma metodes: Datu ieguves metodes: anketésana, sekundaro datu analize. Datu apstrades
metodes: grafiska analize, dinamikas rindu analize.

Sasniegtie rezultati: Ar anketéSanas palidzibu noskaidrots vai respondenti ir apmierinati ar latviesu
valoda pieejamo pavargramatu klastu Zvaigzne ABC veikalos un noskaidrots respondentu viedoklis
par nepiecieSamibu paplasinat to daudzveidibu. Izpétiti konkurenti un vinu sniegtie pakalpojumi $aja
nozaré. Rezultata izstradati secindjumi un sniegti priekslikumi pavargramatu daudzveidibas
attistibai Zvaigzne ABC veikalos.

Atslégas vardi: pavargramata; recepsSu gramata; Zvaigzne ABC; pardotako gramatu saraksts.

Ievads

Pétljuma aktualitate: Musdienu laikmetam ir raksturigs tas, ka cilvekiem ir radusies
pastiprinata interese par dazadu tautu édieniem, ka ari dazadu iemeslu dé] cilveki ir sava
dzivé ieviesu$i éSanas paradumus, kas nosaka atseviSsku produktu ieklauSanu, vai, gluzi
pretéji, izskau$anu, no savas édienkartes. Sie faktori norada uz to, ka pavargramatam satura
zina ir jabut péc iespéjas daudzveidigakam, lai apmierinatu péc iespéjas vairak potencialo
lasitaju vélmes un vajadzibas. Gramatu lasiSana ir gan izklaides veids, gan sevis
pilnveidoSanas iespé&jas avots. RecepSu gramatas Sobrid ir vienas no pirktakajam un
lasttakajam gramatam Latvijas gramatnicas (TV3, 2021). Apgada Zvaigzne ABC dati norada,
ka ikgadeja pirktako gramatu topa augSgala ierindojas paSmaju autoru pavargramatas,
2019. gada sasniedzot topa pirmas divas vietas, apsteidzot pat slavenu arzemju autoru
dailliteratiiras darbus (Zvaigzne ABC, 2019). Savukart 2020. un 2021. gada latvieSu autoru
pavargramatas saglaba savas pozicijas Zvaigzne ABC pardotako gramatu sastudiju darba
godpilnaja pirmaja piecinieka (Zvaigzne ABC, 2020, 2021b). Zvaigzne ABC majaslapas
informacija liecina, ka Sobrid gramatnica iespéjams iegadaties vairak neka 5580 dazadu
kategoriju gramatas, no kuram pavargramatu kategorija Sobrid ir iegadajamas 90 dazadu
autoru recepSu gramatas (Zvaigzne ABC, 2021b). 23,3% no piedavata recepSu gramatu
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klasta ir tulkota literatiira, bet 76,7% ir originalliteratiras darbi. Dati norada uz to, ka
pavargramatas ir pieprasitas un interese par tam no patérétaju puses ir vértéjama ka Joti
augsta.

Pétijuma merkis: Izpétit latvieSu valoda izdoto pavargramatu pieejamibu un daudzveidibu
Zvaigzne ABC veikalos un sniegt prieksSlikumus tas pilnveidosanai.

Pétijuma meérka sasniegSanai izvirziti $adi uzdevumi:

1. Izpétit literatiiru un informacijas avotus par pavargramatu izdo$anu Latvija;

2. Izanalizét latvieSu valoda pieejamo pavargramatu klastu Zvaigzne ABC veikalos;

3. Izstradat anketu un ar tas palidzibu noskaidrot respondentu viedokli par latviesu
valoda izdoto pavargramatu daudzveidibu Zvaigzne ABC veikalos;

4. ApKkopot secinajumus un izvirzit priekslikumus.

Pétijuma izmantotas Sadas datu ieguves metodes:
1. AnketéSana;
2. Sekundaro datu analize.

Pétijuma izmantotas Sadas datu apstrades metodes:
1. Grafiska analize;
2. Dinamikas rindu analize.

Pétijuma ierobeZojumi:
1. Pétijuma periods: pétijums veikts - 13.02.2022.- 20.03.2022.;
2. Tika pétits pieejamais pavargramatu klasts Zvaigzne ABC interneta veikala;
3. AnketésSana piedalijas 127 respondenti;
4. Konkurentu analizé tika pétitas Latvijas gramatnicas- Valters un Rapa, Jana Rozes
gramatnica, Globuss.

Pétijuma rezultatu apraksts: Analitiska apstudiju darba dala tika analizétas recepSu
gramatu izdoSanas teorija un pavargramatu tirgus tendences misdienads. Pétijumu
rezultatu dala, pamatojoties uz veiktas anketésanas rezultatiem tika noskaidrots, ka vairak
neka puse aptaujato, jeb 54% respondenti, ikdiena izmanto pavargramatas. Vertejot
Zvaigzne ABC gramatnicas pieejamo pavargramatu klastu, 53% respondentu apgalvo, ka ir
ar to apmierinati, tacu ar pieejamo pavargramatu saturu ir apmierinati 34% respondentu.
Rezultatd tika apkopoti secindjumi un izvirziti priekslikumi latvieSsu valoda izdoto
pavargramatu pieejamibas un daudzveidibas pilnveidoSanai Zvaigzne ABC veikalos.

Analitiskais apskats

Eiropas kulinarijas tradiciju nostiprinaSana liela nozime ir bijusi pavargramatam. Pirma
latvieSu valoda izdota recepSu gramata tika partulkota no vacu valodas 1795. gada. Tas
nosaukums bija “Ta pirma pavaru gramata”. To izdeva macitajs un gramatizdeveéjs Kristofs
Harders Rubené, netalu no Valmieras. Gramatas izdoSanu vadijusi materiali motivi- K.
Harders véléjies ar to nopelnit. Ideja par pavargramatas izdoSanu latviesu valoda K.
Harderam radusies péc saskarsmes ar 1781. gada izdoto pirmo pavargramatu igaunu
valoda. Izdota pavargramata bija domata muiZu pavariem un taja nebija vietas 18. gadsimta
latvieSu zemnieku édieniem. Gramatu izdeva ka paliglidzekli muizas ikdienas darbos, lai
kalpotaji, kuri neparvaldija vacu valodu, zinatu, ka pagatavot muizkungiem visbagatigako
maltiti. (Edienkarte vesture, 2018). 18. gadsimta izskana Latvijas kulinarijas vésturé ir loti
zimiga, jo tikai gadu velak, 1796. gada, iznaca otra pavargramata latvieSu valoda.
Pavargramatas sastaditajs bija Kurzemes Lestenes macitajs Fridrihs Kazimirs Urbans.
Abam pavargramatam, lidz misdienam, nav saglabajies neviens originalais izdevums.
Saglabajusas ir tikai vairakas Baltijas gubernu muiZu virtuvei raksturigas receptes, kuras
tiek izmantotas joprojam. Izdotas pavargramatas bija izvilkumi no citam pavargramatam,
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kuras atspogulojas vél ari viduslaiku Eiropas €Sanas tradicijas. LatvieSu valoda izdotajas
pavargramatas pamata ieklautas receptes no Kristinas Vargas Zviedrija 1753. gada izdota
recepSu krajuma. (Daija, 2018). Vesturiska informacija atspogulo latvieSu valoda izdoto
pavargramatu seno vésturi, kuras aizsakumi mekléjami 227 gadus sena pagatne. Attistoties
pavargramatu izdoSanas kultiirai latvieSu valoda, tas saka kalpot ne tikai ka gastronomijas
dokuments, bet tas reprezentéja kultiiras, véstures un socialo paradibu kopumu. Vacuy,
zviedru, krievu, polu, ebreju virtuves receptes atklaja Latvijas daudznacionalo sabiedribu,
vésturi un veicindja latvieSu nacionalas virtuves veidosanos. (Garda & Kocere, 2021). L
Gardas un V. Koceres teiktais atspogulo to, ka pavargramatu izdoSana ieziméja un noradija
ari uz Latvijas sabiedribas daudzSkautnaitibu.

Pamatojoties uz Latvijas Nacionalas Bibliotékas publicéto Latvijas izdevejdarbibu statistiku,
vislielakais kopéjais, dazadu tematiku, izdoto gramatu skaits bija 2008. gada, kad tika
izdotas 2855 gramatas. Vismazakais izdoto gramatu skaits bija 2020. gada- 1805 gramatas.
Vertejot datus izdoto gramatu skaitu péc tematikas, laika posma no 2018.1idz 2020. gadam,
iespéjams secinat, ka uzzinu literatura, pie kuras pieder ari pavargramatas, 2018. gada
sastadija 22%, 2019. gada 18% un 2020. gada 14% no kopé€ja izdoto gramatu skaita. Starp
lielakajam izdevniecibam péc izdoto gramatu skaita un izdoto gramatu tirazas - 2020. gada
liderpozicijas ienem “Zvaigzne ABC”. Péc izdoto gramatu skaita “Zvaigzne ABC” izdotas
gramatas ienem 13% no gada laika visu izdoto gramatu kopéja skaita, bet vertejot pécizdoto
gramatu tirazas Zvaigzne ABC izdotas gramatas ienem 38% no gramatu kopéjas tirazas
(LNB, 2021). “Zvaigzne ABC” gramatnicas e-veikala paSlaik iespéjams iegadaties vairak
neka 5580 dazadu kategoriju gramatas, no kuram pavargramatu kategorija Sobrid ir
iegddajamas 90 dazadu autoru recepsu gramatas (Zvaigzne ABC, 2021b). 23,3% no
piedavata recepsu gramatu klasta ir tulkota literatiira, bet 76,7% ir originalliteratiiras darbi.
Dati norada uz to, ka “ apgads Zvaigzne ABC” var tikt uzskatits par Latvijas gramatu tirgus
lideri izdoSanas zina.

20. gadsimta 90. gados tika dibinati vairaki apgadi, kas lidz misdienam veido Latvijas
gramatniecibu - “Jumava”, “Pétergailis”, “Jana Rozes apgads”, “Jana séta”, “Neputns”,
“Latvijas Mediji”. 21. gs. sakuma tika dibinati apgadi “Mansards” un “Dienas Gramata”
(Zanders, 2021). 1993. gada 6. oktobri tika dibinats Apgads Zvaigzne ABC, lai gan
izdevnieciba Zvaigzne saka darboties jau 1966. gada, izdevniecibas kompetencé bija macibu
un pedagogiskas literatiiras izdoSana. Apgads Zvaigzne ABC ir izveidojis plasu gramatnicu
tiklu: izdevniecibai ir 35 gramatu veikali, 9 no tiem atrodas Riga (Zvaigzne ABC, 2022).
Zvaigzne ABC gramatnicu lielakie konkurenti ir Valters un Rapa, Jana Rozes gramatnica un
Globuss. Valters un Rapa ir gramatniecibas uznémumes, kas dibinats 1912. gada, Riga. Tas
darbojas un joprojam turpina darboties galvenokart Latvijas tirgii un isteno gramatu un citu
poligrafijas izstradajumu razoSanu un pardoSanu. Péc likvidacijas padomju okupacijas
gados, uznémums tika atjaunots 1990. gados. Sobrid Valters un Rapa parstav 3 gramatu
veikalus. Visi no tiem atrodas Riga (Valters un Rapa). 1914. gada Janis Roze Riga nodibinaja
savu uznémumu ar nosaukumu “J. Roze”, kas sakotnéji nodarbojas ar veidlapu un citu
iestadém nepiecieSamu materialu iespieSanu. 1923. gada tika atvérts pirma gramatnica, un
tas nosaukums bija “ J. Roze, gramatas un rakstamlietas”. 1940. gada Padomju okupacijas
vara uznémumu nacionalizéja un tikai péc Latvijas valsts neatkaribas atgtiSanas 1992. gada
tika nodibinats uznémums “Janis Roze”, kas turpinaja darboties ar Jana Rozes vardu. Latvija
ir 38 Jana Rozes gramatnicas un 17 no tam atrodas Riga (Janis Roze, 2022). Pirma Globuss
gramatnica tika dibinata 1993. gada. Gramatnica specializéjas valodu apmacibu materialu
joma. Latvija ir 11 Globuss gramatnicas un 2 no tam atrodas Riga (Globuss, 2022). Dati
liecina, ka péc Latvijas neatkaribas atgiiSanas gramatnieciba Latvija strauji attistijas, jo tika
dibinatas gan vairakas izdevniecibas, gan gramatnicas un atveértas to filiales, kas turpina
darboties lidz musdienam.
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1.att. Pardoto pavargramatu apjoma pieaugums ASV laika posma no 2016.-2021. gadam
(tikstosi eksemplari) (Avots: Autoru apkopojums no NPD, 2021)

Covid-19 pandémijas un cilvéku majsédes, izolacijas un uzlikto ierobeZojumu rezultata ir
pieaudzis drukato pavargramatu pieprasijums, ne tikai Latvija, bet ar1 ASV. Uz §adu tendenci
norada biznesa datu platformas “NPD” apkopotie dati. Salidzinot ar 2020. gadu,
pavargramatu pardoSanas tendences pieaugums 2021. gada bija 42%, un “NPD” prognozes
liecina, ka pieprasijums péc recepSu gramatam, recepsSu raidijumiem un visa veida
gatavoSanas piederumiem turpinas pieaugt ne vien ASV, bet visa pasaule (NPD, 2021).
(1.att). Ar1 Latvija vérojama lidziga tendence attieciba uz pieprasijumu pret drukatajam
pavargramatam latvieSu valoda. Uz Sadu sakaribu norada tas, ka jau sakot ar 2019. gadu
latvieSu autoru izdotas pavargramatas ir spéjusas konkurét pat ar pasaulslavenu autoru
dailliteratiiras darbiem un ir sp&jusas ierindoties Zvaigzne ABC pirktako gramatu sastudiju
darba pirmaja vietd un spéjusas So poziciju stabili noturét. Popularako LatvieSu
pavargramatu autori ir Zane Ozolina (Zane Grévina) un Paula Freimane (TV3, 2021).
Sekojot iepirkSanas paradumu mainai, “Zvaigzne ABC” piedava izdotas gramatas iegadaties
ar1 sava interneta veikala www.e-gramatnica.lv. Zimigi, ka “Zvaigzne ABC” ir arl pirmais
Latvijas izdevéjs, kas publicéja elektroniskas gramatas jeb e-gramatas (Zvaigzne ABC,
2022). Recepsu gramatas Sobrid ir vienas no pirktakajam un lasitikajam gramatam Latvijas
gramatnicas. (TV3, 2021). Péc autoru domam pavargramatu popularitate Latvija, lidzigi ka
tas fikséts ASV, ir saistita ar Covid-19 pandémijas izraisitajiem ierobeZojumiem, ka rezultata
mainijusies cilvéku ieradumi, taja skaita ari éSanas paradumi, ka ar1 vélme apgit jaunas
prasmes un lietderigi pavadit brivo laiku, kas Covid-19 pandémijas uzliesmojuma laika
radas vairumam majsaimniecibu, ka Latvija, ta pasaule.

Pétijuma metodologija

Pétijuma ietvaros tika izstradata anketa, kas Jautu noteikt respondentu viedokli par latvieSu
valoda izdoto recepSu gramatu daudzveidibu un pieejamibu Zvaigzne ABC veikalos.
Izstradataja anketa tika uzdoti 5 jautajumi, kas saistiti gan ar visparéjiem jautajumiem par
pavargramatu lasiSanu un iegadasanos, ka ari jautdjjumiem par Zvaigzne ABC piedavato
recepSu gramatu klastu, kas lautu noteikt respondentu apmierinatibu ar pieejama satura
daudzveidibu un piemérotibu dazadu ésanas paradumu apmierinaSanai. Anketa tika
ieklauts ari atvértais jautajums, laujot respondentiem paust savu viedokli par to, kur
respondenti smelas recepsu idejas, ja netiek izmantotas pavargramatas. Aptauja piedalijas
127 respondenti no kuriem 98 respondenti bija sievietes un 29 respondenti bija viriesi, ar
vidéjo vecumu 31,4 gadi. Anketa tika izstradata elektroniska formata un bija publiski
pieejama datu vakSanas un apkoposSanas portala VisiDati.lv.

Pétijuma rezultati

Anketas rezultatos varam redzeét to, ka 54% respondenti, jeb lielaka dala izmanto recepsu
gramatas sava ikdiena, tupretim 46% noradija, ka tas neizmanto (skat. 2.att.). Sie rezultati
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norada to, ka ir divas lielas sabiedribas grupas, kuras stingri nosliecas uz recepsu gramatu
izmantoSu, vai tieSi pretéji - neizmantoSanu. Varetu skist, ka Sie raditaji nav diezgan pozitivi,
tacu tam par iemeslu varu minét to, ka recepsSu gramatas nav pietiekami daudzveidigas un
ar plasam izvéles iespéjam.

46% Izmanto

549, = Neizmanto

2.att. Respondentu sadalijums péc recepSu gramatu lietojuma (Avots: Autoru veiktas
anketéSanas rezultatu apkopojums)

Aptaujajot respondentus, par ipaSuma eso$ajam recepSu gramatam, lielaka dala jeb 42%
respondenti noradija, ka tas ir 1 lidz 2 recepSu gramatas, 20% noradija, ka 3 11dz 4, ta¢u 7%
aptaujatajiem ir 5 vai vairak recepSu gramatas. Turpret], otra lielaka dala jeb 31% aptaujato
noradija, ka pavargramatu vinu majas biblioteéka nav vispar (skat. 3.att). Aptaujas rezultati
liecina to, ka kopuma 69% no respondentiem piekrit apgalvojumam, ka ipasuma ir vismaz
1 recepsu gramata. Aplikojot aptaujas datus, par gramatu lietojumu un IpaSuma eso$ajam
recepSu gramatam, varam secinat, ka dalai no aptaujatajiem ir recepsSu gramatas, tacu tas
vienkarsi netiek izmantotas.

1 1idz 2
=3 lidz 4

5 vai vairak

42%

= Neviena

20%

3.att. Respondentu ipasuma esosas recepsu gramatam (Avots: Autoru veiktas anketéSanas
rezultatu apkopojums)

Aptaujas rezultati liecina, ka apmierinati ar Zvaigzne ABC gramatnicas pieejamo recepsu
gramatu klastu kopuma ir 53%, kas ir vairak ka puse no kopa sniegtajam atbildem.
Respondenti, kurus neapmierina pieejamais recepSu gramatu klasts ir 16%, bet 31%
respondentu norada, ka viniem $aja jautdjuma nav viedokla (skat. 4.att). lespéjams, ka
neapmierinatiba vai viedokla neesamiba kaut kada mera izriet no iepriek$éja apgalvojuma.
Recepsu gramatu daudzveidigums nav tik loti attistits un lidz Sim netika raditas tadas
gramatas, kuras ir ar plaSakam izveles iespéjam. Lai uzlabotu respondentu apmierinatibu ir
nepiecieSams noskaidrot, kas ir neapmierinatibas veicinosais faktors.
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31%

Apmierina
539 = Neapmierina

*Nav viedokla

16%

4.att. Respondentu sadalijums péc apmierinatibas ar Zvaigzne ABC gramatnicas pieejamo
recepSu gramatu klastu (Avots: Autoru veiktas anketéSanas rezultatu apkopojums)

34%
Apmierina
= Neapmierina

= Nav viedokla

35%

5.att. Respondentu sadalijums péc apmierinatibas ar Zvaigzne ABC gramatnicas pieejamo
recepSu gramatu saturu (Avots: Autoru veiktas anketéSanas rezultatu apkopojums)

Lai noskaidrotu respondentu viedokli tieSi recepSu gramatu saturg, tika izvirzits jautajums
par apmierinatibu ar Zvaigzne ABC gramatnicas pieejamo recepSu gramatu saturu. Kopuma
aptaujas rezultati sadalas tris, gandriz lidzveértigas dalas. 34 % respondentu noradija
apmierinatibu, turpreti lielakais respondentu skaits jeb 35% noradija neapmierinatibu
recepSu gramatu satura. Ar vismazako atbilZu skaitu, kas ir 31%, noradija, ka viedokla nav
vispar (skat. 5.att). Viens no neapmierinatibas veicinoSajiem faktoriem ir saistits ar
pieejamo recepsu gramatu saturu. Lai uzlabotu So raditaju, ir nepiecieSams uzlabot recepsu
gramatu konceptu kopuma.

Aplikojot aptaujas rezultatus, kur respondentiem bija iespéja noradit recepsSu ieguves
avotus, arpus recepSu gramatam, ar lielu parsvaru, kas ir 76% aptaujatie noradija, ka
internets ir vispopularaka vietne, kur smelties idejas. 11% respondentu noradija, ka idejas
avots ir vecaki, radinieki un draugi, turklat 5% noradija, ka receptes tiek izdomatas vai tas
tiek ieglitas no kulinarijas Zurnaliem. Visretak tiek izmantotas idejas, kuras tiek parraiditas
pa TV kulinarijas raidijumiem (skat. 6.att).
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5% 3%
5% Interneta

11% No vecakiem,
radiniekiem, draugiem
Receptes izdoma

Kulinarijas zurnali

76% = TV kulinarijas raidijumi

6.att. Respondentu sadalijums péc recepSu ideju ieguves avotiem arpus recepSu gramatam

(Avots: Autoru veiktas anketéSanas rezultatu apkopojums)

Darba autores uzskata, ka ir nepiecieSams vairak uzmanibu pieveérst tieSi recepSu gramatu
daudzveidibai un tas modernizésanai, lai patérétaji biitu apmierinataki ar to, ko piedava
jaunas recepsSu gramatas.

Secinajumi

Izpétot latvieSu valoda izdoto pavargramatu pieejamibas un daudzveidibu Zvaigzne ABC
veikalos tiek izstradati $adi secinajumi:

1.

Balstoties uz sekundaro datu analizi, secinats, ka recepSu gramatu popularitate un
pieprasijums péc tam, gan Latvija, gan ASV, ir pieaudzis sakot ar 2019.-2020. gadu.
Pastav sakariba, ka pastiprinata interese par recepsu gramatam, iespéjams, saistita
ar Covid-19 pandémijas izraisitajiem ierobezojumiem, ka rezultata cilveki ir
mekléjusi iespéjas ka sevi nodarbinat laika, kad vairakums citu aktivitasu bija
liegtas.

Balstoties uz pétijuma veikto anketéSanas analizi, secinats, ka vairak neka puse
respondentu, jeb 54% aptaujato, édiena pagatavosanai izmanto recepsu gramatas,
turklat kopuma 69% respondentu majas biblioteka ir atrodama vismaz viena
pavargramata.

Balstoties uz pétijuma veikto anketéSanas rezultatiem, secinats, ka 53%
respondentu ir apmierinati ar Zvaigzne ABC gramatnicas pieejamo pavargramatu
klastu, tacu 34% pauZ neapmierinatibu ar Zvaigzne ABC gramatnicas pieejamo
recepSu gramatu saturu. Turklat 76% respondentu norada, ka dod prieksroku
interneta resursu izmantoSanai recepSu iegiSanai, noradot, ka interneta ir
iespéjams atrast pat receptes, kas ir publicétas pavargramatas.

Balstoties uz secinajumiem tiek izvirziti $adi priekslikumi:

1.

Apgadam Zvaigzne ABC bitu javeic sabiedribas informéSanas pasakumi par
gramatu lasiSanas priekSrocibam un ieguvumiem, jo, lai arl recepSu gramatas
piedzivoja strauju pieprasijuma augSupeju, tas var tik pat strauji piedzivot ari
pieprasijuma lejupeju, kas iespéjami biitu saistita ar Covid-19 pandémijas beigam,
vai visparéju patérétaju vertibu mainu.

Zvaigzne ABC gramatnicas butu japiedava péc iespéjas daudzpusigaks un
kvalitativaks pavargramatu klasts, kas raditu patérétajos vélmi iegadaties ar vien
jaunas recepsu gramatas un tas pielietot ari prakse.

Apgadam Zvaigzne ABC bitu jaizvérté gramatnicas piedavato recepSu gramatu
kvalitates un kvantitates attieciba. Un interneta saturu kontrol€josajam iestadém
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biitu javeic pasakumi, kas Jautu ierobeZot recepsSu gramatas publicétas informacijas
nopliSanu interneta. Ka ar1 izskaustu recepSu e-gramatu nelegalu pavairoSanu
interneta resursos.
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Anotacija

Pétijuma aktualitate: Ka to konstaté Eiropas Personala atlases birojs - pieprasijums péc
kvalificetiem juristiem un juridisko pakalpojumu sniedzéjiem, bitiski pieaug gan darbam ES iestades,
nacionala limena iestadés, gan privataja sektora. Juridisko pakalpojumu sniegSana péc NACE
kodifikacijas atbilst kodam 69.10. un ietver tadas darbibas ka konsultacijas un interesu parstavibu,
dokumentu sagatavosanu. ST nozare ietver ari vairaku citu uzdevumu veik$anu, lidz ar to ari nosaka
plasas darbibas sferas. Juridiskie pakalpojumi ir pieprasiti ne tikai nacionala limeni, bet arl
starptautiski, it ipasi nemot véra straujas globalizacijas tendences un starptautisko sadarbibu ne tikai
valdibu, bet ari privatpersonu starpa.

Pétijuma meérkis: Pamatot nozares pieprasijumu, apkopot tas statistiskas tendences un identificét
galvenos normativos aktus un prasibas, kas regulé nozares darbibu Eiropas Savieniba.

Pétijuma metodes: dokumentu analize; statistikas datu analize; kontentanalize; tiesibu normu
interpretéSanas metodes, grafiska analize

Sasniegtie rezultati: Tika veikta ar nozari saistito normativo aktu un citu dokumentu analize,
izmantojot tiesibu normu interpretéSanas metodes un kontentanalizi, ka ari statistikas datu analize,
kura tika apkopota un apstradata, izmantojot grafisko metodi. Tika pamatots NACE 69.10. nozares
pieprasijums, identificéti un aprakstiti normativie akti un prasibas, kas regulé nozares darbibu, ka
ar1 apkopotas nozares statistiskas tendences par vismaz pédéjiem 5 gadiem.

Atslégas vardi: juridiskie pakalpojumi; nozares apraksts; NACE 69.10.; Eiropas Savieniba.

Ievads

Ka to konstaté Eiropas Personala atlases birojs - pieprasijums péc kvalificétiem juristiem un
juridisko pakalpojumu sniedzéjiem, butiski pieaug gan darbam ES iestades, nacionala
limena iestadés, gan privataja sektora. Juridisko pakalpojumu sniegSana péc NACE
kodifikacijas atbilst kodam 69.10. un ietver tadas darbibas ka konsultacijas un interesu
parstavibu, dokumentu sagatavosanu. S1 nozare ietver ari vairaku citu uzdevumu veik$anu,
lidz ar to arl nosaka plasas darbibas sféras. Juridiskie pakalpojumi ir pieprasiti ne tikai
nacionala limeni, bet ar1 starptautiski, it ipasi nemot vera straujas globalizacijas tendences
un starptautisko sadarbibu ne tikai valdibu, bet ari privatpersonu starpa.

Pétijuma merKkis ir pamatot nozares pieprasijumu, apkopot tas statistiskas tendences un
identificet galvenos normativos aktus un prasibas, kas regulé nozares darbibu Eiropas
Savieniba.

Meérka sasniegSanai izvirzitie uzdevumi:

1. Raksturot Eiropas Savienibas un Latvijas tiesibu sistémas mijiedarbibu
uznémeéjdarbibas reguléSana, ka ari identificét galvenos NACE 69.10. nozari
reguléjoSos nacionalos un supranacionalos tiesibu aktus.

2. Apkopot statistiskas datus un veikt to aprakstoso analizi.

3. Veikt statistikas datu analizi, ar mérki noteikt iespéjamas attistibas tendences.
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4. Noteikt un pamatot nozares pieprasijumu vai nozares iespéjamo attistibu Latvija un
ES.

5. Apkopoti secinajumi.

Pétijuma analitiska apskata dala autore veic teorétisku apskatu par NACE 69.10. nozari,
skaidro tas uzdevumus un identificé galvenos normativos aktus, kas nosaka nozares
darbibu. Pétijumu dala autore veic statistikas datu analizi, rezultatus attélo, izmantojot
grafisko metodi. Tiek noteiktas iespéjamas attistibas tendences, tiek pamatotas nozares
attistibas iespéjas. Petljuma beigas ir apkopoti secinajumi.

Analitiskais apskats

Latvija ir viena no Eiropas Savienibas (ES) dalibvalstim, lidz ar to tai ir saistoSi ES
normativie akti ar specifisku hierarhiju. Nemot vera ES, ka sui generis starptautiskas
organizacijas darbibas Ipatnibas, ir jasaprot, ka dala no valsts suverenitates izrietoSajam
funkcijam tiek nodota Savienibai. Lidz ar to ir janem véra vairakas tiesibu normas un
principi, kas izriet no ES kompetencém, un juridiski ir augstakstavosi virs dalibvalstu
nacionalajiem normativajiem aktiem. Attieciba uz uzneémejdarbibas normativo reguléjumu
Savieniba, ir jamin, ka:"Veicot grozijumus Eiropas Kopienu dibinaSanas liguma, LES [Liguma
par Eiropas Savienibu] 3.panta 3.punkta tika noteikts: ,Savieniba izveido iek$€jo tirgu”,
savukart LESD [Liguma par Eiropas Savienibas darbibu] 26.panta 2.punkta noteikts, ka
iekseéjais tirgus aptver telpu bez iekS€jam robezam, kura saskapd ar Ligumiem tiek
nodroSinata precu, personu, pakalpojumu un kapitala briva aprite”(Fila, 2014). Lidz ar to ir
jasaprot, ka uznémeéjdarbiba var brivi un neierobezoti (iznemot dazus gadijumus) attistities
visas Savienibas ietvaros ta, it ka ta bitu viena valsts ar vienu reguléjumu. Viens no ES
mérkiem ir veicinat visu valstu labklajibu kopuma. “Pakalpojumu briva aprite tiek istenota
Cetros veidos, kuri noteikti LES 56. panta: pakalpojumu sniedzéjs izbrauc no valsts;
pakalpojumu sanémeéjs izbrauc uz citu valsti; ne pakalpojumu sniedz€js, ne pakalpojumu
sanémejs neizbrauc uz citu valsti; gan pakalpojumu sniedzéjs, gan pakalpojumu saneémeéjs
izbrauc no valsts uz citu valsti” (Fila, 2014). Uznémumu darbibas veidiem jabut registrétiem
péc ES NACE Kklasifikacijas, ka to nosaka likums par “Nodokliem un nodevam”. (Likums par
“Nodokliem un nodevam”, spéka esosa redakcija, 2022.) Eiropas Komisijas regula (EK) Nr.
29/2002 (Eiropas Komisijas regula (EK) Nr. 29/2002 , spéka eso$a redakcija, 2022.).
Juridiskie pakalpojumi péc NACE kategorizacijas atbilst kodam 69.10. Si nozare ietver $adus
uzdevumus un pakalpojuma veidus - vienas puses interesu juridiska parstaviba pret otru
pusi, konsultéSana un padomu sniegSana visparéjos jautajumos, juridisko dokumentu
sagatavosana, notaru, tiesu izpilditaju, Skiréjtiesnesu, izmeklétaju, arbitru u. c. juridiskos
pakalpojumus (lursoftlv, 2022). Nozares ietvaros taustamu produktu razoSana netiek
paredzéta un tadas darbibas ka juridisko dokumentu sagatavo$ana netiek uzskatita par
razoSanu. Ja pienem, ka produkts ir juridiska konsultacija, aizstavésana un dokumentu
sagatavoSana, tad patérétaja profils spéj biit loti plass. Ja So nozari saSaurina un
specializéjas, pieméram, kriminaltiesibas, tad patérétaja profils ari butiski sasaurinas, ka ari
prasibas pakalpojuma sniedzéja kvalifikacijai izmainas.

Tiesibu zinatne ieklauj, tipat ka citas zinatnes, daudzas apaksnozares un lidz ar to juristu
specializacijas iespé€jas ir plasas. TiesneSu biedribas prezidents, tiesnesis Juris Silins uzsver
specializacijas svarigumu: “Jaatceras, ka judikatiira gan kriminaltiesibas, gan civiltiesibas ir
loti plasa. Manuprat, biitu parmeérigi prasit vienam tiesnesim telot universali, kas varétu
vienlidz kvalitativi skatit visa veida lietas. Specializacija pa tiesibu nozarém ir objektivi
nepiecieSama” (Kriizkopa, 2019). Pétijuma autore visvairak analizés juridisko pakalpojumu
sniegSanas iespéjas uznémumam ar specializaciju starptautiskajas tiesibas - gan privato,
gan publisko tiesibu jom3, gan Eiropas Savienibas (ES) tiesibu joma. Uz doto bridi Latvija
$adu uznémumu ir diezgan maz un ka konkurenti izcelas tikai starptautiskie advokatu
biroji. Pieméram, uznémums “Bnt attorneys ZAB” (specializéjas komerctiesibas) vai
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Zvérinata advokata birojs “Legats”. Butisks ir juridisko pakalpojumu sniegSanas uznémumu
ar specializaciju starptautisko privato tiesibu joma trikums, it ipasi tadas jomas ka gimenes
un mantojuma tiesibas, lietu tiesibas u.c. Starptautisko publisko tiesibu nozares specialistu
trikums Latvija ir vél lielaks, tacu, nemot véra S$is nozares specifiku, ari pieprasijums ir
diezgan neliels. Visbiezak pieprasijums ir saistits ar prasibu iesniegSanu Eiropas
Cilvektiesibu tiesa.

Gan uznémumu specializaciju, gan uznémeéjdarbibas formu bitiski ietekmé normativai
reguléjums valsti. Pieméram, lai iegitu tiesibas biit par praktizéjoSu advokatu, LR
normativie akti pieprasa vispirms (neskaitot citas prasibas) nokartot eksamenu, kurs
aptver izplatitakas tiesibu zinatnu nozares.( Ministru kabineta 2021. gada 27. aprila
noteikumi Nr. 270 "Zverinata advokata eksamena un kvalifikacijas parbaudijuma
noteikumi".) Savukart citas Eiropas Savienibas valstis, pieméram, Italija ( Decreto legge 13
marzo 2021, n. 31, speka esosa redakcija, 2022.), ikkatrs topoSais advokats ir tiesigs
specializéties viena no izplatitakajam jomam un attiecigi kartot eksamenu tikai $aja joma.
Sada normativa reguléjuma esamiba varétu biit iemesls, kadé] Latvija registrétie uznémumi
NACE 69.10. nozaré lielakoties darbojas plasa tiesibu jomu spektra, bez padzilinatas
specializacijas.

Pétijuma metodologija

Pétijuma tika izmantotas Sadas datu vaksanas metodes- dokumentu analize, sekundaro
datu analize (statistikas analize), un apstrades metodes - kontentanalize, apraksto$as
statistikas metodes (ka biezumu analize), grafiska metode, kuru apstradei tika izmantoti
Microsoft Excel programmas riki. No visparzinatniskajam metodém tika izmantotas -
indukcija un dedukcija, logiski konstruktiva metode, Klasifikacija, ka ari citas metodes.
Normativo aktu analizé tika izmantotas gramatiska, sistémiska, vésturiska un teleologiska
interpretacijas metodes.

Pétijuma ierobeZojumi:
1. Petamo valstu skaits ES ietvaros;

2. Datu vaksanas periods no 01.02.2022. lidz 19.03.2022., izmantotie dati ar
datéjumu ne vecaku par 15 gadiem;

3. Arkartas situacijas ierobeZojumi valsti saistiba ar COVID - 19 (piem. Bibliotéku
slegsana);

4. Izmantoto informacijas avotu skaits - 24.

Pétijuma rezultati

Uznémejdarbibas vidi spéj noteikt konfidences raditaji - ja raditajs ir virs nulles, tas spéj
liecinat par pozitivu uznémeéjdarbibas vidi. Vislielakas svarstibas var novérot tiesi
pakalpojumu sektora (skat. 1.tabulu):
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1.tabula. Konfidences raditaji pa sektoriem (Avots: CSP KRE020m, 2022)

Sezonali korigéti dati 2017M12 [2018M12 |2019M12 [2020M12 |2021M12 |2022M02
Konfidences raditajs riipnieciba 2.6 2.1 2.4 -6.2 -1.7 1.9
Konfidences raditajs bavnieciba -0.6 0.6 -9.3 -22.5 -13.3 -3.3
Konfidences raditajs mazumtirdznieciba 5.7 9.0 6.3 -11.7 -1.2 4.3
Konfidences raditajs pakalpojumu sektora 8.6 7.6 3.1 -20.0 -0.7 6.4
Vidéjais raditajs 4.1 4.8 -0.6 -15.1 -4.2 2.3
Patérétaju konfidences raditajs 5.1 -3.4 -1.0 -21.4 7.1 -13.5

Var noveérot, ka uznémeéjdarbibas vides novertéjumu pedéjo gadu laika butiski ietekméja
COVID - 19 pandémija un 2008.gada finansu krize, ka to var nolasit ari no kopéja ES un
Latvijas ekonomikas sentimenta (skat. 1.att.):

(ilgtermina vid&jais 2000-2021 = 100)
140

120
100
80

60

-@- Eiropas Savieniba  -#- Latvija

2017M12 2018M12 2019M12 2020M12 2021M12 2022M02

1054 1049 1013 89,0 999 102,5
1.att.Ekonomikas sentimenta raditajs (Avots: Janvari uznémeéju noskanojums uzlabojies
visas uznémejdarbibas jomas, 2022)

“[..]Jnoskanojuma raditaji dazadas pakalpojumu nozareés biitiski atSkiras, un ari to izmainu
tendences ir dazadas atkariba no nozares specifikas, sezonas ietekmes un ta, cik liela méra
Covid-19 pandémija ietekmé nozari. [..] visoptimistiskakais noskanojums [2022.gada]
janvari bijis finanSu (22,0) un apdrosinasanas (40,7) pakalpojumu sniedzéjiem, ka ari
uznémeéjiem datorprogrammesanas (20,4) un juridisko un gramatvedibas pakalpojumu
nozaré (20,0).” (Janvari uznéméju noskanojums uzlabojies visas uznémeéjdarbibas jomas,
2022).

Juridisko pakalpojumu nozare starptautisko tiesibu joma ir aktuala gan Latvija, gan Eirop3,
ka tas tiek minéts vairakos avotos. “Circle K Business Centre” vaditajs Artirs Andzans
uzsver, ka Latvijai ir liels potencials ka biznesa pakalpojumu centra bazes valstij: “Kameér
daudzam ekonomikas nozarém pandémijas laiks bijis ka brauciens pa amerikanu kalniniem,
starptautisko biznesa pakalpojumu nozaré piedzivojam izaugsmi - [..]paplasinot darbibu
jaunos eksporta tirgos, [..] Visticamak, ka ari nakotné biznesa centri turpinas paplasinaties,
[..]. Nakotné Latvijai ir liels potencials ka biznesa pakalpojumu centra bazes valstij, jo tirgus
piesatinajums pie mums joprojam ir mazs” (Andzans, 2021). Attieciba uz tieSi juridisko
pakalpojumu nozari - pieprasijumu péc juristiem, it ipasi starptautisko tiesibu nozaré un
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juristiem - lingvistiem, apstiprinaja ar1 Eiropas Personala atlases birojs (EPSO, 2022).

2021. gada Latvijas biznesa gada parskata tika noteikti pieci lielakie uznémumi péc 2020.
gada apgrozijuma. Tas ir sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Vincit Advisory”, “Great
Solution”, “Tiesibas & finanses”, “Metida” un “Omnia Analytics”. Registracijas gadi svarstas
no 2007. lidz 2019.gadam. Apgrozijums neto - no 1 150 lidz 1 704 tikst. EUR. Pelnas,
rentabilitates un apgrozijuma izmainas lielakoties ar pozitivu tendenci. Specializacijas -
lielakoties civiltiesibu nozare, it seviski komerctiesibas. Vél ir jamin uznémumi, kas aktivi
piedalas izglitibas un pétniecibas pasakumos, pieméram, ipaSi izcelas uznémumi
“Sorainen”, ka ari “Cobalt”.

Pastav vairakas uznémeéjdarbibas formas ar dazadam registracijas un uznémeéjdarbibas
vadiSanas prasibam, ka arl nodoklu maksasanas rezimiem - fiziskas personas -
saimnieciskas darbibas veicéji (neformali tiek saukti ari par pasnodarbinatajiem, turpmak
- SDV), individualie komersanti (IK), un juridiskas personas - personalsabiedribas un
kapitalsabiedribas (SIA, AS). Visizplatitaka uznémeéjdarbibas forma Latvija ir sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu, iespéjams, tiesi ierobeZotas atbildibas aspekta vai juridiskas personas
statusa del. Izplatita forma ir arl IK. Uznémeéjdarbiba NACE 69.10. nozaré paredz iespéju
izveléties jebkuru no iepriek§ minétajam uznémeéjdarbibas formam, taCu Saja nozare
visizplatitaka forma ir fiziskas personas - SDV (skat. 2.tabulu):

2.tabula. Ekonomiski aktivi uznémumi sadalijuma pa galvenajiem darbibas veidiem
(Avots: CSP UZS020)

M6910 Juridiskie pakalpojumi 2016|2017 (201820192020 |Videji
Pavisam 2869|2811|2752|2729|2632| 2759
Fiziskas personas - saimnieciskas darbibas veicéjas | 1551|1552|1496|1508|1501| 1522
Zemnieku un zvejnieku saimniecibas - - - - 0 0
Individualie komersanti 32| 33| 29| 26| 24 29
Komercsabiedribas (tirgus sektors) 1260{1203|1205|1169|1088| 1185
Fondi, nodibinajumi un biedribas (tirgus sektors) 10 9 5 6 7 7

Otra popularaka forma ir SIA (komercsabiedriba). Nemot vera Sos statistikas datus, autore
secina, ka, vismaz uznémuma attistibas sakuma stadija, visizdevigak un vienkarsak ir
registréties ka saimnieciskas darbibas veicéjam, nemot véra jurista darba uzdevumu
specifiku. Ja SDV ir zvérinats advokats, ir iespéjams dibinat zvérinatu advokatu biroju. SDV,
pieméram, var bit prakses arsti, revidenti, gramatvezi u.c. Ka tas tiek skaidrots Valsts
ienémumu dienesta majaslapa: “Neatkarigi no ta, vai esat fiziska persona - saimnieciskas
darbibas veicéja - vai juridiska persona - uznémums -, ja Jiisu ar pievienotas vértibas
nodokli (PVN) apliekamo darijumu kopéja vértiba iepriek$éjo 12 ménesu laika parsniedz
40000 eiro vai veicat darijumus ar Eiropas Savienibas dalibvalstu nodoklu maksatajiem,
Jums ir jaregistréjas VID PVN maksataju registra (skat. 3.tabulu). (Pirmie soli toposajiem
uznémeéjiem, 2022). Nemot véra, ka S§is nozares uzpnémums potenciali spéj sniegt
pakalpojumus digitali ar1 arvalstu nodoklu maksatajiem, tad ir iespéjamas $adas nodoklu
maksasanas rezima nianses, kuras ir janem véra, planojot uznémeéjdarbibu.
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3.tabula. Nodoklu maksataju skaits (avots: Valsts ienémumu dienests, 2021)

. ... _  |saimnieciskas|. .. .. _. mem: PVN
Gads juridiskas darbibas |nd|V|duaI|g KOPA PVN maksataju maksataji %

personas s komersanti skaits L

veicéji no visiem

2020| 1,898 1,927 40 3,865 1,161 30.04
2019| 2,106 1,905 43 4,054 1,236 30.49
2018 2271 1929 49 4249 1231 28.97
2017| 2,485 1,942 44 4,471 1,362 30.46
2016| 6,624 3,855 192 10,479 3,039 29.00

Lai ar1 Valsts ienémumu dienesta sniegtie dati nedaudz atSkiras no Centralas statistikas
parvaldes sniegtajiem datiem ( uzpémumu skaita zina), ka var redzet, videji tikai 30% no
visiem uznémeéjiem dotaja nozareé ir pievienotas vertibas nodokla maksataji, lidz ar to var
secinat, ka $is nodoklu maksasanas rezims lielakoties nav nepiecieSams dotas nozares
parstavjiem.

Balstoties uz statistikas datiem, pakalpojumu sektora lielaka dala uznémumu atzina, ka
saimnieciskas darbibas ierobezojosu faktoru nav, tacu, ja tomér ierobeZojumi tiek noveéroti,
tad saimniecisko darbibu visbiezak ierobeZo nepietiekams pieprasijums un darbaspéka
trikums, kam seko citi, neminéti faktori (skat. 4.tabulu):

4.tabula. Saimniecisko darbibu ierobezZojoSie faktori pakalpojumu sektora (procentos no
uznémumu skaita) (Avots: CSP KRP030m, 2022)

2017M10 | 2018M10 | 2019M10 | 2020M12 | 2021M12 | 2022M02 | Vidéji
lerobeZojosSu faktoru nav 52.0 48.4 52.7 35.1 28.5 34.8 41.9
Nepietiekams pieprasijums 28.1 25.4 25.6 25.8 27.5 25.6 26.3
Darbaspéka triakums 9.4 15.0 13.6 4.2 15.6 23.2 13.5
Telpu un/vai iekartu trikums 1.3 2.0 1.4 0.8 1.3 1.6 1.4
Finansialas grutibas 7.6 10.6 8.3 6.3 13.3 8.5 9.1
Citi faktori 7.5 8.0 6.9 42.0 28.1 23.5 19.3

Lai ari uznémumi bieZi atzist, ka pieprasijums ir nepietiekams, statistikas dati liecina, ka
biznesa pakalpojumu cenu indekss 2021.gada nozimigi pieauga attieciba pret iepriekséjo
gadu - par 15,2% - augstakais raditajs par pedejiem pieciem gadiem (skat. 5.tabulu).

5.tabula. . Biznesa pakalpojumu cenu indeksi un parmainas M6910 nozare (Avots:CSP
RCP010c, 2022)

Py

2015=100 Parmainas pret iepriek$&ja gada atbilstoSo
periodu (%)

2017Q3 | 2018Q3 | 2019Q3 | 2020Q3 | 2021Q3 | 2017Q3 | 2018Q3 | 2019Q3 | 2020Q3 | 2021Q3

M6910 Juridiskie 1048 1132| 1186 1126 1297 -42 80 49 51 152
pakalpojumi

Ka ar1 konfidences raditaji liecina, ka tiek noveérots biitisks saldo pieaugums (skat. 6.tabulu):

85



(Jeka
/
/ EKONOMIKAS UN KULTURAS
AUGSTSKOLA

6.tabula. KRP020m. Konfidences raditajs pakalpojumu sektora M69 nozare (saldo,
procentos) (Avots: CSP KRP020m, 2022)

2007612 | 2018M12 | 2019012 | 2020M12 | 2021M12 | 2022M02

1469 Juridigkie un grématvedibas pakalpojumi 72 16,7 36 76 56 16,7

Ja pieprasijums var but atkarigs no vairakiem faktoriem, kurus atspogulo konfidences un
sentimenta raditaji, tad darbaspéka trikuma faktoram nakotné ir iesp€ja mazinaties
pieaugoSo tiesibu zinatnu absolventu dél.

7.tabula. Augstskolas un koledZas studéjosie, uznemtie un gradu ieguvusie programma
“Tiesibu zinatne” (kods 380 )(Avots: [GA080, 2022)

2017|2018|2019 (2020 (2021
Izglitojamo skaits (macibu gada sakuma) [5577(5300(4599(4474(4474
Uznemti 2049|1897(1818|1868|1887
Beigusi 1155|1162|1117|1194|1021

Ja pienem, ka tiek piedavats iepriekS aprakstitais pakalpojums, tad S$1 pakalpojuma
potencialo pieprasijumu var pamatot ar jau pieminéto starptautisko tiesibu specialistu
trilkumu, it seviski attieciba uz tadam retam, bet globalizacijas ietekmé nepiecieSamam,
nozarém ka Sariata normu interpretéSanu vai ASV normativa reguléjuma parzinasanu.
Bitiskakas atskiribas starp Latvijas un citu valstu normativo reguléjumu, ka ar1 tiesibu
normu piemérosanas kartibu koliziju gadijuma, svarigi bitu parzinat LR
valstspiederigajiem, kuri plano parcelties uz dzivi cita valsti, iegadaties ipaSumu vai veikt
citas darbibas arvalstis, tapat tiem, kas vélas staties lauliba ar arvalstnieku vai, kuri ir tiesigi
sanemt mantojumu citd valsti. ST joma cilvékam, kur$ nav specialists, var biit sarezgiti
izprotama liela informacijas daudzuma un reguléjuma dél, pieméram: “Laulibu SkirSanas
gadijuma starp atSkirigu valstu pilsoniem vairakas valstis tiek piemérota piesaiste vira
pilsonibas valsts likumam. Lauliba, kas noslégta viena valsti atbilstosi tas valsts likumiem,
var tikt neatzita cita valsti. Sada situacija tiek saukta par ,klibojo$o laulibu’[..] atbilstosi
Iranas gimenes tiesibam tikai tévam pieder aizgadibas tiesibas par nepilngadigo bérnu,
bérna matei pieder apripes tiesibas par zénu vecuma lidz 3 gadiem, savukart par meiteni
lidz 7 gadu vecumam.”’(Fila, 2016). Statistikas dati liecina, ka pieprasijums péc
konsultacijam saistiba ar iepriekS minétajiem jautadjumiem var bit aktuals, pie tam ar
pozitivu tendenci, jo, ka vienu no vairakiem piemériem var mineét, ka ikgadu ap 10% LR
valstspiederigo (pilsonu un nepilsonu) noslédz laulibu ar citas valsts piederigajiem (skat.
2.att.):
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Latvijas valstspiederigo laulibu skaits ar citu valstu
pilsoniem no kopé&ja laulibu skaita LR un prognoze, %

12 10.92 11.08

10

o N AR O

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Forecast(%) Lower Confidence Bound(%) —— Upper Confidence Bound(%)

2.att. Latvijas valstspiederigo laulibu skaits ar citu valstu pilsoniem no kopéja laulibu
skaita LR un prognoze (avots: autores aprekini, balstoties uz CSP ILN040)

Pozitivas prognozes gadijuma, $adu noslégto laulibu skaits var sasniegt 11.08% no visam
LR noslégtajam laulibam. Var secinat, ka $adu laulibu esamiba nozime, ka pastav ari
situacijas, kad ir jarisina stridi saistiba ar $adu laulibu $kirSanu. Vel var minét, ka ik gadu
Latvija iebrauc un izbrauc vairaki tikstosi cilveku, saldo - negativs(skat. 8.tabulu):

8.tabula. ledzivotaju starptautiska ilgtermina migracija uz un no Latvijas, personu skaits
(Avots: CSP IBE010, 2022)

2016 2017 |2018 |2019 |2020
lebrauca Latvija 8345/ 9916 10909| 11223| 8840
Izbrauca no Latvijas 20574 17724| 15814| 14583| 11990
Migracijas saldo -12229( -7808| -4905| -3360| -3150

Ik gadu var noveérot vidéji 5000 reemigrantu, balstoties uz CSP IBR040 sniegtajiem datiem
(CSP IBR040, 2022). Personas, kas maina dzivesvietu, ari var tikt uzskatiti par pakalpojuma
sniegSanas mérkgrupu, jo Sis grupas parstavjiem ir jasaskaras ar migracijas jautajumiem, ka
ari uz viniem attiecas ar1 laulibas, mantoSanas un citi civiltiesisko attiecibu apstakli, kurus
regulé starptautiskas tiesibu normas.

Pakalpojumus ir iespéjams sniegt gan klatiené€, gan attalinati - izmantojot digitalas iesp€jas,
$aja gadijuma meéerkgrupas (ar tadam paSam vajadzibam, k3, ja sniedz pakalpojumu klatiene,
pieméram, Riga) apjoms spéj but butiski lielaks. Ir janem veéra, ka Latvija ir salidzinoSi
neliels skaits juristu uz 1000 iedzivotajiem - 2020.gada skaits bija vienads ar 1.07 (autores
aprekini, balstoties uz CSP DVA060, CSP IRD010). Salidzinot ar Italiju, vidéjais raditajs valsti
ir 3.94 (autores apreékini, balstoties uz Statista, 2022). Lidz ar to var secinat, ka nozarei ir
potencials attistities, it seviski, retajas specialitates.

Secinajumi
1. Latvija ir salidzinosi neliels juristu skaits uz iedzivotaju skaitu un nemot véra, ka
lielakoties juridisko pakalpojumu sniegSanas uznémumi specializéjas nacionalajas
tiesibas, it seviski civiltiesibu nozare, Sai nozarei ir potencials attistities gan Latvija,
gan Eiropas Savieniba kopuma, nemot véra gan statistiskas tendences, gan
uznémeéjdarbibu atbalstoSu normativo reguléjumu.
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2. lkgadu liels skaits Latvijas iedzivotaju maina dzivesvietu, iegiist ipaSumus arvalstis
un noslédz laulibu ar citu valstu pilsoniem, ka to pierada statistika, pie tam,
tendences visdrizak turpinas bt pozitivas. Nenoliedzami juridiska palidziba tiesi
$aja nozareé varétu biit aktuala lielai dalai valsts iedzivotaju.

3. Varsecinat, ka Latvijas juridisko pakalpojumu sniedzéju specializaciju klasts var tikt
papildinats, pieméram, ar juristiem, kas specializéjas Sariata valstu likumos, ASV
normativaja reguléjuma, ka ari citas nozareés, kuras var novérot nozimigu trikumu
Latvijas pakalpojumu sektora. Juristu, konsultaciju sniedz€ju mazak izplatitas
sveSvalodas ( arabu, spanu ), skaits ir vél mazaks.

4. Konfidences un sentimenta raditaji pierada, ka nozares pieprasijums ir stabils, ar
potencialu attistities.
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Anotacija

Pétijuma aktualitate: Jebkuram uznémumam ir nepiecieSams veikt gramatvedibas uzskaiti, lai
varétu uzskatami atspogulot uznémuma finansialo stavokli. Musdienas arvien vairak mazo un vide€jo
uznémumu gramatvedibas uzskaiti izvélas nodot arpakalpojumam, jo tas Jauj samazinat izmaksas un
ieglt augsti kvalificetu pakalpojumu. Izvéloties gramatvedibas kartoSanu nodot arpakalpojumam,
uznémejs ieglst iespéju sanemt pakalpojumu visu laiku, jo nav jarekinas ar atvalinajumiem, darba
nespéjas lapam, ki arl nav nepiecieSams iegadaties savu gramatvedibas programmu. Sobrid
arpakalpojumu gramatvedibas sféra ir diezgan liela konkurence, tacu pastav iespéja, ka sakara ar
arpakalpojumu gramatvezu licencéSanu, kas bis obligata no 2023. gada 01. jilija, jaunam
uznémumam bis iespéja vieglak ieklauties esoSaja tirgi, jo ne visi arpakalpojumu gramatvedibas
pakalpojumu sniedzéji biis ieguvusi nepiecieSamo izglitibu, lai sanemtu licenci un turpinatu darbibu.
Arpakalpojumu gramatveZu licencésana jau $obrid lauj pakalpojuma sanémeéjam parliecinaties, ka
pakalpojuma sniedzéjam ir atbilstosas zinasanas, ka ari ir civiltiesiska apdrosinasana. Ari arvien
pieaugosas prasibas Noziedzigi iegitu lidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas
finansésanas novérsanas likuma ne visiem arpakalpojumu gramatveziem ir pa spékam izpildit.

Pétijuma merkis: Novértét jauna arpakalpojumu gramatvedibas uznémuma attistibas iespéjas Riga.

Pétijuma metodes: Dokumentu un sekundaro datu analize, literatliras analize, aprakstosa
statistikas analize un grafiska analize.

Sasniegtie rezultati: Veikta gramatvedibas arpakalpojumu nozares analize. Balstoties uz pétijuma
rezultatiem ir konstatétas arpakalpojumu gramatvedibas pakalpojumu sniegSanas iespé€jas Riga.

Atslegas vardi: gramatvediba; arpakalpojums; Riga; attistiba.

Ievads

Arpakalpojumu izmanto$ana Kklust arvien pieprasitaka, jo mazie un vidéjie uznémumi ne
vienmeér var atlauties algot attiecigo specialistu. Arl arpakalpojumu gramatvedibas
sniedzéju pieprasijums palielinas, jo pérkot gramatvedibas pakalpojumu uznéméjam nav
jadoma par darba vietas nodrosinasanu, gramatvedibas datorprogrammu pirkSanu, ka ari
nav jaapmaksa dazadi seminari, kas gramatvedim ir jaapmeklé regulari, lai spétu veikt
kvalitativu gramatvedibas uzskaiti (Ezerkalna, 2017).

2022. gada marta Riga ir registréti 78718 aktivi uznémumi, no kuriem 1086 pamatdarbibas
veids ir noradits “Uzskaites, gramatvedibas, audita un revizijas pakalpojumi; konsultéSana
nodoklu jautajumos”. Katru gadu aktivo uznémumu skaits Riga samazinas vidéji par 8%
gada, bet uznémumu, kas sniedz gramatvedibas pakalpojumus - par 7% gada (Lursoft,
2022). Lai gan Sie raditaji liek domat, ka konkurence ir liela, uznémeéju ipatsvars, kas izvélas
nodot sava uznémuma gramatvedibu arpakalpojumam palielinas. 2016. gada
arpakalpojumu gramatvedis ka gada parskata sagatavotajs noradits 36,1% gada parskatu,
bet 2017. gada Sis raditajs bijis 38,9% (Interesanti statistikas dati par gramatvedibas nozari
Latvija, 2019).

No 2023. gada 01. julija arpakalpojumu gramatvedibai biis nepiecieSama licence, un nemot
veéra to, ka ne visi arpakalpojumu gramatvedibas sniedzg&ji Sobrid atbilst prasibam, lai licenci
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iegltu, pastav iespéja jaunam arpakalpojumu gramatvedibas uznémumam iek]it esosaja
tirgl. 2022. gada 01. marta no visiem registrétajiem arpakalpojumu gramatvedibas
sniedzéjiem licenci ir saneémusi tikai 8,4% (VID, 2022).

Pétijuma meérkis: Novertét jauna arpakalpojumu gramatvedibas uznémuma attistibas
iespejas Riga.
Lai sasniegtu mérki, tika izvirziti $adi uzdevumi:

1. Veikt literaturas datu analizi, lai apskatitu nozares tendences Riga.

2. Aplukot arpakalpojumu gramatvedibas uznémumu un kopéju uznémumu skaita
dinamiku Riga.

Analizét pétijuma gaita iegiitos datus.
4. Izstradat secinajumus par jauna arpakalpojumu gramatvedibas uzpémuma
attistibas iespéjam Riga.
Darba ir izmantota dokumentu sekundara datu analize, statistikas datu analize un grafiska
analize.

Sasniegtie rezultati: Pétijjuma gaita ieguti statistikas dati par arpakalpojumu gramatvedibas
uznémumu skaitu un kopéjo aktivo uznémumu skaitu Riga, ka ar1 salidzinata So raditaju
dinamika. Prognozéts iespéjamais gramatvedibas uznémumu skaits lidz mirklim, gan
gramatveZzu licencésana biis obligata. Novértétas jauna arpakalpojumu attistibas iespéjas
Riga.

Analitiskais apskats

Gramatvedibas likums nosaka, ka gramatvedibas uzskaite ir jakarto visam personam, kas
veic saimniecisko darbibu, lai sniegtu patiesu un skaidru priekSstatu par uznémuma
finansialo stavokli. (Gramatvedibas likums spéka esosa redakcija, 2022) Gramatvedibas
kartoSana ir nepiecieSama ne tikai, lai izpilditu likuma prasibas, bet ari, lai uznémuma
vadiba butu informéta par uznémuma finansialo stavokli, ka ari spétu noteikt ta attistibas
prognozes.

Péc gada parskatu datiem par 2017. gadu 38,9% gadijumu arpakalpojumu gramatvedis ir
noradits ka gada parskatu sagatavotajs, bet 2016. gada tie ir 36,1 %. (Interesanti statistikas
dati par gramatvedibas nozari Latvija, 2019) Péc Siem datiem ir secinams, ka uznémumi
arvien vairak sak izvéléties sava uznémuma gramatvedibas uzskaites veikSanu nodot
arpakalpojumam.

2022. gada marta péc NACE Kklasifikatora Riga ir registréti 1086 uzpémumi ar
pamatdarbibas veidu “Uzskaites, gramatvedibas, audita un revizijas pakalpojumi;
konsultésana nodoklu jautajumos”, savukart, péc Lursoft statistikas datiem aktivo
uznémumu skaits, kas sniedz gramatvedibas pakalpojums katru gadu samazinas (skat. 1.
att) (Lursoft, 2022).
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1.att. Aktivo gramatvedibas pakalpojumu sniedzéju Riga skaita dinamika, 2018-2022. gads
(Avots: Autores apkopots péc Lursoft datiem)

Visstraujakais uznémumu skaita samazinajums - 11%, vérojams 2020. gada, salidzot ar
2019. gadu. Savukart 2021. un 2022. gada gramatvedibas pakalpojumu sniedzéju skaita
samazinajums ir vienmeérigs - 5% gada, salidzinot ar ieprieks€jo gadu. Autore uzskata, ka
2020. gada straujo uznémumu skaita samazinajumu varéja ietekmét Covid-19 ierobeZojumi
dazadas nozareés, ko apkalpoja arpakalpojumu gramatvezi ka ar1 Valsts ienémumu dienesta
(turpmak teksta - VID) uzsaktas aktivas parbaudes Noziedzigi iegitu lidzeklu legalizacijas
un terorisma un proliferacijas finansésanas novérsanas joma. Nemot véra, kano 2019. gada
1266 VID veiktajam arpakalpojumu gramatvedibas sniedzéju Noziedzigi iegitu lidzeklu
legalizacijas un terorisma un proliferacijas finanséSanas novérSanas likuma (turpmak
teksta - NILLTPFN) prasibu izpildes parbaudém soda nauda tika piemérota 230 subjektiem
(18%) un saimnieciska darbiba tika apturéta 12 subjektiem (1%), ir pamats uzskatit, ka
NILLTPFN prasibu ievéro$ana un dokumenté$ana arpakalpojumu gramatveziem sagada
problémas (Valsts ienémumu dienests, 2020).

Uznémumu skaita samazinajums Riga vérojams ne tikai arpakalpojumu gramatvedibas
joma, bet ar1 aktivo uznémumu skaita kopuma (skat. 2.att).
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2.att. Aktivo Rigas uznémumu skaita dinamika, 2018-2022. gads (Avots: Autores apkopots
péc Lursoft datiem)

Aktivo Rigas uznémumu skaits visstraujak ir samazinajies 2020. gad3, salidzinot ar 2019.
gadu - 12%, ar1 aktivie arpakalpojumu gramatvedibas sniedzéju skaita samazinajums bija
novérojams tieSi Saja laika posma. Savukart 2022. gada aktivo uznémumu skaits Riga,
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salidzinot ar 2021. gadu, ir samazinajies par 8%, kas ir par 3% vairak neka arpakalpojumu
gramatvedibas sniedzéju skaita samazinajums $aja laika perioda.

Sakara ar Covid-19 uzliesmojumu sakot no 2020. gada un $1 briZa Krievijas iebrukumu
Ukraina uznémeéjdarbiba ir apgriitinata un, lidz ar to, ari arpakalpojumu gramatvezu
potencialo klientu skaits var samazinaties, bet autore piekrit ekonomista K. Vilerta
uzskatam, ka Sobrid So notikumu ietekmes apméru uz Latvijas ekonomiku nav iespéjams
prognozet (Vilerts, 2022). Savukart, nemot véra, ka no 2023. gada 01. jalija bus obligata
arpakalpojumu gramatveZu licencéSana, tad tas var paveért iesp€ju jaunam arpakalpojumu
uznémumam iekarot vietu eso$aja tirgi, jo ne visi esoSie arpakalpojumu gramatvedibas
sniegSanas uznémumi biis spéjigi izpildit prasibas licences iegiiSanai. 2021. gada 15.
novembrl licences bija izsniegtas 5.3% arpakalpojumu gramatvedibas sniedzéju (VID,
2021). Savukart 2022. gada 01. marta licenci bija sanémusi 8.4% arpakalpojumu
gramatvedibas sniedzeju (VID, 2022).

Pétijuma metodologija

Pétijums tika veikts laika posma no 2022. gada 01. marta lidz 2022. gada 19. martam. Lai
sasniegtu izvirzito meérki, pétijumu autore izmantoja interneta resursu datu analizi, likumu
datu analizi, ka ar1 statistikas datu analizi. Statistikas dati tika iegiiti no Lursoft statistikas
datubazem, lai noteiktu arpakalpojumu gramatvedibas pakalpojumu sniedz€ju un aktivo
uznémumu kopuma skaita dinamiku Riga no 2018. lidz 2022. gadam.

Pétijuma rezultati

Novertéjot arpakalpojumu gramatvedibas uznémuma attistibas iespé€jas Riga autore
salidzinaja aktivo arpakalpojumu gramatvedibas uznémumu un kopé€jo aktivo uznémumu
skaita dinamiku (skat. 3.att).
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3.att. Aktivo Rigas uznémumu skaita un arpakalpojumu gramatvedibas uznémumu skaita
dinamikas salidzinajums, 2018-2022. gads (Avots: Autores apkopots péc Lursoft datiem)

Salidzinot aktivo uznému skaitu autore secinaja, ka 2022. gada Rigas visu aktivo uznémumu
skaita samazinajums ir par 3% lielaks neka gramatvedibas uznémumu skaita
samazinajums. Laika posma no 2018. lidz 2022. gadam vidéji katru gadu arpakalpojumu
gramatvedibas pakalpojumu sniedzéju skats samazinas par 7%, bet kopéjais aktivo
uznémumu skaits par 8%. Tas, ka arpakalpojumu gramatvedibas pakalpojumu sniedzeju
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skaits samazinas mazak neka kopéjo aktivo uznémumu skaits, var liecinat, ka uznémumi
sava gramatveZa vieta biezak sak izvéléties arpakalpojumu gramatvedibu, bet, diemzZel,
pédejie dati par gada parskatiem, kuros parskata sagatavotajs ir noradits arpakalpojumu
gramatvedis ir pieejami tikai no 2017. gada. Bet, nemot veér3, ka jau 2017. gada ir vérojams
arpakalpojumu gramatveZzu iesniegto gada parskatu skaita pieaugums, salidzinot ar 2016.
gadu, ir pamats domat, ka ar1 Sobrid izvéle par labu arpakalpojumam palielinas.

Lai novertétu to, cik daudz arpakalpojumu gramatvedibas sniedz€ju bls sanémusi lidz
2023. gada 01. julijam, autore, balstoties uz Sobrid izsniegtajam licencém, prognozéja
iespéjamo izsniegto licencu skaitu (skat. 4.att).
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3.att. Prognoze par arpakalpojumu gramatvedibas sniedzéju licences sanemsanu (Avots:
Autores apkopots)

No 2021. gada 01.jilijalidz 2022. gada 01. martam licenci ir sanémusi 8,4% arpakalpojumu
gramatvedibas sniedzéju, kas vidéji ir 1.05 % ménesl no visiem registrétajiem
arpakalpojumu gramatvedibas sniedzéjiem kopa. Ja licences tiks izsniegtas 1idzsinéja skaita,
tad Iidz 2023. gada 01. jilijam tas bas sanémusi tikai 25,2% arpakalpojumu gramatvedibas
sniedzéju. Lai gan nemot véra to, ka Sobrid licences sanemsana nav obligata, tad, ekonomiski
apsvérumu un resursu nepietiekamibas péc, daudzi pakalpojumu sniedzéji nesteidzas ar
licences ieguSanu. Lai ari nav precizi iesp€jams noteikt cik daudz arpakalpojumu
gramatvedibas uznémumu biis sanémusi licences uz 2023. gada 01. juliju, autore uzskata,
ka tieSi Sis laiks var dot iespéju jaunam arpakalpojumu gramatvedibas uznémumam ieklit
esoS$aja tirgi un piesaistit jaunus klientus.

Secinajumi
Apkopojot visu iegiito informaciju un apkopojot iegtitos datus autori secina, ka:

1. Aktivo uzneémumu skaits Riga, kas sniedz gramatvedibas pakalpojums katru gadu
samazinas vidéji par 7% gada, bet kop€jais aktivo uznému skaits samazinas par 8%.
gada;

2. Uz 2022. gada 01. martu licenci ir sanémusi tikai 8,4% no visiem saimnieciskas
darbibas veicéjiem, kas sniedz gramatvedibas pakalpojumus;

3. Ja arpakalpojumu gramatveZi licences sanems lidz$inéja skaita, tad uz 2023. gada
01. jaliju licences biis sanémusi tikai 25,2% gramatvedibas pakalpojumu sniedz€ju.

4. Nemot véra mazo saimnieciskas darbibas veicéju skaitu, kas sniedz gramatvedibas
pakalpojumus un ir sanémusi licences, pastav iespéja iekliit esoS$aja tirgi.
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Zinatniska vaditdja: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Lursoft dati liecina, ka 2020. gada Covid-19 pandémijas rezultata skartajas
nozarés darbojas 11,8%, no visiem Latvijas uznémumiem. No 2657 sabiedriskas éedinasanas
uznémumiem 40,95% registréti nodoklu paradi, kas veicinajusi darbinieku kolektivu atlaiSanu vai
pat izraisijusi uznémuma bankrotéSanu. Latvijas Restoranu biedribas 2021. gada veiktas aptaujas
rezultati liecina, ka jau 2022. gada ziema apméram 36% no visiem Latvijas édinasanas uznémumiem
varétu pilniba partraukt savu darbibu. Turklat RSU veikta pétijuma, par stresa noturibu Covid-19
pandémijas laika, dati norada uz to, ka Covid-19 pandémijas laika ir pieaudzis iedzivotaju depresijas,
trauksmes un distresa limenis, kas biitiski atsaucas ari uz darbinieku darba spéjam. Lai sabiedriskas
édinaSanas nozaré stradajosais uznémums “O'Learys” spétu turpinat darbu Covid-19 pandémijas
apstaklos, svariga ir eso$o un jauno darbinieku motivéSanas sistémas ievieSana, lai spéetu veidot
lojalu komandu vienlaicigi veicinot darba produktivitati un nepartrauktibu laika, kad ierobezojumi
tiek mikstinati vai pilniba atcelti.

Pétijuma merkis: izpétit uznémuma “O'Learys” darbinieku motivésanu Covid-19 pandémijas laika.

Pétijuma metodes: Datu ieguves metodes: anketéSana, daléji struktureta intervija, sekundaro datu
analize. Datu apstrades metodes: grafiska analize, transkripcija, dinamikas rindu analize.

Sasniegtie rezultati: Ar anketéSanas palidzibu noskaidrota uzpémuma “O'Learys” darbinieku
viedoklis par motivéSanas sistemu Covid-19 pandémijas laika. Daléji strukturéta intervija lava
noskaidrot uznémuma “O'Learys” vadibas attieksmi pret valdibas noteiktajiem ierobeZojumiem
pandémijas laika attieciba pret sabiedriskas édinasanas uznémumiem un izklaides industriju, ka ar1
par darbinieku motiveSanas pasakumiem, kas veikti Covid-19 pandémijas laika. Rezultata izstradati
secindjumi un sniegti priekSlikumi par uznémuma “O'Learys” darbinieku motivacijas sistému un
darbinieku motivacijas veicinaSanai nepiecieSamajiem pasakumiem.

Atslégas vardi: darbinieku motivacija; Covid-19; pandémija; motivéSanas sistéma.

Ievads

Pétijuma aktualitate: Covid-19 pandémija izraisija nepiecieSamibu ieviest virkni
ierobeZzojoSo pasakumu, kas laika posma no 2020. gada lidz pat S§im bridim ierobeZoja vai
uz laiku pilniba apturéja dazadu pakalpojumu sniedzéju darbu. Viens no Sadiem
uznémumiem bija ari sabiedriskas edinasanas un izklaides uznémums “O'Learys”. Lursoft
dati liecina, ka 2020. gada Covid-19 pandémijas rezultata skartajas nozareés darbojas 11,8%,
no visiem Latvijas uznémumiem. No 2657 sabiedriskas édinasanas uznémumiem 40,95%
registréti nodoklu paradi, kas veicinajusi darbinieku kolektivu atlaiSanu vai pat izraisijusi
uznémuma bankroté$anu (Lursoft, 2020). Latvijas Restoranu biedribas 2021. gada veiktas
aptaujas rezultati liecina, ka jau 2022. gada ziema apméram 36% no visiem Latvijas
édinasanas uznémumiem varétu pilniba partraukt savu darbibu (Ervalde, 2021). Turklat
RSU veikta pétijuma, par stresa noturibu Covid-19 pandémijas laika, dati norada uz to, ka
Covid-19 pandémijas laika ir pieaudzis iedzivotaju depresijas, trauksmes un distresa
limenis, kas biitiski atsaucas ari uz darbinieku darba spéjam (Rancans & Vrublevska, 2021).
Lai sabiedriskas édinasanas nozaré stradajosais uznémums “O'Learys” spétu turpinat darbu
Covid-19 pandémijas apstaklos, svariga ir esoSo un jauno darbinieku motivésanas sistémas
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ievieSana, lai spétu veidot lojalu komandu vienlaicigi veicinot darba produktivitati un
nepartrauktibu laika, kad ierobeZojumi tiek mikstinati vai pilniba atcelti.

Pétijuma merkis: Izpétit uznémuma “O'Learys” darbinieku motiveéSanu Covid-19
pandémijas laika.
Pétijjuma merka sasniegSanai izvirziti $adi uzdevumi:

1. Izpétit literatiiru un informacijas avotus par darbinieku motivéSanas sistémas
teoriju;
=«

2. Izanalizét motivéSanas sistému uznémuma “O’Learys”;

3. Izstradat anketu un ar tas palidzibu noskaidrot “O’Learys” darbinieku viedokli par
motivésanas sistemu “O’Learys” un Covid-19 pandémijas raditajam sekam, kas
atsaucas uz darba pienakumu veikSanu;

4. Izstradat interviju un ar tas palidzibu noskaidrot “O’Learys” vadibas uzskatus par
“O’Learys” motivéSanas sistemu un jaunas darbinieku motivésanas sistémas
ievieSanu uznémuma;

5. Apkopot secinajumus un izvirzit priekslikumus.
Pétijuma izmantotas Sadas datu ieguves metodes:

1. AnketéSana;

2. Daleji strukturéta intervija;

3. Sekundaro datu analize.
Pétijjuma izmantotas Sadas datu apstrades metodes:

1. Grafiska analize;

2. Transkripcija;

3. Dinamikas rindu analize.
Pétijuma ierobeZojumi:

1. Pétljuma periods: pétijums veikts - 13.02.2022.- 20.03.2022,;

2. Tika peétita uzpémuma “O’Learys” darbinieku motivésanas sistéma Covid-19
pandémijas laika, laika posma no 2020. gada lidz 2022. gada martam;

3. Anketésana piedalijas 15 respondenti;
4. Dalgji strukturétaja intervija piedalijas “O’Learys” vadibas parstavis Toms Provejs.

Pétijuma rezultatu apraksts: Ar anketésanas palidzibu noskaidrota uznémuma “O'Learys”
darbinieku viedoklis par uznémuma motivéSanas sistému Covid-19 pandémijas laika. Dalgji
struktureéta intervija Java noskaidrot uznémuma “0O'Learys” vadibas attieksmi pret valdibas
noteiktajiem ierobeZojumiem pandémijas laika attieciba pret sabiedriskas édinasanas
uznémumiem un izklaides industriju, ka ar1 par darbinieku motivéSanas pasakumiem, kas
veikti Covid-19 pandémijas laika. Rezultata izstradati secinajumi un sniegti priekslikumi
par uznémuma “O'Learys” darbinieku motivacijas sistéemu un darbinieku motivacijas
veicinasanai nepiecieSamajiem pasakumiem.

Analitiskais apskats

MenedZzmenta cilvéku uzvediba tiek uzskatita par lidzekli, lai vaditajs spétu ieviest
motivésanas sistémas kas vérstas uz organizacijas mérku sasniegSanu (Praude, 2012).
Motivésanas teorija pastav uzskats, ka vaditajs, kurs izprot darbinieku motivacijas modelus,
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var ievérojami paplasSinat savas iespéjas piesaistit kvalificétus darbiniekus uzdevumu
veikSanai. Starp dazadam motivacijas teorijam, kuru pamata ir cilveku vajadzibu
apmierinasana un ricibas motivacija, ir izdalamas tris slavenakas motivacijas teorijas, kas ir
izstradatas balstoties uz cilvéku vajadzibam. To autori ir A. Maslovs, D. Makklelands un F.
Hercbergs (Mikelsone & Odina, 2020). A. Maslova teorija balstas uz pienémumu, ka visas
cilveka vajadzibas ir izvietotas augosa seciba, sakot no pasas apaksas, virziena uz augsu. Tas
veido fiziologiskas vajadzibas, kam seko vajadziba péc dro$ibas, piederibas apzina,
vajadziba péc cienas, un visbeidzot to noslédz pasizpausme, kas ir iedalita augstakaja limeni
(Smart HR Latvija, 2020). Saskana ar Maslova teoriju cilvéka vajadzibas ir hierarhiski
pakartotas piecos limenos, kurus var atainot piramidas veida. (skat. 1. att.). A.Maslova
teorija nosaka, ka jebkurs cilvéks apmierina savas vajadzibas, sakot no pamatvajadzibam
un virzas uz nakamo vajadzibu limeni.

Cilvéks izmanto savas sp&jas,

Pasizpausme dotibas, lai sasniegtu savu mérki;
nav svarigs novert&jums

Tieksme iemantot citu cibvEku
Movértgjums, ciena atzinumu, novert&umu, uzslavu, kas
apstiprina vina pascienu

Piederibas apzina Vajadziba pé&c gimenes,
draugiem, milestibas

. B Izvairisanas no fiziskam cieSanam
Drosiba un aizsargatiba un briesmam, nepatikamiem

pardzivojumiem

Ediens, dzériens, miegs, vajadziba

Pamata jeb fiziologiskas vajadzibas péc dzivesvietas, dzimumdzives
apmierinasana

1.att. A. Maslova vajadzibu piramida (Avots: Smart HR Latvija, 2020)

A. Maslovs uzskatija, ka augstaka limena vajadzibas iegiist ipasu nozimigumu cilvékam tikai
ar briedumu un, ka atseviski cilvéki ta arl nodzivo dzivi apmierinot tikai zemaka limena
vajadzibas. (Orska, 2021). Turpreti divu faktoru motivacijas teorija, citadi pazistama ka
Hercberga motivacijas-higiénas teorija vai divu faktoru teorija, apgalvo, ka darba vieta
pastav atseviski savstarpéji izsledzosSu faktoru kopumi, kas izraisa apmierinatibu vai
neapmierinatibu ar darbu. Parasti Sie faktori, kas veicina apmierinatibu ar darbu, ir saistiti
ar paSizpausmi un paSrealizaciju (Nickerson, 2021). Savukart D. Makklelanda teorija par
cilvéku vajadzibam nosaka to, ka cilvekiem ar zemaku motivaciju ir vélme bit iederigam
noteiktam socialajam grupam. Ka rezultata cilveki, véloties izpatikt, médz pienemt citu
viedoklus un vélmes ka ari dod prieksroku sadarbibai, nevis konkurencei. Péc Makklelanda
uzskatiem, Sie cilveki parasti ir labaki darbinieki, neka vaditaji, jo viniem ir griutak patstavigi
izstradat rikojumus vai noteikt organizatoriskos merkus. Makklelanda teorija izvirza
uzskatu, ka sasniegumu nepiecieSamibu galvenokart nosaka personiskas spéjas izvirzit
meérkus un sekot to izpildei (Lazda, 2022). Péc pétijuma autoru domam jebkuras
organizacijas vai uznémuma vaditajam jaizvelas racionalakais darbinieku motivésanas
veids, kuru vin$ izmantos praksé un motivés ar to savus darbiniekus, lai veicinatu sava
uznémuma virzibu uz mérku sasniegSanu un izpildi. Lai izstradata darbinieku motivéSanas
sistémas bitu produktiva, darba devéjam biitu jabalstas uz kadu no motivacijas teorijam,
kas balstas uz cilvéku psihologisko faktoru izpétes.

Analizéjot Lursoft datus, iespéjas secinat, ka 2020. gada Covid-19 pandémijas rezultata
skartajas nozares darbojas 11,8%, no visiem Latvijas uznémumiem. Covid-19 pandémija
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vistiesakaja méra atsaucas uz viesmilibas, sabiedriskas édinasanas, skaistumkops$anas,
izklaides industrijas un tirdzniecibas nozarém, jo valdibas izstradatie ierobeZojoSie
pasakumi liedza tam pilnveértigi darboties. Lursoft dati liecina, ka no 2657 sabiedriskas
édinasanas uznémumiem 40,95% tikai registréti nodoklu paradi, kas veicinajusi darbinieku
kolektivu atlaiSanu vai pat izraisijusi uznémuma bankrotésanu (Lursoft, 2020). Dati norada
uz to, ka Covid-19 visvairak skarto nozaru uznémumi saskaras ar nepiecieSamibu pienemt
smagus léemumus, kas ieklava gan lémumu pienemsanu par darbinieku skaita samazinasanu
vai to pilnigi atlaiSanu, gan lémumu pienemsanu, kas saistita ar darba turpinaSanu
noteiktaja nozaré. Latvijas Restoranu biedribas 2021. gada veiktas aptaujas rezultati liecina
par prognozém, ka 2022. gada ziema apméram 36% no visiem Latvijas édinasanas
uznémumiem bis spiesti pilniba partraukt savu darbibu (Ervalde, 2021). Savukart RSU
tapusa pétijuma par stresa noturibu Covid-19 pandémijas laika autori E. Rancans un J.
Vrublevska norada uz to, ka Covid-19 pandémijas laika ir pieaudzis iedzivotaju depresijas,
trauksmes un distresa limenis, kas bitiski atsaucas arl uz darbinieku darba sp&jam
(Rancans & Vrublevska, 2021). Pétijuma autores uzskata, ka Covid-19 pandémijas
skartajam nozarém ir paredzams smags un ilgs atkopsanas laiks, ka rezultata vairaki
uznémumi var pilniba partraukt savu darbibu. Lai uznémums spétu turpinat darboties
Covid-19 pandémijas skartajas nozareés, viens no instrumentiem, ka panakt péc iespéjas
produktivaku darba izpildi ir darbinieku motivésanas sistémas ievieSana uznémuma.

Pétijuma metodologija

Pétijuma ietvaros tika izstradata anketa, kas lautu noteikt uznémuma “O’Learys” darbinieku
viedokli par uznémuma motivéSanas sisttmu Covid-19 pandémijas laika. Izstradataja
anketa tika uzdoti 5 jautajumi, kas saistiti ar uznémuma “O’Learys” darbinieku motivéSanas
sisttmu un Covid-19 atsauksanos uz darba spéju saglabaSanu pandémijas apstaklos, kas
lautu noteikt respondentu apmierinatibu ar uznému “O’Learys” darbinieku motivéSanas
sistemu. Anketa tika ieklauti ari atvertie jautajumi laujot respondentiem paust savu viedokli
par nepiecieSamibu pilnveidot uznémuma “O’Learys” darbinieku motivéSanas sistemu.
Aptauja piedalijas 15 respondenti no kuriem 5 respondenti bija sievietes un 10 respondenti
bija virieSi. Anketa tika izveidota interneta vietné Google Forms.

Pétijuma ietvaros tika veikta dalé€ji strukturéta intervija ar uznémuma “O’Learys” vadibas
parstavi Tomu Proveju, kuras laika tika analizéta eso$a darbinieku motivéSanas sistéma, un
vadibas plani tas pilnveidoSanai. Daléji strukturéta intervija norisinajas klatiené Riga,
Maskavas iela 257, t/c “Akropole”.

Darba autores veic apkopojumu par pétijuma izmantotajam metodém, kuras tika
izmantotas veicot pétijumu. Lai noskaidrotu uznémuma vaditaja viedokli par “O’Learys”
darbinieku motivaciju, tika veikta intervija, turpretim, lai uzzinatu kads viedoklis ir
uznémuma darbiniekiem, tika veikta aptauja. Petijuma salidzinajums laus novértet un
salidzinat, vai viedokli par darbinieku motivaciju ir l1dzigi, vai tomeér atskirigi.

Pétijuma rezultati

Anketas rezultatos varam redzét to, ka 7 respondenti, jeb lielaka dala ir tikai daléji
apmierinata ar motivésanas sistému uznémuma, turpretim 6 respondenti norada, ka nav
apmierinati. Tikai 2 respondenti izrada apmierinatibu (skat. 2.att). Sie rezultati norada to,
ka ir nepiecieSams ieviest jaunu vai uzlabot esoSo motivésanas sistému.
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Ja »Ne = Dalgji

2.att. Respondentu sadalijums péc apmierinatibas ar motivésanas sistému uznémuma
“O’Learys” (Avots: Autoru veiktas anketéSanas rezultatu apkopojums)

Aptaujajot respondentus, par Covid-19 ietekmi, saistiba ar motivaciju stradat, lielaka dala,
kas ir 7 respondenti, atbildéja neapstiprinosi. 4 respondenti noradija, ka ir ietekméta
aptaujato motivacija, turpreti 4 respondenti noradija, ka ta ir daléji ietekméta (skat. 3.att.).
Aptaujas rezultati liecina to, ka lielaka dala neuzskata Covid-19 par Skeérsli motivacijas
zudumam.

Ja wNé = Dalgji

3.att. Respondentu uzskati par Covid-19 radito ietekmi uz vinu motivaciju stradat
uznémuma “O’Learys” (Avots: Autoru veiktas anketéSanas rezultatu apkopojums)

Respondentiem tika uzdots jautajums, vai Covid-19 ir ietekméjis motivaciju citas jomas. 7
respondenti norada, ka motivacija ir ietekméta, 4 respondenti norada, ka ta nav ietekmeéta,
turpretim 4 respondenti norada, ka ietekmi ir izjutusi daléji (skat. 4.att). Aptaujas rezultati
liecina to, ka gandriz puse no aptaujatajiem piekrit, ka motivacija tiek ietekméta citas jomas.

Ir ietekm@&jis » Nav ietekimgjis = Dalg&j1 ietekmé;jis

4.att. Respondentu sadalijums péc Covid-19 ietekmes uz motivaciju citas jomas (Avots:
Autoru veiktas anketéSanas rezultatu apkopojums)
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Respondentiem tika uzdots atvértais jautajums, kura bija iespéja izteikt savu viedokli un
nosaukt kadu motivésanas sistému darbinieks verté visaugstak uznémuma “O’Learys”.
Lielaka dala, jeb 6 respondenti noradija, ka tas ir uzslavas un atbalsts, 4 respondenti
noradija, ka ta ir izaugsme, turpretim 2 darbinieki noradija, ka motivaciju rod darba kolégos
un izklaides iesp€jas. 2 respondenti noradija, ka viniem nav viedokla $aja jautajuma un 1
darbinieks, ka motivaciju noradija darbinieku atlaides uznémuma pakalpojumiem (skat.
5.att.). Péc Siem aptaujas datiem, varam secinat to, ka ir nepiecieSams uzlabot motivéSanas
sistéemu uznémuma “O’Learys”, lai katrs darbinieks spétu noradit to, ka ne tikai darbinieku
atlaides un darba kolégi ir tie, kas kalpo ka motivacija stradat. Lai katram darbiniekam butu
savs viedoklis un spéciga motivacija stradat.

Uzslavas un atbalsts 6

Izaugsmes iesp&jas 4

(8]

Darba kolégi un izklaides iesp&jas

[S9]

Nav viedokla

Darbinieku atlaides 1

5.att. Respondentu sadalijums péc viedokla par piemérotako motivéSanas sistému (Avots:
Autoru veiktas anketéSanas rezultatu apkopojums)

Lai noskaidrotu respondentu vélmes saistiba ar jaunu motivacijas sistému ievieSanu, tika
izvirzits jautajums par to, kadu motivésanas sistému velétos ieviest uznémuma “O’Learys”.
Lielaka dala, jeb 11 respondenti noradija to ka ietirgojuma bonusa sistému, 3 respondenti
noradija uzslavas un atbalsts, tacu 1 respondents noradija, ka $aja jautajuma vinam nav
viedokla (skat. 6.att). Uzskatu, ka Sie aptaujas rezultati ir parliecinosi un liecina par to, ka
uznémuma ir nepiecieSams ieviest jaunu motivacijas sistému darbiniekiem.

Ietirgojuma bonusa sistéma 11
Uzslavas un atbalsts no vadibas 3

Nav viedokla 1

6.att. Respondentu vélmes motivacijas sistémas ieviesana uznémuma “0O’Learys” (Avots:
Autoru veiktas anketéSanas rezultatu apkopojums)

Dalgji strukturéta intervija ]ava noskaidrot uznémuma “O’Learys” vaditaja Toma Proveja
viedokli par esoSo motivacijas sistemu uznémuma “O’Learys”, par uznémuma planiem
attieciba uz motivacijas sistémas ievieSanu un darbinieku motivaciju Covid-19 pandémijas
laika. Vaditajs Toms Provejs norada, ka Covid-19 raditie apstakli apgriitina darbu, jo ipasi
izklaides un viesmilibas nozaré. Nemitiga saskarsme ar cilvékiem paaugstina risku saslimt
ar Covid-19. Lidz ar to uznémums katru nedélu saskaras ar jaunam un neparedzamam
grutibam. Jautats par darbinieku motivaciju Covid-19 pandémijas laika, Toms Provejs
norada, ka katrs darbinieks ir javerté individuali, jo cilvéki ir Joti dazadi. Katram ir sava
pieredze un raksturs, bet vértéjot kopuma vaditajs secina, ka Covid-19 pandémija ir radijusi
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daudz skeérslu un apgritinajumu ne vien nozaré, bet ir ari apgritinajusi darbinieku darbu.
Ka galveno apstakli vaditajs min nestabilitati- 1idz ko saslimst 1-3 darbinieki, eso$ajam
darbaspékam attiecigaja maina, ir izjiitamas lielas griitibas, jo slodze ir divreiz lielaka. Sados
brizos, iesp€jams, motivacija art ziid. Tac¢u neraugoties uz to Toms Provejs norada, ka vins
ka vaditajs joprojam augstu novérté darbinieku centienus saglabat péc iespéjas labaku
attieksmi pret daramo darbu. “O’Learys” vaditajs uzsver, ka Sobrid “O’Learys” Latvija
vieniga darbinieku motivésana ir bijusi saistita ar finansialiem bonusiem jaunu darbinieku
piesaistiSana, tacu vaditajs norada uz to, ka tiek planots ieviest jaunu motivésanas sistému
jeb bonusa sistému. Si sistéma ir izstrades stadija. Péc vaditaja sacita, iespéjams secinat, ka
jaunas motivéSanas sistémas ievieSana ir laikietilpigs pasakumu kopums, jo vienlaicigi tas
tiek ieviests visas tris Baltijas valstis, kurds darbojas uznémums “O’Learys”. So jauno
motivésanas sistéemu planots realizét, sakoties jaunajam finanSu gadam, kas biis maija.
Sistéma tiks izstradata loti individuali, jo darba pienakumi un amati, katram ir dazadji, lIidz
ar to ir iespéjams secinat, ka motivéSanas sistéma biis vérsta gan uz darbinieku aktivitatém
un sasniegtajiem rezultatiem darba laika, gan ienemamo amatu un pienakumiem. Uz
jautajumu vai vadiba apzinas katra darbinieka vélmes, kas saistitas ar motivéSanas sistému
uznémuma, vaditajs sniedz atbildi, ka katru darbinieku individuali uzklausit butu
neiespéjami, tacu vadiba vienmeér ir atvérta idejam un priekslikumiem.

Atsaucoties uz darbinieku aptaujas, noraditajam motivésanas sistémam, kadas darbinieki
velétos, iespéjams secinat, ka ta galvenokart ir finansiala motivéSana. Apkopojot gan
vadibas, gan darbinieku teikto, varam secinat to, ka uznémums meklé veidus, ka papildus
motivet savus darbiniekus, liekot viniem justies vel novertétakiem. Darba autores secina,
ka motivésanas sistéma ir biitisks instruments ka paaugstinat darbinieku vélmi darba laika
sasniegt péc iespéjas augtakus rezultatus.

Ar veiktas anketéSanas rezultatiem tika iepazistinats uznémuma “O'Learys” vadibas
parstavis Toms Provejs, un tika secinats, ka darbinieku viedoklis par vélamo motivéSanas
sistému ar planoto motivéSanas sistémas pilnveidoSanu no vadibas puses pilniba sakrit.

Secinajumi
[zpétot uznémuma “O'Learys” darbinieku motivéSanas sistému Covid-19 pandémijas laika
tiek izstradati $adi secinajumi:

1. Balstoties uz sekundarajiem datiem un daléji strukturétas intervijas datiem,
secinats, ka sabiedriskas edinaSanas un izklaides industrijas nozares Covid-19
pandémijas laika ir Joti stipri cietuSas saistiba ar valdibas noteiktajiem
ierobezojumiem attieciba uz konkréto nozaru darbibas ierobezosanu. Turklat RSU
pétijuma dati norada uz to, ka Covid-19 pandémija ir negativi atsaukusies uz cilveku
fizisko un garigo veselibu, kas, iespéjami, atsaucas uz dazadu nozaru darbinieku
darba spéjam. “O’Learys” vadibas teiktais lauj secinat to, ka “O’Learys” uz darbinieku
motivacijas trilkums vistieSakaja meéra saistits ar to, ka darbinieki ir paklauti ]oti
augtam saslim$anas riskam, ka ari ar parslodzi, kas rodas aizvietojot saslimuSos
kolégus.

2. Balstoties uz anketéSanas datiem, secinats, ka tikai divi no piecpadsmit
aptaujatajiem respondentiem ir apmierinati ar esoSo motivéSanas sistému
“O’Learys”. Un astoni respondenti ir atbildéjusi, ka Covid-19 pandémija ir pilniba vai
daléji atsaukusies uz vinu motivaciju stradat uznémuma “O’Learys”.

3. Balstoties uz daléji strukturétas intervijas datiem, secinats, ka uznémuma
“O’Learys” vadiba apzinas, ka uznémuma eso$a darbinieku motivésanas sistéma ir

japilnveido. Turklat anketéSanas un dal€ji strukturétas intervijas dati norada uz to,
ka uznémuma “O’Learys” vadiba ir apzinajusies darbinieku vélmi péc ietirgojuma
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bonusa sistémas ievieSanas, un plano to ieviest ka darbinieku motivéSanas sistému
visa “O’Learys” tikla Baltijas valstis.

Balstoties uz secinajumiem tiek izvirziti $§adi priekslikumi:

1. “O’Learys” vadibai butu jalemj par darbinieku atbalsta mehanismiem, kas Jautu
izvairities no darbinieku ilgstoSas stradasanas stresa apstaklos, kas var atsaukties
uz darbinieku fizisko vai garigo veselibu. Viens no risinajumiem butu papildu
brivdienu vai papildatvalindjuma dienu pieSkirSana. Ka arl nepiecieSamibas
gadijuma “O’Learys” vadiba varétu lemt par papildu atbalsta ievieSanu, ka3,
pieméram, apmaksatas psihologa konsultacijas. Tas lautu izvairities no darbinieku
izdegSanas iespéjas saistiba ar lielo parslodzi, kas rodas Covid-19 pandémijas laika.

2. “O’Learys” vadibai biuitu jaizanalizé ieguvumi un trikumi no esosSas motivacijas
sistémas un jalemj, vai to ir verts saglabat.

3. “O’Learys” vadibai biitu vismaz reizi gada japarskata lietderiba no eso$as darbinieku
motiveSanas sistémas uznémuma, lai varétu to pilnveidot. To varétu panakt gan
veicot darbinieku aptaujas, gan parskatot ieguvumus, ko motivacijas sistémas
ievieSana ir sniegusi uznémuma attistibai.
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Rita Vidze. PIEVIENOTAS VERTIBAS NODOKLA SAMAZINATAS LIKMES
5% APMERA PILNVEIDES IESPEJAS

”

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma “Vadibas zinibas
ritavidze@gmail.com

Zinatniska vaditdja: Mg.oec., lektore Tatjana Daudisa

Anotacija

Pétijuma aktualitate: 2017. gada izskana Zemkopibas ministrija, FinanSu ministrija, Latvijas
Partikas tirgotaju asociacija un Latvijas Tirgotaju asociacija parakstija sadarbibas memorandu par
samazinatas 5% pievienotas veértibas nodokla (PVN) likmes piemérosanu Latvijai raksturigiem
svaigiem augliem, ogam un darzeniem, un no 2018.gada 1. janvara PVN likmes samazinajuma
pilotprojekts ir stajies speka. Vertéjot PVN samazinatas likmes 5% apmeéra pieméroSanas efektivitati,
Zemkopibas ministrija atzist, ka PVN samazinatas likmes ievieSana ir sasniegusi meérki, jo énu
ekonomika nozaré samazinajusies par 20%, un auglu, ogu un darzenu cena samazinajas par 11,7%.
Turpretl FinanSu ministrija pauz viedokli, ka lidz ar PVN samazinatas likmes pieméroSanu PVN
iepémumi ir samazinajusies, ka rezultata cie$ valsts budZets. Dati liecina, ka ministriju vertéjums ir
pretrunigs un, kas norada uz nepiecieSamibu pilnveidot PVN samazinatas likmes 5% apmeéra
piemérosanas kartibu.

Péetijuma merkis: Izpétit pievienotas veértibas nodokla samazinato likmi 5% apmeéra un sniegt
priekslikumus tas pilnveidosanai.

Pétijuma metodes: Datu ieguves metodes: anketéSana, sekundaro datu analize. Datu apstrades
metodes: grafiska analize, dinamikas rindu analize.

Sasniegtie rezultati: AnketéSanas rezultati ]ava noskaidrot, ka 67% respondenti ir informéti par
PVN samazinatas likmes 5% apmeéra piemérosanu Latvijas regionam raksturigajiem svaigajiem
augliem, darzeniem un ogam, un tikai 24% respondentu ir novérojusi noteiktas partikas produktu
grupas cenu samazinajumu péc samazinatas PVN likmes pieméroSanas. Rezultata tika apkopoti
secindjumi un izvirziti priekslikumi pievienotas vértibas nodokla samazinatas likmes 5% apmeéra
pilnveidos$anai.

Atslegas vardi: PVN; PVN samazinata likme 5% apmeéra; Latvijai raksturigi svaigie augli, ogas un
darzeni.

Ievads

Pétijuma aktualitate: Lidzsvara mekl€jumi starp iedzivotaju labklajibu un valsts budzeta
palielina$anu ir viens no valsts parvalzu iestazu galvenajiem uzdevumiem. 2017. gada
izskana Zemkopibas ministrija, Finan$u ministrija, Latvijas Partikas tirgotaju asociacija un
Latvijas Tirgotaju asociacija parakstija sadarbibas memorandu par samazinatas 5%
pievienotas veértibas nodokla (PVN) likmes pieméroSanu Latvijai raksturigiem augliem,
ogam un darzeniem, un no 2018.gada 1. janvara PVN likmes samazinajuma pilotprojekts ir
stajies spéka. Vertejot PVN samazinatas likmes 5% apméra pieméroSanas efektivitati,
Zemkopibas ministrija atzist, ka PVN samazinatas likmes ievieSana ir sasniegusi meérki, jo
énu ekonomika nozare samazinajusies par 20%, un auglu, ogu un darzenu cena samazinajas
par 11,7%. (Helmane, 2020). Turpretl FinanSu ministrija pauz viedokli, ka 1idz ar PVN
samazinatas likmes piemérosanu PVN ienémumi ir samazinajusies, ka rezultata cies valsts
budZets (Helmane, 2020). Dati liecina, ka ministriju vértéjumi ir pretrunigi un, kas norada
uz nepiecieSamibu pilnveidot PVN samazinatas likmes 5% apmeéra piemeérosanas kartibu.
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Pétijuma meérKkis: Izanalizét pievienotas vértibas nodokla samazinato likmi 5% apmeéra un
sniegt priekslikumus tas pilnveidoSanai.

Pétijuma meérka sasniegSanai izvirziti $adi uzdevumi:
1. Izpétit literatiiru un informacijas avotus par pievienotas vértibas nodokli un ta
samazinato likmi 5% apmeéra;
2. Izanalizét Pievienotas véertibas nodokla samazinato likmi 5% apmeéra;

3. lIzstradat anketu un ar tas palidzibu noskaidrot respondentu viedokli par
pievienotas vértibas nodokla samazinato likmi 5% apmeér3;

4. ApKkopot secinajumus un izvirzit priekslikumus.
Pétijuma izmantotas $adas datu ieguves metodes:
1. Anketesana;
2. Sekundaro datu analize.
Pétijuma izmantotas $Sadas datu apstrades metodes:
1. Grafiska analize;
2. Dinamikas rindu analize.
Pétijuma ierobeZojumi:
1. Pétijuma periods: pétijums veikts - 10.11.2021.- 20.03.2022,;

2. Tika pétita PVN samazinata likme 5% apmeér3, kas piemérojama Latvijas regionam
raksturigiem svaigajiem augliem, darzeniem un ogam;

AnketéSana piedalijas 107 respondenti;

4. Tika salidzinati 4 valstu pieméri PVN samazinatas likmes piemérosSanai- Latvija,
Lietuva, Igaunija un Vacija.

Pétijuma rezultatu apraksts: Petljums sastav no ievada, analitiska apskata, pétijuma
metodologijas un pétijuma rezultatiem, secindjumiem un priekslikumiem. Analitiska
apstudiju darba dala tika analizéta PVN samazinas likmes 5% apmeéra teorija un tika
analizéti sekundarie dati. Pétijumu rezultatu dala, pamatojoties uz veiktas anketéSanas
rezultatiem, tika noskaidrots, ka 67% respondenti ir informéti par PVN samazinatas likmes
5% apmeéra piemérosanu Latvijas regionam raksturigajiem svaigajiem augliem, darzeniem
un ogam, un tikai 24% respondentu ir noverojusi noteiktas partikas produktu grupas cenu
samazinajumu péc samazinatas PVN likmes piemeéroSanas. Rezultata tika apkopoti
secinajumi un izvirziti priekslikumi pievienotas vértibas nodokla samazinatas likmes 5%
apmeéra pilnveidosanai.

Analitiskais apskats

Likums par nodokliem un nodevam nodokla terminu skaidro ka ar likumu noteiktu obligatu
periodisku vai vienreizéju maksajumu valsts budzeta vai pasvaldibu budZzetu ienémumu
nodro$inasanai un valsts funkciju un pasvaldibu funkciju finanséSanai (Likums par
nodokliem un nodevam spéka eso$a redakcija, 01.04.1995.). Tas nozimé to, ka nodok]u
piemérosana ir svarigs instruments valsts funkciju nodroSinasanai. Gramatas
“Mikroekonomikas pamati” autors Viktors NeSpors pauZz viedokli, ka nodok]u likmi ietekmé
dazadi faktori, kas var bt saistiti ar valdibas politiku, ekonomisko un politisko stabilitati
un citiem faktoriem (NeSpors, 2015). No ka izriet, ka nodoklu likme ir paklauta dazadiem
faktoriem, kas var bit mainigi.

Pievienotas vértibas nodoklis (PVN) ir patérina nodoklis, ko faktiski maksa gala patéreétajs,
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iegadajoties preces vai sanemot pakalpojumus (Pievienotas vértibas nodokla likums speka
esoSaredakcija, 01.01.2013.). PVN sistéma nosaka, ka uznéméji ir tie, kas, piegadajot preces
vai sniedzot pakalpojumus, iekasé PVN summu no gala patéretajiem un to iemaksa valsts
budZeta. (Finansu ministrija, 2020). Latvija atseviSkam precu un pakalpojumu grupam tiek
noteiktas 21%, 12%, 5% un 0% likmes (VID, 2021). 2017. gada oktobri ta briza zemkopibas
ministrs Janis Diiklavs, finanSu ministre Dana Reizniece-Ozola, Latvijas Partikas tirgotaju
asociacijas padomes priekSseédetajs Valdis Turlais un Latvijas Tirgotaju asociacijas
prezidents Henriks Danusévics parakstija sadarbibas memorandu par samazinatas 5% PVN
likmes pieméroSanu Latvijai raksturigiem augliem, ogam un darzeniem. Sadarbibas
memoranda nosacijumi paredz Latvijas Partikas tirgotaju asociacijai un Latvijas Tirgotaju
asociacijai nodrosinat, ka to biedri, nosakot cenu svaigiem augliem, ogam un darzeniem, no
2018. gada 1. janvara piemérot samazinato 5% likmi 21% likmes vieta, nodroSinot
atbilstoSu gala cenas samazinajumu ar meérki aizsargat patéretaju pirktspéju un veicinat
Latvijai raksturigo auglu, ogu un darzenu noietu (Zemkopibas ministrija, 2017). No PVN
likuma izriet, ka samazinata PVN likme 5% apmeéra piemérojama Latvijas regionam
raksturigiem svaigiem augliem, darzeniem un ogam neatkarigi no to izcelsmes valsts.
Pieméram, Kkirbis, kas audzets Latvija vai Dienvidafrika tiks aplikts ar to paSu PVN
samazinato nodoklu likmi 5% apméra, jo konkrétais produkts ir ieklauts saraksta par
Latvijas regionam atbilstoSajiem augliem, darzeniem un ogam. Turpreti, pieméram,
bananiem, aprikozém vai batatém un citiem, patérétaju iecienitiem, tacu Latvija neaugoSiem
augliem, darzeniem vai ogam tiek piemérota standarta likme 21% apmeér3, jo tiem nav
Latvijas regionu raksturojoSa rakstura. Péc butibas likuma merkis paskaidro
nepiecieSamibu péc PVN nodokla samazinasSanas, kas vistieSakaja meéra ir saistama ar
labklajibas celSanu padarot atseviSkus produktus pieejamakus neka lidz Sim.

Eiropas Savienibas (ES) ir visparéjie noteikumi par PVN paredz, ka ES dalibvalstis standarta
PVN likme nedrikst but zemaka par 15%, vai samazinata PVN likme zemaka par 5% (Your
Europe, 2021). Vértéjot samazinatas PVN likmes pieméroSanu Baltijas valstis un Vacija
iespéjams secinat, ka Lietuva un Igaunija, lai arl samazinata PVN likme pastav, partikas
produktiem ta netiek piemerota (skat. 1.att.).

21% 21%
20% 19%
12%
B 9% 9%
{ i — k 7%
5% 5% | -
Latvija Lietuva Igaunija Vacija

® Samazinata likme ®m Samazinata likme = Standarta likme

1.att. PVN samazinata un standarta likme Baltijas valstis un Vacija (Avots: Autores
apkopojums no Your Europe, 2021)

Dati liecina, ka Lietuva visam partikas prec¢u grupam tiek piemérota standarta 21% likme,
savukart samazinatas PVN likmes tiek piemérotas: 9% - iekSzemes pasazieru
parvadajumiem, viesnicu pakalpojumiem, centralizétajai apkurei, malkai un gramatam
(iznpemot e-gramatas) un 5% - farmaceitiskajiem produktiem; medicinas iekartam
invalidiem; avizém un periodiskajiem izdevumiem (“Lithuanian VAT rates and VAT
compliance”, 2021). Lidzigi ka tas ir Lietuva, ari Igaunija samazinata PVN likme 9% apmeéra
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tiek piemérota nepartikas produktiem, tadiem ka atseviski farmaceitiskie produkti,
medicinas iekartas invalidiem, gramatam (iznpemot e-gramatas), laikrakstiem un
periodiskajiem izdevumiem un viesnicas pakalpojumiem. Savukart partikas precém tiek
piemérota standarta likme 20% apmera (“Estonian VAT rates and VAT compliance”, 2021).
Turpreti Vacijas piemérs rada, ka samazinatas PVN likmes 7% apmeéra piemérosanas
apjoms dazadam precu un pakalpojumu grupam ir krietni vien izvérstaks neka tas ir Baltijas
valstis. Turklat, kas ir pretéji Lietuvas un Igaunijas piemériem, 7% likme tiek piemérota
atseviskiem partikas produktiem, édienam lidznemsanai, idenim, kas nav faséts pudelés un
citam precém un pakalpojumiem, kas nav saistiti ar partikas precu grupam (“European
Union VAT rates”, 2021). Vacijas piemeérs rada to, ka samazinatas PVN likmes piemérosanu
liela meéra ietekméja Covid-19 radita situacija, kas lika valdibai pienemt noteiktas normas
piemérosanu savas valsts iedzivotaju maksatspéjas saglabasanu pandémijas apstaklos
(BDO, 2020). Un, kas nav mazsvarigi- pandémijas sakumposma, laika posma no 2020. gada
1.julija Iidz 2020. gada 31. decembrim, Vacijas valdiba léema PVN standarta likmi samazinat
no 19% uz 16%, bet samazinatas PVN likmes apmeérs tika samazinats no 7% lidz 5% (KPMG,
2020). Sadas labvéligas likumdo$anas izmainas ir loti liels solis un atbalsta mehanisms
valsts iedzivotaju labklajibas nodrosinasanai.

Pétijuma metodologija

Pétijuma ietvaros tika izstradata anketa, kas Jautu noteikt respondentu informétibu par
PVN samazinatas likmes 5% apmeéra piemeérosanu, Jautu izprast respondentu viedokli par
konkréto nodokla likmi, ka ar1 noteiktu respondentu uzskatus par nepiecieSamibu nodokli
pilnveidot. Izstradataja anketa tika uzdoti 5 jautajumi, kas saistiti ar visparéejiem
jautajumiem par PVN samazinatas likmes 5% apmeéra pieméroSanu noteiktam precu
grupam. Anketa tika ieklauts arl atvértais jautajums, laujot respondentiem paust savu
viedokli par precu grupam, kuram biitu japieméro attieciga PVN nodoklu likme. Aptauja
piedalijas 107 respondenti no kuriem 68 gadijumos bija sievietes un 39 viriesi, ar vidéjo
vecumu 31,2 gadi. Anketa tika izstradata elektroniska formata un bija publiski pieejama
datu vakSanas un apkopos$anas portala VisiDati.lv.

Pétijuma rezultati

Analizéjot PVN samazinatas likmes 5% apmeéra efektivitates rezultatus laika posma no
2018.11dz 2021. gadam, vérojami visnota] pretrunigi rezultati. Zemkopibas ministrija atzist,
ka PVN samazinatas likmes 5% apmeéra ievieSana ir bijusi efektiva. Mérki ir sasniegti, jo énu
ekonomika nozarée samazinajusies par 20%. Komersanti, kas darbojas legalaja tirgu, kluvusi
konkureétspéjigaki, auglu, ogu un darzenu cena samazinajas par 11,7%. (Helmane, 2020).
Dati liecina, ka visa apsekoSanas perioda Latvija vidéja cena noteiktajiem produktiem ir
zemaka starp visam Baltijas valstim. Tacu Finansu ministrija uzskata, ka samazinata PVN
likme nav labakais fiskalais instruments, lai sasniegtu minétos mérkus, jo $aja gadijuma
likmes samazinasana nenodroSina preces cenas ievérojamu samazinajumu, lidz ar to zaudeé
valsts budzets, sabiedriba nav sanémusi gaidito cenu samazindjumu un rezultata galvenais
ieguvejs ir tikai uznémejs, tapéc FinanSu ministrija uzskata, ka nav sasniegts valsts
noteiktais mérkis. FinanSu ministrija pauz viedokli, ka vértejot 2019. gadu, valsts budzeta
iemaksajama PVN summa salidzinajuma ar 2018. gadu palielinajusies minimali- par 0,3
miljoniem eiro-, ta¢u atmaksajama summa pieaugusi gandriz par vienu miljonu eiro. Lidz ar
to kopuma PVN ienémumi turpina samazinaties. (Helmane, 2020). Véertéjot Finansu
ministrijas pausto viedokli iespéjams secinat, ka cenu samazinajums, ko augstu noveérte
Zemkopibas ministrija, nav pietiekami liels pienesums ne sabiedribai, ne valsts budzetam,
turklat iespejams saskatit likumsakaribas negodkariga nodokla likmes samazinajuma
izmantoSanai no tirgotaju puses, paaugstinot produkta cenu uz PVN rékina.
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Sakotneéji tika noteikts, ka PVN samazinata likme tiks piemeérota uz tris gadiem laika posma
no 2018. gada 1. janvarim lidz 2021. gada 31. decembrim ar nosacijumu, ka $aja laika tiks
pastiprinati vértéta lémuma efektivitate. Sogad, tuvojoties termina beigam, Zemkopibas
ministrija sagatavoja zinojumu, kura secinats, ka visos raditajos rezultats ir pozitivs
(Baltijas pétnieciskas zurnalistikas centrs, 2020) un tika nolemts, ka PVN samazinata likme
5% apmera, minétajai precu grupai, tiks pagarinata vismaz lidz 2023. gadam, turklat tiks
veértéetas iespéjas nodoklu likmes samazinajumu piemérot ari citam precu grupam, tadam,
ka gala, zivis, piena produkti un olas (Leinonen, 2021). Sakot ar 2022. gadu gramatam un
drukatas preses izdevumiem ir mainita PVN likme, samazinot to no 12% lidz 5%
pamatojoties uz to, ka Latvija gramatas un preses izdevumi ir dargakie visa Eiropas
Savieniba. So Kultiiras ministrijas priekslikumu 2021. gada 29. septembra sédé atbalstija
Ministru kabinets. Péc FinanSu ministrijas apréekiniem 5% likmes noteikSana gramatam un
drukatas preses izdevumiem valsts budZetam ik gadu nozimés negiitus ienémumus 4 754
000 eiro apmeéra (LSM.lv kultiiras redakcija, 2021). Dati liecina par nevienlidzigiem
rezultatiem, un ministriju dazado viedokli par PVN samazinatas likmes piemérosanas
efektivitati.

Pétijuma ietvaros izstradatas anketas rezultati ]Java noskaidrot, ka 67% respondentu ir
informéti par samazinatas PVN likmes 5% apméra piemérosSanu, Latvijas regionam
raksturigiem, svaigiem augliem, darzeniem un ogam, savukart 33% respondentu apgalvo,
ka nav informeéti par samazinatas PVN likmes pieméroSanu konkrétajam precu grupam
(skat. 2.att).

Nav
informeéti
33%

Ir informéti
67%

2.att. Respondentu sadalijums péc informétibas par samazinatas PVN likmes 5%
apmeéra piemeérosanu, Latvijas regionam raksturigiem, svaigiem augliem, darzeniem
un ogam (Avots: Autores veiktas anketéSanas rezultatu apkopojums)

Vairakums respondentu, jeb 76% respondentu, norada, ka péc samazinatas PVN likmes 5%
apmeéra piemérosanas noteiktajam precu grupam nav ievérojusi cenu samazinajumu
Latvijas regionam raksturigiem, svaigiem augliem, darzeniem un ogam. Savukart 24%
respondentu norada, ka ir ievérojusi cenu samazinajumu (skat. 3.att.).

Ir 1evérojusi
24%

Nav novérojusi
76%

3.att. Respondentu novérojumi par cenu samazinajumu péc samazinatas PVN likmes
5% apmeéra piemérosanas, Latvijas regionam raksturigiem, svaigiem augliem,
darzeniem un ogam (Avots: Autores veiktas anketéSanas rezultatu apkopojums)
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legutie dati atklaj art to, ka vairakums respondentu neizprot nepiecieSamibu piemérot PVN
samazinato likmi 5% apmeéra tikai Latvijas regionam raksturigajiem augliem, darzeniem un
ogam, neatkarigi no to izcelsmes valsts. 83% respondentu norada, ka vélétos, lai samazinata
PVN likme tiktu piemérota visiem Latvija pieejamajiem augliem, darzeniem un ogam,
neatkarigi no to regionalas izcelsmes, bet 17% respondentu uzskata, ka neregionaliem
augliem, darzeniem un ogam samazinata PVN likme nebttu japieméro (skat. 4.att). Turklat
90% respondentu norada, ka PVN likmes samazinajums biitu piemérojams ari citam precu
grupam (skat. 5.att.).

N&
’ 17%

Ja
83%
4.att. Respondentu uzskati par samazinatas PVN likmes 5% apméra piemérosanu,

visiem svaigiem augliem, darzeniem un ogam (Avots: Autores veiktas anketesanas
rezultatu apkopojums)

Ne
' 10%

Ja
90%

5.att. Respondentu uzskati par PVN likmes 5% apméra pieméroSanas nepiecieSamibu
citam precu grupam (Avots: Autores veiktas anketéSanas rezultatu apkopojums)

Jautati par tam precu grupam, kuram, vinuprat, biitu japieméro samazinata PVN likme 5%
apmera, lielakais vairakums respondentu, jeb 53% norada, ka tam pirmam kartam ir jabut
higiénas precém, talakas pozicijas nobidot maizes un piena produktus (skat. 6.att.).
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Higiénas preces | I 53%
Maize mmmmmmm 149,
Piena produkti 12%

Visas Latvija razotas preces mmmm 8%
Pinmas nepieciesamibas preces mmm 59,
Graudaugi ™ 39,
Elektronikaspreces 1 1%
Gala 1 1%
Visaspreces 1 1%
Buvmateriali 1 194
Saldumi ® 1%

6.att. Respondentu uzskati par tam precu grupam, kuram vajadzétu piemérot
samazinato PVN likmi 5% apmera (Avots: Autores veiktas anketéSanas rezultatu
apkopojums)

AnketéSanas rezultati liecina par to, ka vairakums respondentu nav informéti par
samazinatas PVN likmes 5% apmeéra piemérosanu noteiktam precu grupam, turklat nav
novérots So precu kopéjas cenas samazinajums. AnketéSanas rezultati atklaj to, ka PVN
samazinatas likmes 5% apmeéra galvenais mérkis nav attaisnojies un respondenti neizjit
pietiekami konkréto prec¢u cenu samazinajumu. Tacu neraugoties uz So faktu, respondentu
vairakums uzskata, ka samazinata PVN likme biitu piemérojama ar1 citam precu grupam,
tadejadi padarot preces patéréetajiem pieejamakas.

Secinajumi
[zpétot PVN samazinato likmi 5% apmeéra, kas piemérojama Latvijas regionam
raksturigiem svaigajiem augliem, darzeniem un ogam, tiek izstradati $adi secinajumi:

1. Balstoties uz sekundaro datu analizi secinats, ka FinanSu ministrijai un Zemkopibas
ministrijai ir pretrunigi vértéjumi PVN samazinata likmes 5% apméra piemérosanai
Latvijas regionam raksturigajiem svaigajiem augliem, darzeniem un ogam. Finansu
ministrijas dati liecina, ka 1idz ar PVN samazinatas likmes 5% apméra pieméroSanu
valsts budZeta iemaksajama PVN summa ir samazinajusies, turklat ka galvenais
ieguveéjs ir vertéjams tirgotajs, nevis patéeretajs, kas ir PVN samazinatas likmes 5%
apmeéra galvena meérkauditorija. Turpreti Zemkopibas ministrija vérté PVN
samazinatas likmes 5% apmeéra piemeéroSanu ka veiksmigu, jo ta ir spéjusi
nodrosinat konkrétas precu grupas cenu samazinajumu par 11,7%. Ka rezultata nav
vienlidz svariga vértéjuma par samazinata nodokla piemérosanas lietderibu.

2. Balstoties uz pétijuma veikto anketéSanas analizi secinats, ka tresdala, jeb 33%
respondentu, nav pietiekami informéti par PVN samazinata likmes 5% apméra
piemérosanu Latvijas regionam raksturigajiem svaigajiem augliem, darzeniem un
ogam.

3. Balstoties uz pétijuma veikto anketésanas analizi secinats, ka vairakums
respondentu uzskata, ka PVN samazinato likmi 5% apmeéra butu japieméro arl
citam precu grupam, lai nodros$inatu to pieejamibu.

4. Balstoties uz sekundaro datu analizi, secinats, ka pastav baZas par to vai, lidz ar
samazinatas PVN likmes 5% piemérosanu, likumdosana nav iestradats automatisks
cenu kapums Latvijas regionam raksturigajiem augliem un darzeniem un ogam péc
noteiktas normas piemérosSanas termina beigam.
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Balstoties uz secinajumiem tiek izvirziti $adi priekslikumi:

1. Finan$u ministrijai bitu janosaka noteikti instrumenti, ka ierobeZot tirgotaju
negodkarigu cenu kapinasanu un samazinas PVN likmes fona, lai spétu nodroSinat
godigu tirgus konkurenci, sekmétu noteiktu precu grupu konkurétspéju, ka ari
veicinatu noteiktas precu grupas cenu samazinajumu.

2. Zemkopibas ministrijai 2022. gada darba plana japaredz veikt sabiedribas
informésanas pasakumus par samazinatas PVN likmes 5% piemérosanu noteiktam
precu grupam, kas sekmeétu iedzivotaju informeétibu.

3. FinanSu ministrijai lidz 2023. gada beigam, kad noslédzas PVN samazinatas likmes
5% apmeéra pieméroSana Latvijas regionam raksturigajiem svaigajiem augliem,
darzeniem un ogam, butu javerté iesp€ja samazinato PVN likmi 5% apmeéra
piemérot ari citam preCu grupam. Turklat bitu nepiecieSams $§1 jautajuma
aktualizésanai piesaistit arl citas ministrijas, kas, balstoties uz samazinatas PVN
likmes piemérosSanas monitoringa rezultatiem Latvija, laika posma no 2018.-2023.
gadam, un izvertéjot citu ES valstu piemérotas samazinatas PVN likmes labas
prakses piemérus, varétu izskatit jautajumu un lemt par nepiecieSamibu samazinato
PVN likmi piemérot ari nepartikas pre€u grupam.

4. Zemkopibas un FinanSu ministrijai 2022. gada darba plana japaredz izskatit
jautdjumu par cenu kapuma nepielauSanu, kontroléSanu un ierobezoSanu Latvijas
regionam raksturigajiem svaigajiem augliem, darzeniem un ogam, kam Sobrid tiek
piemeérota samazinata PVN likme 5% apmeéra, péc noteiktas normas piemérosanas
termina beigam, gadijuma, ja minétas nodoklu normas piemérosanas terminu nav
paredzets pagarinat.
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Laura Dreimane. FINANSIALI SAIMNIECISKAS DARBIBAS PILNVEIDE
LOGISTIKAS UZNEMUMA

Alberta koledZa, studiju programma “Uznéméjdarbiba”, apaksSprogramma “Gramatvediba”
luizannaZ @inbox.lv

Zinatniskais vaditajs: Mg.sc.oec., viesdoceétaja Sandra Tetere

Anotacija
Pétijuma aktualitate: pamatojoties uznémuma finansiali saimnieciskas darbibas analizes
rezultatiem tiek noteikti virzieni un iespéjas uznémuma talakai attistibai un veiksmigai darbibai.

NepiecieSamiba analizét uznémuma finansiali saimniecisko darbibu ir saistita ar to, ka, pamatojoties
uz analizes datiem, ir iespéjams iegut informaciju par uznémuma finansialo stavokli.

Pétijuma meérkis: Izstradat priekslikumus pétama kravas parvadajumu uznémuma finansiali
saimnieciskas darbibas pilnveidoSanai.

Pétijuma metodes: Monografiska, datu savakSanas, grafiska metode, sintézes un logiski -
konstruktiva metode.

Sasniegtie rezultati: Pétjjuma ietvaros pirmaja nodala tiek izpéetiti uznémuma finansiali
saimnieciskas darbibas analizes teorétiskie aspekti. Otraja nodala tiek analizéta un noveértéta petama
uznémuma finansiali saimnieciska darbiba, izmantojot bilances parskata postenu un pelnas vai
zaudéjuma aprekina parskata postenu horizontalo un vertikalo analizi, ka ari tiek intervets petama
uznémuma valdes loceklis par uznémuma saimniecisko darbibu. TreSaja nodala tiek izpétita
uznémuma finansiali saimnieciska darbiba, izmantojot finansu koeficientu analizi, ka arl tiek
apkopoti analizes rezultati un noteiktas galvenas problémas uznémuma finansiali saimnieciskas
darbibas vadiba, ka ari tiek izstradati priekslikumi finansiali saimnieciskas darbibas vadibas
pilnveidoSanai. Nosléguma ir izdariti kopéjie secinajumi un priekslikumi.

Pétljjuma rezultata secinats, ka uznémumam ir novecojis autoparks un raksturiga to remontam
izdevumu palielinasana; neto apgrozijuma uzrada ienémumus ne no pamatdarbibas; kopé€jo
kreditoru Ipatsvars ir virs 60% attieciba pret kopéjo pasivu vértibu; maksatspéjas raditaji 0,19-0,39
ir zem rekomendéjama lieluma “0,5 un vairak” robeZas; absolutas likviditates raditaji 0,15- 0,16 ir
zem rekomendéjama lieluma “no 0,2 lidz 0,5” robezas u.c. Biitiskakie priekslikumi: palielinat
absolutas likviditates raditajus, samazinot debitoru apmaksas terminus; palielinat maksatspéjas
raditaju, izmantojot pasu kapitala palielinasanu un neto pelnas ipatsvaru pasu kapitala strukttira.

Atslegas vardi: neto apgrozijums ;neto pelna; likviditate; finanSu noturiba; rentabilitate.

Ievads

Misdienu tirgus ekonomikas attistiba palielinas uznémumu finansu saimnieciskas darbibas
analizes nozime, kas ir pamats stratégisku un taktisku vadibas lemumu pienemsanai
(Tuovila, 2021). Lidz ar to jebkura uznémuma finansiali saimnieciskas darbibas analize ir
viens no aktualakajiem virzieniem uznémuma kopvadiba, kurs atklaj problémas uznémuma
finansiali saimnieciskaja darbiba. Pamatojoties uz uznémuma finansiali saimnieciskas
darbibas analizes rezultatiem, tiek noteikti virzieni un iespéjas uznémuma talakai attistibai
un veiksmigai darbibai. NepiecieSamiba analizét uznémuma finansiali saimniecisko darbibu
ir saistita ar to, ka, pamatojoties uz analizes datiem, ir iespéjams iegit informaciju par
uznémuma finansialo stavokli. Ta ar bilances postenu horizontalo analizi var iegiit datus par
uznémuma attistibas tempiem, ka ar1 ar pelnas vai zaudéjuma aprékina postenu horizontalo
analizi var iegit datus par izmainadm ienémumos un izdevumos. Ar bilances postenu
vertikalo analizi var iegit datus par uznémuma aktivu un pasivu struktiiru, postenu
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ipatsvaru aktivos un pasivos, ka arl ar pelnas vai zaudéjuma aprékina postenu vertikalo
analizi var iegit datus par uzpémuma spéju veidot bruto pelnu un neto pelnu veicot
izdevumus, kas samazina neto apgrozijumu. Ar finanSu koeficientu analizi var iegiit datus
par likviditati, maksatspéju, rentabilitati, apriti, saimniecisko darbibu un to intensitati,
noveértét So raditaju izmainu dinamiku, izpétit konstatéto izmainu iemeslus, noteikt
rezerves uznémuma efektivitates uzlaboSanai.

Tadéjadi uzpémuma finansiali saimnieciskas darbibas analize lauj identificét finansu
atgiSanas nepiecieSamibu un izstradat atveseloSanas programmu, nemot véra uznémuma
finansiala stavokla ipatnibas.

Temas “Finansiali saimnieciskas darbibas pilnveide kravas parvadajumu uznémuma” izvéli
ietekméja nepiecieSamiba uzlabot pétama uznémuma kravas parvadajumu ar
autotransportu finansiali saimnieciskas darbibas vadibu un to kvalitati, jo finanSu stavokli
ir problémas, kas skar: aktivu finanséSanas péc zelta likumu noteikumiem parkapsSanu;
absolutas likviditates robeZlielumu nepietiekamibu; maksatspéjas robezlielumu
nesasniegSanu.

Pétijuma merkis ir izstradat priekSlikumus pétama kravas parvadajumu uzpémuma
finansiali saimnieciskas darbibas pilnveidoSanai.

Pétijuma uzdevumi:
1. Izpeétit uznémuma finansiali saimnieciskas darbibas analizes teorétiskos aspektus.

2. Analizét un novértét uznémuma finansiali saimnieciskas darbibu, izmantojot
bilances parskata postenu un pelnas vai zaudéjuma aprékina parskata postenu
horizontalo un vertikalo analizi.

3. Veikt interviju ar uznémuma valdes locekli par uznémuma saimniecisko darbibas
biitibu un taja problémam.

4. Analizét un noveértét uzpémuma finansiali saimnieciskas darbibas kvalitati,
izmantojot finansu koeficientu analizi.

5. lIzcelt galvenas problémas uzpémuma finansiali saimnieciskaja darbiba, kas
palénina uznémuma saimnieciskas darbibas attistibu.

6. Izstradat priekSlikumus kravas parvadajumu uznémuma finansiali saimnieciskas
darbibas pilnveidoSanai.

Pétijuma izstradé izmantotie literatiiras un informacijas avoti: zinatniska teoretiska
literatira un publikacijas Zurnalos "iFinanses", kas paredzéta finansiali saimnieciskas
darbibas analizei un novertéSanai, Latvijas Republikas tiesibu akti, kas regulé uznémuma
saimnieciskas darbibas datu atspogulosanu finanSu gramatvediba un attiecigajos parskatos,
Valsts ienémumu dienesta (turpmak - VID) metodiskie noradijumi un informativie
materiali, pétama uznémuma gada parskati u.c. informacija, SIA “Lursoft” izvérsta finanSu
analizes parskats par pétama uzpémuma vietu nozaré péc finanSu raditajiem, Latvijas
oficialas statistikas dati par kravas parvadajumu ar autotransportu attistibas tendencém,
u.c. avoti.

Pétijuma struktiiru veido ievads, analitiskais apskats, pétijjuma rezultati, secinajumi un
priekslikumi, izmantotas literatiiras un avotu saraksts. Analitiskaja apskata tiek pétiti
teoretiskie aspekti par uznémuma finansiali saimnieciskas darbibas analizes bitibu un
nozimi, par uznémuma saimnieciskas darbibas atspoguloSanas tiesisko pamatojumu
uznémuma gramatvediba un finanSu parskatos, par uznémuma bilances un PZA lomu
finansiali saimnieciskas darbibas analizé, par uznémuma finansiali saimnieciskas darbibas
vadibas kvalitates analizes metodém. Pétijuma nodala tiek raksturota uzpnémuma
saimnieciska darbiba, ka ar1 tiek noveértéti bilances parskata un PZA posteni izmantojot to
horizontalo un vertikalo analizi un tiek novértéta saimnieciskas darbibas vadibas kvalitate
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un prasmes parvaldot uznémuma saimniecisko darbibu, izmantojot aktiva finanséSanas
raditaju, finansu raditaju noturibas, likviditates un apgrozama kapitala raditaju, aprites
raditaju un ienesiguma raditaju analizi. Nobeiguma tiek izdariti secinajumi un apkopoti
izstradatie priekslikumi finansiali saimnieciskdas darbibas pilnveidoSanai kravas
parvadajumu ar autotransportu uznémuma.

Analitiskais apskats

Bilance ir galvenais finanSu parskata veids. Tas raksturo uznémuma ipasumu un finansialo
stavokli parskata sastadiSanas datuma beigas. Bilance atspogulo visu gramatvedibas kontu
atlikumus parskata sastadisanas datuma beigas. Sie raditaji tiek paraditi bilancé vertikali
un noteikta grupa. Bilance ir sadalita divas dalas: aktivs un saistibas. Bilances aktivu summa
vienmer ir vienada ar bilances saistibu summu. Bilances aktiva ir divas sadalas: I sadala
"[lgtermina aktivi" un Il sadala "Apgrozamie lidzekli". Bilances saistibas ir tris sadalas: III
sadala "Pasu kapitals un rezerves", IV sadala "llgtermina saistibas" un V sadala "Istermina
saistibas". Katra bilances sadala sastav no apakS$sadalam (postenu grupam), kas atspogulo
uznémuma aktivu un saistibu veidus. Apaksnodalas ir iek]auti atseviski posteni - rindas, kas
paredzetas bilances raditaju dekodésanai (Brown, 2016). Bilances parskats aptver daudzus
svarigus raditajus, kas raksturo uznémuma finansiala stavokla statiku un dinamiku. Bilance
faktiski ir ieklauti raditaji, kuri tiek paklauti horizontalas un vertikalas analizes veikSanai
(Palepu & Healy, 2012).

Bilances horizontala (dinamiska) analize. Bilances horizontalas (dinamiska) analizes pieeja
tiek izmantota, lai aprékinatu un salidzinatu relativas un absolitas izmainas bilances
postenos par vairakiem gadiem, un analizéjot ieglitus rezultatus tiek noteiktas uznémuma
attistibas tendences naudas un procentu izteikuma. Analizes gaita tiek savstarpéji
salidzinati dati daudzu gadu ietvaros Lidz ar to horizontala analize sniedz prieksstatu par
uznémuma izaugsmes tempiem un dazadu raditaju pieauguma tempu proporciju, palidz
noskaidrot uznémuma attistibas tendences un to cikliskumu, iek$€éjo un aréjo faktoru
ietekmi uz uznémuma darbibas rezultatiem; palidz novértét uznémuma apgrozijuma
pieauguma efektivitati attieciba uz vina finansialo stabilitati (Alsina u.c.., 2011).

Bilances vertikala (struktiiras) analize. Bilances vertikalas (struktiiras) analizes pieeja tiek
izmantota, lai noteiktu katra bilances postena ipatsvaru vai dalu no bitiska raditaja
kopsummas, pieméram, visi bilances aktiva posteni tiek izteikti procentos no aktiva
kopsummas un visi bilances pasiva posteni tiek izteikti procentos no pasiva kopsummas.
Vertikala analize jeb struktiiras analize parada izmainas bilances postenos, analizes gaita
tiek savstarpéji salidzinats bilances posteni ipatsvars viena gada ietvaros, ka ari salidzinot
datus par vairakiem periodiem. Tadejadi, vertikala analize sniedz prieksstatu par relativiem
lielumiem bilances postenos, norada uz ,problematiskajam, vietam uznpémuma finansiali
saimnieciskaja darbiba un palidz sagatavot darba planu tas uzlaboSanai (Alsina u.c.,, 2011).

Pelnas vai zaudéjuma aprékina struktiira un to analizes un novértéSanas pieejas. Atbilstosi
GPKGPL 10. panta 2.dalas normam, pelnas vai zaudéjumu aprekins tiek sagatavots,
pamatojoties uz $a likuma 2. vai 3. pielikuma noteikto shému. Atbilsto$i GPKGPL 12. panta
1.dalas normam, sagatavojot pelnas vai zaudéjumu apréekinu (turpmak - PZA), katram
postenim norada atbilstoSos datus par parskata gadu un ari par iepriek$éjo parskata gadu
(Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, spéka esosa redakcija).

Finansu parskatu sagatavo, ievérojot piesardzibas principu, tas ir, ienémumus norada tad,
kad tie jau ir giti vai to ieguve ir drosi paredzama, savukart izdevumus (zaudéjumus)
uzskaita jau tad, kad paredzama to iespéjamiba (Kelmere, 2019).

No PZA parskata var iegit vairakas svarigakas uznémuma finansiali saimnieciskas darbibas
stavokla pazimes. PZA parskats atspogulo uznémuma ienémumus un izdevumus, ka ari gala
rezultatuy, kas izpauZas neto pelna vai zaudéjumos. Neto pelna veidojas no pardoSanam jeb
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neto apgrozijuma, kurs iedalas sikak péc noieta tirgiem, péc produkta (pakalpojuma) veida
u.c. parametriem. PZA parskata ir $adi posteni: neto apgrozijums, produktu (pakalpojumu)
pardoSanas izmaksas, bruto pelna, pardoSanas izmaksas, administrativie un citas
saimnieciskas darbibas ienémumi un izdevumi, procentu ienémumi un izdevumi, pelnas
summa pirms nodoklu nomaksas un tirie iendkumi (neto pelna). Ar stabilu finansialo
noturibu organizacijai vajadzétu palielinat neto pelnas dalu attieciba pret neto apgrozijumu
(Ludborzs, 2003).

PZA parskats aptver daudzus svarigus raditajus, kas raksturo uzpémuma finansiali
saimnieciskas darbibas statiku un dinamiku. Pelnas vai zaudéjumu aprékina faktiski ir
ieklauti raditaji, kuri tiek paklauti horizontalas un vertikalas analizes veiksSanai (Palepu &
Healy, 2012).

PZA parskata horizontalas (dinamiska) analizes pieeja tiek izmantota, lai apréekinatu un
salidzinatu relativas un absolitas izmainas PZA postenos par vairakiem gadiem, un
analizéjot iegltus rezultatus tiek noteiktas uznémuma attistibas tendences naudas un
procentu izteikuma. Lidz ar to PZA parskata horizontala analize sniedz prieksstatu par
uznémuma precu vai pakalpojumu pardoSanas tempiem un dazadu raditaju pieauguma
tempu proporciju, palidz noskaidrot uznémuma izmaksu vértibas un to cikliskumu, iek$éjo
un aréjo faktoru ietekmi uz uzpémuma pamatdarbibas rezultatiem; palidz novértéet
uznémuma finansiali saimnieciskas darbibas efektivitati attieciba uz vina finansialo
stabilitati (Alsina u.c,, 2011).

PZA parskata vertikalas (struktiiras) analizes pieeja tiek izmantota, lai noteiktu katra PZA
parskata postena ipatsvaru vai daJu no biitiska raditaja bilances kopsummas, pieméram, visi
PZA parskata posteni tiek izteikti procentos pret neto apgrozijumu jeb kopéjiem
ienémumiem. PZA parskata vertikala analize (jeb struktiiras analize) ietver izmaksu
struktiiras izmainas, kas tiek savstarpéji salidzinati viena gada ietvaros un vairaku gadu
ietvaros. Tadejadi, PZA parskata vertikala analize sniedz priekSstatu par relativiem
lielumiem postenos, kas raksturo PZA struktiiru, tadéjadi noradot uz ,problematiskajam,,
vietam uzpémuma darba (Alsina u.c,, 2011).

Pielikuma finanSu parskatam biitiba un nozime. GPKGPL 13. panta ir noteikts, ka “finanSu
parskata pielikuma sniedz attiecigajai sabiedribu kategorijai noteikto informaciju utt.
Informaciju sniedz tada seciba, kada posteni noraditi attiecigajas finanSu parskata
sastavdalas” (Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, spéka esosa redakcija,
2015).

Finansu parskata pielikuma visam sabiedribam neatkarigi no ta, pie kuras sabiedribu
kategorijas likuma izpratné tas pieder, jasniedz informacija par visu bilancé neieklauto
finansialo saistibu, sniegto garantiju vai citu iesp€jamo saistibu kopsummu. Ja sabiedriba ir
noslégusi nomas vai ires ligumus, kuriem ir svariga nozime tas darbiba, tad 1pasi janorada
Sajos ligumos noteiktas saistibas. Ja sabiedribas aktivi ir iekilati vai apgriatinati ar kadu citu
saistibas nodroS$inajumu, par to informé, noradot katra sniegta nodrosinajuma veidu. Biitiba
likumdeveéjs ir sniedzis piemérus, ko uzpnémuma varétu uzskaitit ka arpusbilances
darijumus, kuriem regulari jaseko lidz, lai korekti par tiem atklatu informaciju. Butiba arpus
bilances uzskaite var palidzét uznémuma vadibai nakotnes finans$u resursu planosana. Kad
ir zinams, kadas saistibas ir uznémumam, pieméram, sniegusi galvojumu, tad tad tiek vertéti
iespéjamie riski un attiecigi lemumi tiek pienemti apdomigak (Kelmere, 2019).

Veicot finansiala un saimnieciska stavokla analizi, nepiecieSams izvéléties katram
uznémumam svarigako finanSu raditaju analizi, lai vadibas zinojuma neieklautu parak
daudz dazadu koeficientu apréekinu, jo tad skaidrojums jau veidotos ka atsevisks, liels
pielikums. Biezak aprékina Sadus finansialos raditajus: likviditates koeficientu - likviditate
parada uznémuma maksatspéju, t. i., spéju laikus un pilnigi dzést savas saistibas. lespéjams
aprekinat likviditates kopé€jo koeficientu vai absolitas likviditates koeficientu, vai
likviditates starpseguma koeficientu; rentabilitates koeficientu - tas parada, ka
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uznémumam veicas pelnas giusana. Ir dazadi iespéjamie apréekini, ieteicams apréekinat bruto
vai neto pelnas raditaju; saistibu vai finansu noturibas raditaju - parada uznémuma spéju
segt Istermina un ilgtermina saistibas. Pieméram, apréekinot saistibu Ipatsvaru bilance,
saistibu attiecibu pret pasu kapitalu vai pelnas pietiekamibu procentu maksajumu segSanai.
Veélams izveleties tadus raditajus, lai, izmantojot Sos aprékinus, vadibas zinojuma sniegta
informacija paustu to, ko vadiba vélas pateikt vai izcelt. Dazkart pat preses parstavji lasa
uznémumu vadibas zinojumus un izmanto tos, lai raksturotu notikumus attiecigaja nozare.
Savukart, finanséjuma devéjiem, pieméram, kreditiestadém, ir nepiecieSams iepazities ar
uznémuma vadibas nakotnes redzéjumu un ka ta noveérté jau paveikto (Kelmere, 2021).

Uznémuma finansiali saimnieciskas darbibas vadibas kvalitates analizes metodes ietver
finanSu koeficientu analizi, ar kuru palidzibu tiek noteikta uzpnémuma finansiali
saimnieciskas darbibas vadibas kvalitate. Uznémuma finansiali saimnieciskas darbibas
vadibas kvalitates novertéSanai tiek izmantota bilances finanséSanas péc zelta likumu
noteikumiem koeficientu analize, finanSu noturibas raditaju koeficientu analize, likviditates
raditaju koeficientu un apgrozama kapitala raditaju analize, aprites raditaju dienas analize,
ienesiguma (rentabilitates) relativo raditaju analize, darba kapitala produktivitates analize.

Bilances finanséSanas péc zelta likumu noteikumiem analize. Tris ta saucamie bilances zelta
likumi izsaka uznémuma ieguldijumu finansé$anas noteikumus. Ilgtermina ieguldijumi (I.
aktivu dala) jafinansé no pasu kapitala. Uznémuma ipasnieki iegulda sava kapitala un no ta
nem ilgtermina ieguldijumus, kurus paredzéts izmantot ilgaka laika perioda. Otrais "zelta
likums" papildina pirmo - ja nav pieejamu lidzeklu, bet nepiecieSams veikt ilgtermina
investicijas, ieteicams nemt kreditu ar ilgu atmaksas terminu (vismaz 1 gads), kuram
ilgtermina termina ieguldijumiem bus laiks amortizét. Pédéjais tresais bilances “zelta
likums” iesaka apgrozamo lidzeklu finanséSanu nodroSinat ar istermina saistibam.
Apgrozamo lidzeklu un maksajumu par istermina saistibam ievieSanas periods neparsniedz
vienu gadu, kas nozimé, ka realizétais noteikti Jaus segt saistibas (Alsina u.c., 2011).

Pétijuma metodologija

Pétijuma izstradei tiek izmantotas Sadas pétniecibas metodes: teorétisko zinatnisko
publikaciju un literatiiras analizes metode, ekonomiskas un statistiskas analizes metode,
horizontalas un vertikalas analizes metode, finanSu koeficientu analizes metode,
salidzinasanas analizes metode, grupésanas analizes metode, grafiska (tabulu un attelu
uzbive), monografiska jeb apraksto$a metode, datu savakSanas un dokumentu analizes
metodes, sintézes metode, logiski - konstruktiva metode, vésturiska interpretacijas metode,
sistémiska interpretacijas metode u.c. metodes.

Pétijuma rezultati

Pétama uznémuma maksatspeja 2017.gada 0,19 koef.,, 2018.gada 0,27 koef., 2019.gada 0,28
koef.,, 2020.gada 0,39 koef. ir zem rekomendéjama lieluma “0,5 un vairak” robezas, ka ari
uznémumiem nozaré un valsti maksatspéjas raditaji 2017.gada 0,29 koef., 2018.gada 0,34
koef., 2019.gada 0,35 koef., 2020.gada 0,42 koef. ir zem rekomendéjama lieluma “0,5 un
vairak” robezas, kas ir saistits ar to, ka uznémumi, kas sniedz kravas transportéSanas
pakalpojumus, vairak izmanto kreditsaistibas kravas transportlidzeklu iegadei. Ka ari
uznémumiem nozaré un valsti maksatspéjas raditaji 2017.gada 0,15 koef., 2018.gada 0,20
koef.,, 2019.gada 0,25 koef., 2020.gada 0,32 koef. ir zem rekomendéjama lieluma “0,5 un
vairak” robezas, kas ir saistits ar to, ka uzpémumi Latvija dzivo vairak par aiznemtiem
lidzekliem un vinu pasSu Kkapitals ir nepietiekoSs, lai paSiem finansét aktivus savai
saimnieciskas darbibas attistibai.

2017.-2020.gada pétama uznémuma parada un pasu kapitala attieciba 2017.gada 4,18 koef.,

117



%'%%y; EKONOMIKAS UN KULTURAS
AUGSTSKOLA

2018.gada 2,75 koef.,, 2019.gada 2,55 koef., 2020.gada 1,57 koef. ir virs rekomendéjama
lieluma “0,7 un mazak” robezas, kas ir vértéjams negativi, jo uznémums ir atkarigs no
finanséSanas no aréjiem avotiem, paSu Kkapitals nav pietiekoSs, lai klatu par
neatkarigakajiem no finanséSanas no aréjiem avotiem. 2017.-2020.gada uznémumiem
nozaré parada un paSu kapitala attieciba 2017.gada 0,42 koef, 2018.gada 0,39 koef,,
2019.gada 0,42 koef.,, 2020.gada 0,36 koef.,, ka arl uznémumiem valsti parada un pasu
kapitala attieciba ir zem rekomendéjama lieluma “0,7 un mazak” robezas.

Pétama uznémuma bankrota varbiitiba péc Z-Altmana 5 faktoru modela 2017.gada 5,45
koef., 2018.gada 4,7 koef., 2019.gada 4,22 koef., 2020.gada 4,91 koef. ir virs rekomendéjama
lieluma “Z>0,3” robeZas, kas nozimg, ka uznémumam bankrots nedraud.

2017.-2020.gada petama uznémuma tekosa likviditate: 2017.gada 1,09 koef., 2018.gada
1,31 koef,, 2019.gada 1,13 koef., 2020.gada 1,35 koef. ir rekomendéjama lieluma “no 1,00
lidz 2,0” robeZa, ka arl uznémumiem nozaré un valstl ir rekomendéjama lieluma robeza.
2017.-2020.gada uznémuma starpseguma likviditate 2017.gada 1,07 koef., 2018.gada 1,29
koef., 2019.gada 1,11 koef., 2020.gada 1,33 koef. parsniedz rekomendéjama lieluma “no 0,5
lidz 1,0” robeZzu, kas ir vértéjams negativi, jo debitoru parada lielaka dala aizkaveé naudas
lidzek]u apriti uznémuma saimnieciskas darbibas nodroSinasanai, kas izpauZas naudas
lidzek]u nepietiekamiba.

2017.-2020.gada absoluta likviditate 2017.gada 0,15 koef., 2018.gada 0,16 koef., 2019.gada
0,29 koef.,, 2020.gada 0,16 koef. nesniedz rekomendéjama lieluma “no 0,2 lidz 0,5” robeZzu,
kas ir vértéjams negativi, jo ir naudas lidzek]u nepietiekamiba, kas nelauj laika un pilna
apmeéra norékinaties ar istermina kreditoriem.

Savukart, neto apgrozama kapitala veértiba parsniedz istermina kreditoru vertibu
2017.gada par 3355 EUR, 2018.gada par 12014 EUR, 2019.gada par 6635 EUR, 2020.gada
par 24117 EUR, kas ir vértéjams pozitivi.

2017.-2020. gada uzpémumam ir pieaugoSa aktivu rentabilitate. 2017.gada ir 1,81%,
2018.gada ir 11,61%, 2019.gada ir 16,32%, 2020.gada ir 18,01%, tatad uznémuma
saimnieciskas darbibas vadiba ir kvalitativa, jo uznémums spéja git pelnu, nenemot véra
tas kapitala struktiru. Ka ari 2017.-2020.gada aktivu rentabilitates vadibas kvalitate ir
augstaka limeni, jo aktivu rentabilitates raditaji ir augstaki neka uznémumiem nozaré un
valstl.

2017.-2020. gada uznémumam ir pieaugosa pasu kapitala rentabilitate: 2017.gada ir 9,89%,
2018.gada ir 43,54%, 2019.gada ir 57,89%, 2020.gada ir 46,35%, tatad uzpémuma
saimnieciskas darbibas vadiba ir kvalitativa, jo biznesa ipaSnieku iegulditais kapitals tika
efektivi izmantots. Ka ari 2017.-2020.gada pasu kapitala rentabilitates vadibas kvalitate ir
augstaka limeni, jo uznémuma pasSu Kkapitala rentabilitates raditdji ir augstaki neka
uznémumiem nozaré un valstl.

2017.-2020. gada uznémumam ir pieaugosa personala produktivitate péc neto apgrozijuma
2017.gada ir 82028 EUR, 2018.gada ir 75302 EUR, 2019.gada ir 111048 EUR, 2020.gada ir
120313 EUR, ka ar1 personala produktivitate ir augstaka neka uznémumiem nozaré, tatad
uznémuma saimnieciskas darbibas vadiba ir kvalitativa, vadot personala darbu neto
apgrozijuma iegiiSana.

2017.-2020. gada uznémumam ir pieaugosa personala produktivitate péc neto apgrozijuma.
2017.gada ir 361 EUR, 2018.gada ir 2814 EUR, 2019.gada ir 5172 EUR, 2020.gada ir 7719
EUR, tatad katrs darbinieks atnesis uznémumam to saimnieciskas darbibas nodroSinasanai
vairak neto pelnas neka citu uznémumu darbinieki nozare.
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Secinajumi

Pamatojoties uz uznémuma finansiali saimnieciskas darbibas analizes rezultatiem, ir
noteiktas Sadas galvenas problémas 2017.-2020.gada uznémuma finansiali saimnieciskaja
darbiba. Maksatspéjas raditaji 2017.gada 0,19 koef,, 2018.gada 0,27 koef., 2019.gada 0,28
koef., 2020.gada 0,39 koef. 2017.-2020.gada ir zem rekomendéjama lieluma “0,5 un vairak”
robeZas, ka ari ir zemaki neka citu uznémumu 2017.gada 0,29 koef.,, 2018.gada 0,34 koef,,
2019.gada 0,35 koef, 2020.gada 0,42 koef. raditaji nozaré. Parada un pasSu kapitala
attiecibas raditaji 2017.gada 4,18 koef, 2018.gada 2,75 koef, 2019.gada 2,55 koef,,
2020.gada 1,57 koef. 2017.-2020.gada ir virs rekomendéjama lieluma “0,7 un mazak”
robeZas, kas norada uz kreditsaistibu milzigo apméru kapitala struktira. Absolita
likviditates raditaji 2017.gada 0,15 koef.,, 2018.gada 0,16 koef.,, 2019.gada 0,29 koef,,
2020.gada 0,16 koef. nesasniedz rekomendéjama lieluma “no 0,2 lidz 0,5” robezu, ko
ietekmé naudas lidzek]u nepietiekamibu saistibu kartoSanai.

Pétamajam uznémumam nepiecieSams palielinat SIA pamatkapitalu par naudas lidzek]u
vai/un citu aktivu piesaistiSanu no citiem investoriem, kas palielinas aktivu finanséSanu par
pasu lidzekliem. Ka ari jadoma par sabalansétu lidzsin€jo ilgtermina ieguldijumu 31,4% un
apgrozamo lidzeklu ipatsvaru 68,6% lidz to sabalansétibas limenim 50% pret 50%,
palielinot ilgtermina ieguldijumu vértibu par autoparku atjauninaSanu, kas palidzés
palielinat neto apgrozijumu un pasSu kapitala vértibas pieaugumu par neto pelnas pasu
kapitala struktiira palielinaSanu. Uznémumam nepiecieSama apgrozamo lidzek]u
finanséSana no 1stermina kreditoriem saskapa ar tre$a zelta likuma 1:1 robeZu, kas
sabalansés aktivu finanséSanu péc to uzskaites terminiem. Japalielina ari maksatspéjas
raditaji lidz optimala lieluma “0,5 un vairak” robeZai par pasu kapitala veértibas
palielinaSanu, izmantojot pamatkapitala palielindSanu un neto pelpas ipatsvara
palielinaSanu pasu kapitala struktiira. Jastrada pie parada un pasSu kapitala attiecibas
samazinasanas lidz optimalam lielumam “0,7 un mazak”. Japalielina absolitas likviditates
raditajus “no 0,2 lidz 0,5” robezai, nodrosSinot naudas sanemsanu no debitoriem atraka
termina, piedavajot tiem 1-2% atlaidi, ja vini veiks apmaksu atrak.
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Zinatniskais vaditajs Roberts Glaudins

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Si téma ir ipasi aktuala $is dienas pasaules notikumu konteksta, kad darba
deveju datortikliem ir jabut pietiekama limeni, lai tos nevarétu uzlauzt un no datortiklu iekSienes
nenoplistu informacija arpus darba devéja datortikla. Téma ir aktuala darba devéjiem, un vinu
darbiniekiem, kuri vélas uzzinat citu darbadeveéju pieredzi datortikla kliimju identificéSana un to
noveéersana, ka ari dokumentacijas sakartosana.

Pétijuma merkis: Mérkis ir izpétit uznémuma esosSo datortiklu, apzinat tikla esosas iekartas un to
stavokli, apzinat iekartas eso$as programmatiras un sagatavot priekslikumus trikumu novérsanai.

Pétijuma metodes: Darba izmantota esosas literatiiras analize, apskatot tiklu shémas veidus un
drosibas jautajumus. Informacija galvenokart iegiita no macibu gramatam un interneta resursiem.

Sasniegtie rezultati: Pirmaja dala tiek aprakstita tikla shémas un iespéjamie drosibas riski, ar ko var
saskarties jebkur$ uzpémums, kura eksisté jebkada veida datortikls. Otraja dala tiek izpétits
uznémuma datortikls, aprakstita ta uzbuve, ka ari noteikti trikumi, par kuriem autors ir sniedzis ari
priekslikumus, ka trikumus varétu noverst.

Atslégas vardi: datortikls; informacijas sistémas; informacijas tehnologijas.

Ievads

Ar katru gadu informacijas tehnologijas (turpmak teksta - IT) ar vien vairak ienak miisu
dzive un klast par neatnemamu misu dzives sastavdalu. IT izmantoSana darba devéjiem un
darbiniekiem Latvija jau daudzus gadus ir ikdienas nepiecieSamiba. Daudzos uznémumos
darbinieki pienakumu veiksanai izmanto datortehniku, informacijas sistémas un biroja
tehniku. Sodien IT uzturétajiem nav jadoma tada veida, ka vajag ko dabiit, lai varétu
darbinat kadu ierici - Sodien ir jadoma ka dros3a, funkcionala un lietderiga veida So ierici var
darbinat. Tadél ir svarigi, ka IT ir izmatotas atbilsto$i nolukam, kvalitatei un attieciga
drosibas risinajuma. IT uzturétajiem ir jaseko lidzi visam $im darbibam, citadi kada bridi
visi darba procesi var iziet no ierindas tadel, ka pietiekami nestrada IT infrastruktiira un
informacijas sistema kopuma.

Studiju darbs ir par informaciju tehnologiju drosibu infrastruktira, kura ir Joti daudz
lietotaju, pietiekami daudz darbstaciju, dazadi tikli u.c. Darba autoram ar uznémumu ir
vienoSanas par uznémuma nosaukuma neizpausanu, jo $aja darba ietverta informacija var
saturét sensitivus datus par konkréta uznémuma infrastruktiiras ipatnibam. Autors ir veicis
auditu no gramatvedibas puses un daléju IT auditu, no drosibas viedokla, no
funkcionalitates viedokla un no lietderibas viedokla puses. Ir parbauditas iekartas un
programmatiras, vai tas sakrit ar gramatvedibas informaciju un programmatiiru datoros
un serveros, un tiek parbaudits, cik tas ir vecas un drosas. Tiek veikta datortikla iekartu -
marsrutétaju un komutatoru - uzskaite un noteiktas to tehniskas iespéjas. Tika veiktas
datortikla eso$o un pieslégto drukiekartu un skeneru uzskaite, parbauditas un piefiksétas
sistémapartiras programmatiras. Tiek parbauditi visi arejie pakalpojumi, kas sniedz
atbalstu Sim darba devéjam.

121



-
~!
4 \

eka

' 4

/

y EKONOMIKAS UN KULTURAS
AUGSTSKOLA

Ka darba uzdevumi tiek noteikta ienakoSo kanalu noskaidrosana, tikla iekartu un veidu
apzinasana, un programmatiras apzinasana.

Pirmas dalas ietvaros tiek apskatita pieejama literatiira un informacijas avoti par datortiklu
shému un droSibas riskiem. Otra dala tiek aprakstita pétijuma gaita, iegiito datu analize, un
risinajumu ieteikSana.

Analitiskais apskats

Pirms uznémuma datortikla fiziskas apskates ir nepiecieSams nodefinét iespéjamas lietas,
kas varéetu atklaties izpétes gaita, paredzet visticamakos vajos datortikla punktus un izpétit,
ka $adus vajos punktus varétu uzlabot.

Vispirms vajadzetu saprast, ar kadu datortikla shému varéetu rekinaties. Saskapa ar
pieejamo informaciju, tikla topologija lauj visparigi saprast, ka tikla iekartas ir savienotas
viena ar otru. Topologija sniedz visparigu ieskatu taja, ka tiek savienoti tikli, nevis konkrétus
uzstadiSanas noteikumus, tam ir paredzéti attiecigi standarti. Tikla topologiju iedala
fiziskaja un logiskaja tikla topologija. Fiziska topologija lauj aprakstit to, ka tiesi iekartas ir
savienotas - ka ierices ir savienotas ar vadu savienojumiem, vai savienojumiem ir centralais
mezgls utt. Savukart logiska topologija lauj saprast to, ka no viena tikla esosa datora uz otru
parvietojas signali. Logiska topologija var atsSkirties no fiziskas topologijas (Meyers &
Weissman). Visvienkarsakais topologijas veids ir point-to-point topologija, kur divas ierices
ir savienotas viena ar otru; $1s topologijas veids parasti ir dala no lielakam un sarezgitakam
topologijam. Visbiezak sastopamas fiziskas topologijas ir kopnes (bus), gredzena (ring),
zvaigznes (star) un rezgtikla (mesh) topologija (Lammers & Taylor, 2015; Meyers &
Weissman). Tomer, ta ka pastav vairaki topologijas veidi, var gadities, ka noteiktas situacijas
nevar piemérot tikai vienu vai otru veidu, bet ir jaizveido vairaku (parasti divu) topologijas
veidu apvienojumu; $adus tikla topologijas apvienojumus sauc par hibrida topologijam.
Izskir zvaigznes-kopnes (star-bus) jeb koka, paplasinatas zvaigznes (extended star) un
zvaigznes-gredzena (star-ring) hibrida topologijas veidus (GeeksForGeeks; Lammers &
Taylor, 2015). Péc autora aplésém, uznémuma tikls varetu atbilst kadam no hibdrida
topologijas parametriem, visticamak, ka koka topologijas veidam. BieZi vien salidzinosi
nelielos uznémumos ir sastopams tikls, kas izkartots péc koka topologijas principa - tur ir
viens centralais mezgls, no kura zarojas pieslegumi citam iericem (atbilst zvaigznes
topologijai).

Vél viens cits Joti svarigs aspekts uznémuma datortikla infrastruktiira ir datortikla drosiba.
Nav noslépums, ka IT joma loti strauji attistas, un lidz ar programmatiiru un tehniska
nodrosinajuma izaugsmi aug ari potencialie riski. Lidz ar augoso IT jomu, ir skaidrs, ka ar1
cilvekiem ir jaaug lidzi, japrot gudri rikoties ar IT tehnologijam un japrot sevi aizsargat. Lidz
ar to autors uzskata, ka iespéjamos infrastruktiiras drosibas riskus var sadalit divos
virzienos - fiziska drosiba, kas saistita ar fizisko aparatiiru un programmnodros$inajumu, un
ar lietotajiem saistita drosiba. Saskana ar CERT sniegto informaciju, uz fiziskas drosibas
apdraudéjumiem var attiecinat ielausanas méginajumus, informacijas vaksanu,
konfiguracijas nepilnibas un kompromitétas iekartas (CERT.v). Runajot par IT
infrastruktiiras drosibu, valsts un pasvaldibu iestadés ir obligati janosaka ,atbildigo
personu, kura isteno informacijas tehnologiju drosibas parvaldibu attiecigaja instittcija”
(likumilv). Sada pati prakse biitu loti ieteicama ari privatas organizacijas, jo vienas
atbildigas personas esamiba nodrosSina to, ka par IT drosibu ripéjas konkréta persona,
kurai ir uzdoti konkréti darba uzdevumi. Pretéja gadijum3, ja IT drosiba nodroSinasana ir
sadalita starp vairakiem cilvékiem, kuriem tas nav primarais darba mérKkis, tad ir iespéja, ka
aizsardziba varétu nebiit nodrosinata ar maksimalu kapacitati. Turklat, ja uznémuma ir
viens darbinieks, kas ir atbildigs par drosibu, tas nozimé, ka Sis darbinieks ari ir informets
par jaunakajam aktualitatém drosibas joma, ka ari Sis darbinieks nemitigi paaugstina savu
kvalifikaciju un zinasanas, apmekléjot dazadus seminarus un kursus, jo Sada darbinieka
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izglitoSana ir arl uznémuma intereses.

Bet pilnvertigai IT aizsardzibas nodroSinasanai ir arl cita puse, un tie ir ikdienas lietotaji,
kuriem varbit nav padzilinatu zinaSanu un pat intereses par iespé&jamiem riskiem,
izmantojot datortehniku. Tadél viens no lielakajiem drosibas riskiem varéetu biit uznémuma
darbinieki, jo, pat ja uznémuma riciba ir visdrosakie un dargakie drosibas riki, tie tomeér
nepalidzes, ja gala lietotajs nebiis zinoss (forbes.com). Nezino$i un neinformeéti lietotaji var
krist par upuriem pikSkeréSanas uzbrukumiem vai socialajai inZenierijai, vini var nejausi
lejupieladét un instalét launatiiru utt. Tade] ari sads aspekts ir janem véra, domajot par
uznémuma IT drosibu.

Pétijuma metodologija

Datortikla apskats. Darba tiek apskatits un izpétits uznémuma datortikls. Darba autoram
ar uznémumu ir vieno$anas par uznémuma nosaukuma neizpausanu, jo $aja darba ietverta
informacija var saturét sensitivus datus par konkréta uznémuma infrastruktiiras
ipatnibam.

Lai veiktu datortikla izpéti, tiek izveidots izpétes darbu plans:
1. Aréja piesléguma izpéte

V==

2. lekseja tikla shemas izveide
3. Tiklaiekartu izpéete
4. Programmatiru apzinasana

IenakoSie kanali un tikla shéma. Uznémuma datortikla sistéma ir viens ienakosais
optiskais kanals (Ethernet), ta atrums ir 1 Gb. Uznémuma datortikla sistéma ir Cetri logiski
tikli. Visi logiskie tikli 24 bitu tikli. Ka var noprast péc novérota, IP adreses tiek dalitas IP
telefonijai, bezvadu tiklam, datoru parkam, printeru parkam un IP kameram. Ka tika
noskaidrots, visos IP adresétajos tiklos nesaprotamu iemeslu de] figuré datori, printeri,
bezvadu marsrutétaji un dazas IP kameras, lidz ar to izskatas, ka iericém tiek nelogiski
pieskirtas IP adreses. Viena un ta pasa tikla apgabala adreses var tikt pieskirtas gan
datoriem, gan printeriem, gan bezvadu marsrutétajiem, gan dazam kameram. Kaut ari ir
veidota [P kameru tikla drosiba un to IP adreses ir atdalitas un pasléptas no paréjiem
logiskajiem tikliem, tomér daZas kameras ir padaritas redzamas paréjiem tikliem, kas
norada uz datortikla drosibas caurumiem.

Ka ceturtais tikls ir noteikts bezvadu marsrutétaju apakstikls, kuru katrs bezvadu
marsrutétajs veido saviem klientiem, kuru tikla adrese ir 192.168.0.255/ 24 bitu. No ta
izriet, ka “C” klases apakstiklu skaits ir vienlidzigs ar bezvadu marsrutétaju skaitu. Probléma
var rasties ar So “C” klases IP adreSu parklasanos gadijuma, ja tikla notiek kads incidents.

Uznémuma datortiklu topologija atbilst hibrida topologijai, jo tas sevi apvieno zvaigznes
(star) topologiju un koka (tree) topologiju - tiklam ir viens centralais mezgls, kuram ir
pieslégtas citas ierices ar point-to-point topologiju, un no $im pieslégtajam iericém talak
atzarojas citas ierices.

Tikla iekartas. Fiziskais (aktivais) datoru tikls sastav no komutatoriem - pirma slana (1.
lajer ), centratoriem, majas limena bezvadu marsrutétaja, un dazi no tiem “saprot” VLAN
tiklus. Ir otra slana komutatori, kas ir aiz bezvadu marsrutétaja, kas nesaprot VLAN tiklus,
kas nozimé, ka Saja tikla dala nevar pastavét normala tikla parvaldiba. Nav ari veikta
konfiguracija Siem otra slana komutatoriem. Ir centralais mezgls, kur ir ienakosais kabelis,
un $aja mezgla zarojas fiziskais tikls. Ir pieslégts centralais ugunsmiiris, kurs neveic fizisku
tikla zaro$anos, bet logiska tikla zaro$anos. Saja mezgla tiek izmantoti pirma slapa
komutatori, no tiem atzarojas tris optiskie tikli un RJ45 LAN tikls. Tikla atrums ir 100
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mbit/s. Ir pieslégti divi serveru torni, kas paredzéti virtualizacijai un programmatiras
sistémas uzturésanai, divas darbstacijas, kas tiek paredzétas programmatiru uzturésanai.
Ir viena virtuala masina, kas nodrosina IP telefoniju. Saja fiziskaja tikla ir ari IP kameras.

Tikla atrodas ari datortehnika un drukiekartas, kuras ir fiziski un morali nokalpojusas.
Datoros iebluvéta aparatprogrammatiira nav tikusi atjaunota un Sobrid tikla atrodas tadas
iekartas, kuru aparatprogrammatira vairs nav atjauninama, jo to razotajs vairs neizlaiz
aparatprogrammatiiras atjauninajumus. Tikla atrodas ari cita veida iekartas, kuras varétu
klasificet ka zinatniskas iekartas un kuras netiek uzraudzitas.

Aktivas datortikla iekartas ietver pirma limena marsrutétaju un pirma un otra limena
komutatoru savienojumus. Uznpémuma riciba ir dazi lieli tikla skapji, bet parsvara tur
atrodas daudz nelieli tikla skapji, kuru fiziskais lielums ir neatbilstoss tikla vajadzibam -
katrs skapis ir paredzéts vienam 8-10 portu komutatoram, kas nenodrosina visu vajadzibu
apmierinasanu. Tadél uznémuma telpas atrodas Joti daudz $adu mazu tikla skapju; Sos tikla
skapjus var izmantot savienojumu veidoSanai, nevis tikla iekartu piesleguma parku
pieslégSanai. L1dz ar to fiziska tikla izbtive balstas uz marsrutétajiem, tadejadi katra no Siem
skapjiem teikt veidots jauns fiziskais un logiskais tikla atzars. Tiklos tiek izmantoti CATS5,
CAT5e un CAT6 kategoriju kabeli.

Tikla veidi. Uznémuma datortikla tiek izmantotas daZadas tikla servisu komponentes, lai
nodrosinatu lietotaju vajadzibu apmierinasanu. Tikla tiek izmantoti NAT, TCP, IP, DNS,
HTTP un ARP protokoli. Uznémuma tiek lietots arejais DNS protokols interneta piesléeguma
nodros$inasanai. Ar ARP protokola palidzibu tiek nodrosinatas MAC adreses ugunsmiiri.
Uznémuma IP adreses tiek pieskirtas IP telefonijai, bezvadu tiklam, datoru parkam, printeru
parkam un [P kameram. IP kameras ir gan sléptas no arpuses (tiek izmantots NAT protokols
ka slépsSanas veids), gan redzamas kopéja tikla. TCP protokols tiek izmantots informacijas
datu apmainai. TCP/IP protokols tiek izmantots ari drosibas noltukos.

Tikla iekartu MAC adreses tiek izmantotas tam, lai tikla administrators varétu parraudzit
tikla darbibu un tikla esosas iekartas. Tiek piefikséti MAC adreSu Zurnali. Ka jau minéts, 1P
adreses tiek pieSkirtas visam iespéjamajam iekartam bez tikla nozimes. Tikla netiek lietotas
rezervétas tikla adreses.

Tikla aizsardzibai tiek izmantots ugunsmiris, kura izmantots ARP, DHCP, DNS un TCP/IP
protokoli. Ugunsmiirim ir atklata pirmkoda (open source) licence (GPL/GNU). Ugunsmiris
ir uzstadits un konfiguréts veca iekarta ar vecu programmatiiru.

Tikla shema. Péc fiziska tikla izpétes tika izveidots tikla arhitektiiras shematiskais attéls,
ko var redzeét attela (skat. 1. att.).
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1. att. Uznémuma X fiziska datortikla sléguma shéma (Avots: Autora iegita informacija)

Programmatiiras. Sistémapartiras tiek izmantotas Sadas operétajsistémas: Microsoft
Windows 10, Windows 7, Windows 8x, Windows Vista, Windows 2016 Standart Server,
ProxMox1.3, Linux distribiicijas Debian/Ubuntu atzars, Express 2016 MS SQL.

No lietojumprogrammatiiram tiek izmantotas Office 2007 Standart, Office 2010 Standart,
Office Professional Plus 2013, Office 365 (A1, A3 plans), 7zip, VLC, Adobe Acrobat Reader;
citas programmatiras nav apzinatas, bet neizslédz iespéju, ka tadas var pastavet.

No drosibas programmatiiram tiek lietots ESET NOD32 antivirusa programmatiira, kas
strada ar personalo licenci un lietotaja pilnu parvaldibu. Tiek izmantots iebiivétais MS
iebluveétais ugunsmiris un virusu kérajs - Microsoft Security Essentials, Microsoft Defender.
Tiek izmantotas arl antivirusu programmatiiras, kuras ir pieejamas bezmaksas un kuras péc
licencu nosacijumiem drikst izmantot juridiska persona.

Datortikla apskata analyze. Visa kopéja tikla sistéma nav laba atbilstosa limeni. Tikla
sistétma ir nedroSa un griiti paraugama. Incidentu gadijuma sekas var but lielas un
nenovérsamas. Uznémuma nav ieviesta pienaciga un vienota IT infrastruktiras uzturésanas
politika, ka dé] ir radusies situacija, ka, pieméram, datortikla esoSajas iekartas tiek
izmantotas dazadas antivirusa programmas, tiek izmantotas dazadas operétajsistémas utt.
Nav veikta tadu politiku izveide, kuru dé] veidotos sistematiska laba stila kartiba, kuru dél
biitu iespéjams ierobezZot kadu incidentu vai pilniba novérst kadu mérkétu incidentu.

Datu glabasana. Ir novéroti informacijas zudumi un datu rezervju kopiju slikta parvaldiba.
Palielinata iesp€ja datu zudumiem, jo nav centrala mezgla, kura varétu turét informaciju,
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kas atrodas lietotaju datoros.

Darbstacijas. Nav konkréts mezgls, no kura var parraudzit lietotaja datorus un sniegt
atbalsu. Tatad var notikt nekontroléjama situacija, ja, pieméram, tiek ir kompromiteta
darbstacija, kas attiecigi var kompromitét citas darbstacijas un pat citas ierices, kas nav
darbstacijas. Var viegli izveidoties zombeétie tikli. Tada gadijuma darbstacijas var izmantot
launos uzbrukumos. Uznémuma tikla nepastav tadas ierices vai sistémas, kas to varétu
identificet. EsoSa situacija pielauj iespéju, kad ir iespéjams vienkarsa veida savakt,
pieméram, lietotaju banku kodu karsu kombinacijas un izmantot citiem noltukiem, vai iegit
cita veida informaciju, kuru var izmantot savtigiem mérkiem.

Lietojumprogrammatura. Nenotiek regulara un centralizeta ielapu izplatiSana darbstaciju
tikla. lelapi tiek izplatiti manuala veida péc pasas darbstacijas pieprasijuma no Microsoft
servera.

Nav centrala virusu kéraju sistéma. Tiek izmantoti lokalie antivirusi, kas iebuveti ir
Windows operéetajsistéma, pieméram, Microsoft Defender un Microsoft Security Essentials,
vai arl tiek izmantota kada cita alternativa, kas ne vienmeér ir pietiekami uzticama.
Informacijas saturu sistémas un to platformas, kuros ir izvietota noderiga un svariga
uznémuma informacija, bet kas nesatur personu datus un sensitivu informaciju un
informaciju, kas satur uznémuma komercnoslépumu, nav atjaunotas ilgak par pieciem
gadiem.

Nav pilniba apzinata datoros esosa lietojumprogrammatira. Datoriem un tikla printeriem
nav veikta konfiguracija saskana ar noteiktam politikam $adu politiku neesamibas del.
Administrativie lietotaji ir aizsargati ar paroli, bet parastie lietotaji strada bez parolém un
bez kada noteikta lietotaja varda atSifréjuma, tadéjadi nav iespéjams noteikt, kada persona
ir lietojusi datoru. Tikla printeriem administrativais lietotajs nav aizsargats ar paroli.
Bezvadu marsrutétdji nav konfiguréti péc vienotas politikas, administrativie lietotaji ir
aizsargati ar paroli.

Lietotaji. Personalam nav veikta instruktaza par drosu datora lietosanu. Ir lielas problémas
ar makonu lietotajiem, jo aptuveni divas treSdalas (vairaki tikstosi) no visiem lietotajiem ir
tadi, kam ir izbeigtas ligumiskas attiecibas ar uznémumu un kuri sistéma nav blokeéti. Ir
problémas ar lietotaja identifikaciju, jo nevar atrast un identificét pareizo personu jeb
lietotaja ipasnieku.

Tehniskais nodrosinajums. Nav izveidota atseviska serveru telpa. Klusaka administrativo
serveru un datoru tehnika ir izvietota lietotaju telpas, skalakie administrativie riki glabajas
pagraba tehnikas uzturésanai neatbilstosa telpa, jo telpa nedaudz mikla, mitra, gaiss ir
sasmacis, nav ventilacijas, telpa uguns nedrosa.

Uznémuma telpas esosie tikla skapji nespéj nodrosinat uznémuma vajadzibas. Ir dazi lieli
skapiji, bet parsvara telpas ir atrodami mazi tikla skapji, kuros pietiek vieta tikai vienam 8-
10 portu komutatoram, no kura tiek veidoti jauni fiziskie un logiskie tikla atzari; $ada pieeja
ir nepareiza, jo komutatori ir jdizmanto savienojumu veidoSanai, nevis tikla izbtvei. Turklat
ari visi mazie tikla skapisi nespé&j nodrosinat pilnigi visas uznémuma prasibas, tadé] daudzas
telpas ir novietoti atseviski stavosi marsrutétdji, no kuriem atzarojas apakstikls uz telpa
esoSajiem datoriem; tika novérots, ka parsvara Sie marsrutétaji tiek novietoti zem galdiem
uz gridas, kas rada drosibas riskus - darbinieki var aizkerties aiz vadiem un paklupt, vai ari
nejausi izraut vadus no marsSrutétaja un atslégt telpas tiklu vai plasaka meéeroga tikluy, ja
attiecigais marsrutétajs ir tikla paplaSinajums.

Ir noverotas situacijas, kad Ethernet tikla 5. un 6. kategorijas kabeliem ir fiziski savienojumi,
kuri nav profesionali savienoti - ir veikti kabelu pagarinajumi, satinot katru dzislu ar
attiecigo dzislu kopa un izoléjot savienojumu ar elektrodroso lentu, un nav pat veikti
lodéSanas darbi. Tikla iekartu vajadzibam nav izvilkta atseviSka speka kabelu linija -
iekartas ir pieslégtas pie kopéjas spéeka linijas, kas vietam ir fiziski un morali novecojusi. Pie
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ugunsmira, attiecigajiem serveriem un darbstacijam, kas uztur administrativas funkcijas,
neatkarigie baroSanas avoti ir izgajusi no ierindas, ka ari ir fiziski un morali nokalpojusi.

Pétot uznémuma infrastruktiiru, tika noverots, ka daudzas vietas ir nepareizi izbuveéts
kabelu datortikls. Ne visi magistralie kabeli ir 6. kategorijas, loti daudzi ir kategoriju zemaki,
un ne visi kabeli, kas no tikla skapja iet uz telpu, ir 6. kategorijas kabeli. Daudzas vietas
saskana ar standartu nav ievilkti kabeli, kas iet no tikla skapja uz telpas ligzdu - 6.
kategorijas kabelu vieta ir izvilkti 5.kategorijas kabeli.

Servisu uzturéSana ir uzticéta aréjam pakalpojumu sniedz€jam. Pakalpojuma sniedzéjs
regulari neveido automatiskas rezerves kopijas un neveic automatisku datu parkopésanu
uz uznémuma iek$éjo tiklu. Nav manuala kopésanas grafika jeb Zurnala. Ir veiktas aukstas
rezerves Kopijas, bet nav Zurnala (fiksazas), péc kura var secinat, kados laika posmos tas ir
veikts. Uznémuma datoru tikla nav izveidots centrals failu serveris, kurs uztur centralu failu
kopigoSanu, ka ari nav izveidoti privatie katalogi un nav ari iespéjas tadus izveidot. Liela
dala informacijas lietotajiem glabajas datoros.

Interneta pieslégums. Ir sanemtas siidzibas no darbiniekiem par vajo internetu, jo ir laika
posmi, kad internets paziidot. Tam ir vairaki izskaidrojumi - ir situacijas, kad notiek
nesankcionéti elektribas atslegumi gan cilveku, gan kada cita iemesla dél, tadejadi kada
Ethernet tikla posma tiek atslégtas tikla iekartas. Medz notikt bieza tikla iekartu uzkarsanas,
jo tas nav paredzétas industrialai videi. Bieza bezvadu marsrutétaju klientu neapkalposana,
jo S1s iekartas nav paredzetas industrialai videi un piesleguma klientu skaits tiek regulari
parsniegts.

Drosiba. Uznémuma sistéma netiek blokeéti tadi lietotdji, kuri ir izbeigusi attiecibas ar So
darba deveéju, kas var ietekmét makonu informacijas sistémas un novest pie datu noplides.

Tiklam var pieslégties jebkada neautorizeta ierice, jo bezvadu tikls nav aizsargats un nav ari
lietotaja autentificeSanas bezvadu marsSrutétaja, kas parslédz uz internetu. Ir liela
iespéjamiba, ka caur viesu tikla adresém var ienakt kopéja tikla resursos, jo paslaik
ugunsmira konfiguracija nav saprotama.

Ir novérota nepietiekama ugunsmiira darbiba, jo ugunsmura programmatiira ir fiziski un
morali nokalpojusi un izvietota uz fiziski un morali nokalpojusas sistémaparatiras.
Sistémaparatirai ik palaikam ir janomaina kada detala, tatad ta vairs nav uzticama.
Ugunsmira programmatira nav paredzéta industrialiem tikliem un to darbibai, jo
ugunsmuris ir paredzets majsaimniecibas apstakliem. Ugunsmiira programmatiira ir laba
majsaimniecibu Iimena vajadzibam un mazu tiklu izveidei.

Lietotaji. Sakotnéjie noverojumi liecina, ka esoSajam personalam nav atbilstoSas zinasanas
informaciju tehnologiju joma, kas rada iespé&ju viegli veikt socialo inZenieriju, piksSkerésanu
(phishing) un meérketu pikSkerésanu (spear-phishing). Var notikt nesankcionéta
informacijas noplide. Var viegli pat izpildities DDoS uzbrukumi, ka ar1 nekontroléta virusu
izplatiba.

Ieteikumi uzlabojumiem. No datortikla analizes izriet, ka ir nepiecieSami daudzi
uzlabojumi, lai wuznémuma datortikls butu atbilsto§s miusdienigdm prasibam
funkcionalitates un drosibas zina. Tade] autors ir sagatavojis primari daramo darbu
uzskaitijumu, ko buitu nepiecieSams veikt, lai uzlabotu eso$a datortikla visparéjo stavokli.
Daramos darbus var sadalit pa kategorijam atkariba no to mérka.

Infrastruktura. Ir nepiecieSams izveidot politikas, péc kuram uzlabot infrastruktiru un
informacijas sistémas. Ir nepiecieSams izveidot visu kopéjas informacijas sistémas
struktiiru shému. Izveidot tikla un kabe]u shemu pa objektiem, ka ir veikta kabelu instalacija
telpas.

Jaizveido drosibas dokumentaciju saskana ar Ministru kabineta 442. noteikumu punktiem
un citiem noteikumiem un to drosibas instrukcijam, un dokumentacija ietverto informaciju
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pielidzinat starptautiskiem standartiem, pieméram, ISO.

NepiecieSams izveidot macibu materialus droSibas joma, ar kuru palidzibu biitu iespéjams
izglitot uznémuma darbiniekus. NepiecieSams veikt darbinieku instruktazu par drosu
informacijas sistému lietoSanu.

Ir jaizveido serveru telpas; Sobrid telpa ir ieziméta, bet ir javeic telpas iekartosana, lai ta
varétu pilnvertigi funkcionét ka serveru telpa.

NepiecieSams veikt IT auditu. Janoskaidro, kada programmatiira atrodas darba stacijas un
serveros - janosaka operétajsistémas, lietotdja lietojuma programmatira, un
administrativas parvaldibas programmatiira, ar kuram parvalda informacijas sistému.
Japarbauda sistémaparatiiras programmatiiru aparatprogrammatira un BIOS
sistéemaparatiiras programmatura darbstacijas, serveros, [P kameras, printeros,
komutatoros, marsrutétajos. Japarbauda informacijas satura sistémas, to platformas,
izlaiduma versijas, dokumentacija un ievainojamiba, ja tada ir.

Jair programmeétas informacijas satura sistémas, tad japarbauda programmatiiras izcelsme
- komersants, programmeétajs, programmatiras dokumentacija, ja tada ir, pielietotas
programmeésanas valodas, javeic programmatiiras testi pret uzbrukumiem un tas
uzticamibas veiktspéju. Janoskaidro $is programmatiiras darba uzdevumu un ta laika
programmeésanas valodas versiju, pielietotas metodes.

Japarbauda uznémuma izmantotos aré€jos pakalpojumus - interneta piegadataju
(provaideri), doména uzturétaju, hostinga uzturétaju, makonu pakalpojuma uzturétaju.
Japarbauda visu So pakalpojumu uzturétdja liguma nosacijumus, pakalpojuma garantéto
funkcionalitati, pakalpojuma sniedzéja izcelsmi, sadarbibas partnerus.

Javeic aréja skanésana pret iespéjamu datu nopladi.

Administré$ana. Jaatjauno ugunsmiira programmatira uz jaunaku versiju; Sobrid tiek
lietota PfSense programmatiira. Javeic Security information and event management (SIEM)
ievieSana. Jaizveido inverss un reverss proxy serviss. Jaievie$ centrals uzlabojumu serviss,
kas tikla datoriem izplata kritiskos uzlabojumus un programmatiru un aplikaciju
atjauninajumus.

NepiecieSams izveidot Zurnalu menedZzmenta sistému, kas registré labos un sliktos
notikumus gan administrativaja puse, gan lietotaja puse. Jaizveido datu masivs rezervju
kopiju karstai uzglabasanai. Jaizveido failu apmainas serviss SFTPS (SSH + FTP +SSL/TLS):
SSH ir Sifrets terminala sazipas kanals, FTP - failu translacijas protokols, SSL/TLS -
Sifrésanas sertifikats, ar ko var drosi sazinaties datortikla. Apmainas serviss ir paredzéts
rezervju kopiju centralizétai savakSanai no makoniem, kuros ir izvietoti uznémuma resursi.

Jaizveido centrala sistéma pret Jaunatiiru, kas regulari tikla skené darbstacijas cietos diskus
un nodod informaciju centralaja zZurnala. Jaievie$ IP4 ar IPsec izmanto$ana vai japariet uz
[P6 protokolu. Jaizveido VLAN tikli un IP adresacija katram inventara parkam. Katram VLAN
tiklam - darbstacijam, printeriem, marsrutétajiem, serveru tikliem, IP kameram, IP
talruniem, bezvadu tiklam uznémuma lietotajiem, bezvadu tiklam viesiem - japieskir sava
IP adresacija; kopa jaapkalpo astoni IP adreSu tikli. Jaizveido centralizéta kontroléjosa
klejojosu lietotaju sistéma. Jaizveido lietotaja lomu sadale un tiesibu pieskirsanas kartiba.

Lietotaji. Tika konstatéts, ka viens no drosibas klupsanas akmeniem ir uzpémuma
darbinieku kompetences un/vai zinasanu trikums informacijas tehnologiju joma. Lidz ar to
ir nepiecieSams veikt darbinieku izglitoSanu un apmacisanu, lai samazinatu drosibas risku
iespéju. Tadél darbinieku izglitosana drosibas joma biitu javeic par:

— launatiiru - to veidiem, metoZzu iedarbibu uz IS;
—  principiem, ka launatiiru parasti censas izplatit nevélamas personas, kas vérstas uz

So organizaciju sliktu mérku vaditi;
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—  drosibu, ka nenozaudét informaciju gan fiziski, gan digitali; ar1 skaidroSana par to,
ka tiek panakti drosSibas uzlabojumi ar drosibas elementiem un mehanismiem;

— informacijas aprites principiem, to atrumu, veidus, darbibu, informacijas lietderibu;

— darba vietas (darbstacijas) pareizu iekartosanu telpa, lai nerastos nesankcionéta
informacijas nopliide aiz nezinasanas, nejausibas, aizmarsibas, tresas personas dél,
cita faktora dél;

— darba vietas (darbstacijas) pareizu iekartosanu telpa, lai darbiniekam nerastos
nogurums, miegainiba, slikti parskatama telpa, slikts mikroklimats kopiga telpa ar
kolégiem, vai negativa ietekme uz personas veselibu, kuras dél var rasties céloni,
kade] varetu noplist informacija

Tehnologiju vajo kédes posmu izskaidrojumu lietotajiem. Jaunu negadijumu izklasts,
kas gadijies kadai citai kompanijai, nozarei vai valstij un jainformé par $adu gadijumu
risinajumiem:
—  talitéja informacijas sniegSana par uzbrukumiem tuvéja perimetra, lai varétu
izvairities no céloniem un to izraisitajam sekam;

— regulara personala instruktaza par to, kas notiek valsts un pasaules telpa IT
informacijas ietvaros.
Papildus iepriek$ minétajam javeic parolu algoritma izveide, lai lietotajam butu vieglak
atcereéties savas paroles, jaievie$ paroles sarezgitibas pakapes, jaizveido un jaieviesS paroles
dzives cikls. Lai risinatu anonimo lietotaju problému, jaievies lietotaju tiesibu noteikSanas
politika un lietotaju grupésana pa grupam un to lomam.

Darbstacijas. Ta ka darbinieku darbstaciju datori strada ar neatjauninatam
operétajsistemam un programmatiram, ir javeic visu lietotaju datora parinstaléSana un
vecaku operétajsistému atjaunindSana uz jaunaku operétajsistéemu. Ir javeic datoru
konfiguracija pec vienotam noteiktam politikam. Jaievie§ centralizéta lokalo ugunsmiru
ieslégSana lietotaju datoros un ta centralizeta Zurnalu savaksana. Jaapzina matesplates BIOS
versijas, tas jaatjauno uz jaunaku programmatiras versiju un jakonfiguré péc vienotas
politikas. Javeic portativo datora cieto diska SifréSana. Jaizmanto tadas fizisko Windows
operétajsistémas politikas ka aplikaciju blokétaja ieslégsana, failu piekluves ieslégSana un
grupu politiku Sablonu izmantosana - to konfiguracija, auditacijas zurnalu ieslégsana, un, ja
nepiecieSams, kadu fizisko portu blokesana.

Secinajumi

1. Uzpémuma kopéja datortikla sistétma nav laba limeni, kas atbilstu musdienigam
prasibam. Tikla sistéma ir nedrosa un griiti paraugama. Nav veikti pienacigi soli, lai
maksimali nodrosinatos pretiespéjamiem incidentiem, un incidentu gadijuma sekas
var biit sliktas. Si situacija liela méra ir izveidojusies tadél, ka uznémuma lidz $im
nav izveidotas attiecigas politikas, kas lautu ieviest labas prakses parvaldibu un
kartibu, kas lautu maksimali noverst iesp€jamus incidentus un/vai uzbrukumus.
Sadas aizsardzibas tritkums nopietni kaité uznémuma IT infrastruktiiras drosibai.

2. Uzpémuma datu drosiba ir neapmierinosa stavokli, jo ir loti liela datu nopludes
iespéja, ka ar1 nav izstradata politika datu rezerves kopiju veidosanai.

3. Uzpémuma netiek veikta centralizéta darbstaciju atjaunindsana un uzturésana,
netiek arl uzturéta centralizéta antivirusa programmatiira, kas lautu operativi
noteikt, vai kada no darbstacijam nav inficéta; visa datortikla tiek izmantotas
dazadas antivirusa programmas atkariba no lietotaja. Katrs lietotaja dators tiek (vai
netiek) atjauninats péc pasa lietotaja iniciativas, savukart ielapi tiek izplatiti
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manuala veida péc pasas darbstacijas pieprasijuma no Microsoft servera.

5. Uznémuma fiziska datortikla infrastruktiira ir haotiska un neatbilst labas prakses
principiem. Nav pieejams pietiekams skaits tikla skapju, nav pieskirta un izveidota
pielagota telpa serveru uzturésanai, kabelu infrastruktiira ir nelogiska, dala no
marsrutétajiem tiek izvietoti vietas, kur var rasties apdraudéjums lietotaju un tikla
drosibai.

6. Uzpémuma datortikla droSiba ir salidzinoSi zema limeni, jo nepastav labi
funkcionéjoSs ugunsmiris - esoS$ais ugunsmiris ir ievietos fiziski un morali
novecojusa tehnika, un pasai programmatirai ir novérojami drosibas caurumi. Caur
uznémuma bezvadu tiklu var pieslégties neautorizétas ierices, kas var pieklut
uznémuma ieksejiem resursiem.

7. Uznémuma darbinieku - lietotaju - datorprasmes un izpratne par IT drosibas
pamatlietam ir zema limeni, kas tos padara par viegliem pikSkerésanas un mérketas
pikskereSanas mérkiem.

Priekslikumi:

1. Uznémuma ir nepiecieSams izveidot vienotu IT infrastruktiiras uzturéSanas
politiku, péc kuras vadities un péc kuras istenot labas prakses parvaldibu. Sadas
politikas trikums ari nelauj aizsargat uznémuma infrastruktiiru pret iespéjamiem
incidentiem /uzbrukumiem.

2. Uzpnémuma ir nepiecieSams izveidot vienotu politiku par centralizétu datu
uzglabasanu un rezerves kopiju izveidoSanu. Tapat ir nepiecieSams izveidot tadu
infrastruktiiru, kuras ietvaros lidz minimumam bitu samazinata iespé€ja, ka varétu
notikt uznémuma datu noplide.

3. Uzpémuma ietvaros ir jaizveido centralizéta uzpnémuma perimetra esoSo
darbstaciju parraudzibas un parvaldibas sistéma, kas lautu uzraudzit visas tikla
esos$as darbstacijas un veikt centralizétus atjauninajumus, ielapu izplatiSanu un
programmatiiru instaléSanu. Tas lautu izskaust praksi, ka Sobrid lietotajiem ir pilnas
tiesibas darbstacijas instalét jebkadas programmatiras un atlikt vai izslegt
atjauninajumu veikSanu.

4. Ir nepiecieSams sakartot fizisko uznémuma infrastruktiru, iekartot piemérotu
serveru telpu, un izvietot pietiekami daudz un pietiekami lielus tikla skapjus, kas
lautu apmierinat uznémuma vajadzibas. Tapat ir nepiecieSams sakartot kabelu tiklu,
vajadzibas gadijuma to izvelkot no jauna. Sadas lielas parmaipas ir javeic
pakapeniski, jo tas ir Joti laikietilpigs un fiziskos un finansialos resursus prasoss
uzdevums, tomér S$1 uzdevuma pilniga izpilde Jautu nodrosinat labaku un
sakartotaku uznémuma datortikla infrastruktiru.

5. Ir javeic uznémuma darbinieku apmaciba, lai vini ka lietotaji bitu informeéti par
droSibu interneta, iespéjamajiem riskiem un pazimeém, péc kuram riskus ir
iespéjams identificet. Autors iesaka izveidot ipasSu zinoSanas sistému, lai iesp&jami
atri biitu iespéjams identificét un novérst apdraudéjumus uznémuma IT drosibai.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts
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Zinatniskais vaditajs: Mg.sc.comp., docents Andrejs Liepins

Anotacija
Pétijuma aktualitate: LEmumu pienemsanas atrums un kvalitate ir misdienu centralais jautajums.
Maksligais neironu tikls spéj risinat dazadus uzdevumus. Ja tikls ir korekti sastadits un apmacits, tas
spéj realizét uzdevumus ar loti augstu precizitati. Neironu tikla attistiba notiek liela atruma, tade] ir
loti svarigi izprast un izanalizét fundamentalos jautajumus. Jauno tehnologiju mérkis ir atvieglot
cilveku ikdienu un padarit to efektivaku. Tehnologija palidz ne tikai cilvékiem, bet arl
majdzivniekiem. Tikai Rigd ir registréti Cetrdesmit devini tiksto$i Cetrpadsmit majdzivnieki.
Majdzivnieks nav autonoms un cilvekam ir jaseko lidz ta labklajibai. Liels izaicinajums ir dzivnieka
izklGSana un ieklusana telpas. Durvis var atslégt un atvert tikai cilveks, kuram ir nepiecieSama
atsléga. Majdzivniekam nav iespéjas parvareét So skeérsli, tadé] saimniekam ir jaseko li1dz majdzivnieka
gaitam. Vai to ir iespéjam mainit? Studiju darba ietvaros tiks risinata Sis uzdevums.
Pétijuma merkis: Izpétit maksligo neironu tiklu arhitektiru un apmacibu. Izstradat programmu
“python” programmesanas valoda, kas atpazist majdzivnieku, kuram tiek pieskirta atlauja ieklit
telpas.
Pétijuma metodes: Studiju darba izstradé autors izmanto teorétiska pétijjuma metodi. Empirisko
pétijuma metodi autors izmanto, lai veiktu datu analizi.

Sasniegtie rezultati: Secinajumi un darba rezultats tiks izmantots talaka projekta attistiba.

Atslégas vardi: neironi; neironu tikli; attélu atpaziSana; maksligais intelekts.

Ievads

Miisdienu tehnologiju attistiba piedava jaunas iespéjas cilvécei. Tehnologiju attistiba un
datoru veiktspéja pieaug geometriska progresija. Si attistiba ir pavérusi jaunas iespéjas
maksligajam intelektam. Maksliga intelekta priekSrociba ir maciSanas atrums. Procesa
apstrades atrums maksligaja intelekta ir mérams nanosekundeés, kas ir miljons reizu atraks
par biologiska (reala) intelekta procesa apstrades atrumu. Neirona tikls ir skaitloSanas
paradigma, kas savu attistibu ir guvusi no biologiskas nervu sistémas, smadzenu struktiiras
darbibas izpéteé giitajam atzinam, idejam.

Jauno tehnologiju meérkis ir atvieglot cilvéku ikdienu un padarit to efektivaku. Tehnologija
palidz ne tikai cilvekiem, bet ari majdzivniekiem. Tikai Riga ir registréti cetrdesmit devini
tikstosi Cetrpadsmit majdzivnieki. Majdzivnieks nav autonoms un cilvékam ir jaseko lidz ta
labklajibai. Liels izaicindjums ir dzivnieka izkliSana un iekluSana telpas. Durvis var atslégt
un atvert tikai cilvéks, kuram ir nepiecieSama atsléga. Majdzivniekam nav iesp&jas parvareét
So Skersli, tade] saimniekam ir jaseko lidz majdzivnieka gaitam. Vai to ir iespéjam mainit?
Studiju darba ietvaros tiks risinata Sis uzdevums.

Studiju darba meérkis ir izpétit maksligo neironu tiklu arhitektiiru un apmacibu. Izstradat
programmu “python” programmeésSanas valoda, kas atpazist majdzivnieku, kuram tiek
pieSkirta atlauja ieklit telpas. Izvirzita mérka sasniegSanai tiek izvirziti darba uzdevumi:

1. Izpetitliteratiru, kas pieejama par maksligo neironu tiklu uzbuvi.
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2. Izpétit un aprakstit biologisko smadzenu struktiru, kas ir iedvesmojis maksligo
neironu tiklu uzbuvi.

[zpétit maksligo neironu tiklu arhitektiiru un to apmaciSanas metodikas.

4. Izstradat programmu programmeésanas valoda Python, kura atpazist konkrétu
majdzivnieku.

Darba praktiskais risinajums biis par pamatu produktu izstrade, kas atvieglos majdzivnieku
iekliSanu telpas un aizvietos mehaniskas atsléegas.

Studiju darba izstradé autors izmanto teorétiska pétijuma metodi. Empirisko pétijuma
metodi autors izmanto, lai veiktu datu analizi.

Analitiskais apskats

Pirmie soli maksligo neironu tikla izveides virziena, tika sperti 1943. gada ar Wareen S.
McCulloch un Walter Pitts publikaciju “Logiskie aprékinu idejas nervu darbiba”. Darba tika
apskatitas divas teorijas. Neironu tikla darbiba ka aplis un lineara neironu tikla
darbiba(Wareen S.1990.). 1949. gada Donald Hebb publicéja gramatu “The organization of
Behavior”. Gramata tika izvirzits koncepts, ka konkreéts neironu tikls tiek nostiprinats katru
reizi, kad tas tiek lietots(Hebb, O. D.1952.). 1950. gada Nathaniel Rochester, kurs stradaja
IBM kompanija, bija pirmais, kurs centas atveidot dabigo neironu tiklu. Nathaniel Rochester
bija maksliga intelekta jomas viens no pamatlicéjiem. 1956. gada Dartmouth Summer
Research Project tiek uzskatits par maksliga intelekta un neironu tikla jomas izpétes
sakumu. 1957. gada John von Neumann naca klaja ar pazinojumu, ka vienkarSa neirona
darbibu var imitét ar telegrafa releju palidzibu. Tas darbojas uz ieslégts vai izsleégts darbibas
principa. 1958. gada neirobiologs Frank Rosenblatt saka darbu dabiga neironu tikla
izstrade. Dabigais neironu tikls ir uzskatams par senako un ta pamatprincipi tiek izmantoti
arl misdienas. Tas ir balstits uz ievades, vienas kartas aprékinu un rezultata klasificesanu
izvadé. 1959. gada Bernanrd Windrow un Marcian Holf izveidoja modelus ar nosaukumu
ADALINE (adaptivs linearais neironu tikls ar vienu slani) un MADALINE( adaptiva lineara
neironu tiklas ar vairakiem slaniem). 1969. gada Marvin Minsky un Saymour Papert publicé
gramatu “Perceprons”, kur galvenais priekSmets ir uzraudzitas maciSanas
algoritms(Minsky 1.1988.). 1982. gada John Hopfied prezenté Hopfield tiklu vai Ising-Lenz-
Little modeli. Modela pamata ir vienibai ir tikai divas dazadas vértibas un tas nosaka to
stavokli. Vertiba tiek noteikta atkariba no ta, vai vienibas ievade parsniedz noteiktu slieksni.
Sakot no 1985. gada Amerikas Fizikas institits uzsak ikgadéjo tikSanos, kura téma ir
skaitloSanas neironu tikls. 1997. gada Schmidhuber un Hochreiter piedava LSTM (LONG
SHORT-TERM MEMORY) konceptu, kas ir maksliga atkartota neironu tikla (RNN)
arhitektira(Hochreiter 5.1997.).

Biologiskie neironi

Neirons ir nervu sistémas pamatvieniba. Cilveka smadzenés ir aptuveni simts miljardi
neironu. Neironi veido galvas un muguras smadzenu peléko vielu un atrodas citos mazakos
nervu Stnu sakopojumos , kurus sauc par ganglijiem. Katram neironam ir $iina, no kuras
atiet viens gars izaugums — mielinizéts aksons un vairaki mazi izaugumi - dendriti. Aksoni
var veidoties no dendritu proksimalas dalas. Siinas kermeni jeb centrilo dalu sauc par
perikarionu(Avots: Kalat W. ].2009.30.lpp). Nervu sistéma sastiav no neironiem un
neiroglijas. Neirons ir nervu $iina ar izaugumiem. Stinai ir divu veidu izaugumi, viena vai
vairaki dendriti, kuri vada uzbudinajumu virziena uz $inas kermeni, un ir viens gars
neirits(aksons), kas uzbudinajumu vada prom no $iinas un stiepjas no $tnas lidz organam
vai ari lidz centralajai nervu sistémai.
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Maksligie neironu tikli

Maksligie neironu tikli ir termins, kurs ir attiecinams uz matematiskiem modeliem, kuriem
ir noteikta arhitektiira. Maksligie neironu tikli sastav no apstrades mezgliem, kas ir analogs
neironiem. Mezglu ir ar vairakiem savienojumiem, kas ir analogs dendritiem un aksoniem.
Siem savienojumiem ir pieldgojami parametri, kas modificé signalus, kurus tie nodod talak.
Sie mezgli ir novietoti slanos. Pirmais slanis ir ievades slanis un pédéjais slanis ir izvades
slanis. Visi slani, kuri ir novietoti starp ievades un izvades slaniem ir sléptie slani. Slépto
slanu neironus sauc par “melno kasti”, jo atseviSska neirona loma, nav precizi nosakama.
Konkrétu uzdevumu risina kopéjais neironu darbs. Diemzel, tas ari padara sarezgitaku
neironu tikla izstradi un testéSanu. Nav iespéjams noteikt konkrétu neironu neatbilstibu
konkréta uzdevuma veiksanai. Tapat ka dabigo neironu tikla, par vienas darbibas izpildi ir
atbildigas vairakas neironu kopas.

Maksliga neironu uzbiive un darbiba

Neirona uzbiive ir salidzinosi vienkarsa. Janem veéra, ka nepiemérota neirona uzbiive var
negativi ietekmeét visa neironu tikla efektivitati. Neironu veidojoSie elementi:

— Svari (weights);

— Biasi jeb papildus svari;
— Summeésanas funkcija;
— Aktivacijas funkcija.

Svari parasti tiek apziméti ar burtu w(anglu valoda - weight). Svara kartas numurs neirona
ir apziméts ar indeksu. Papildus svari tiek apziméti ar b. Papildus svari ir apmacami un
piedalas neirona vértibas noteikSana. Papildus svari nodrosina neirona tikla fleksibilitati un
pielagosanos.

SummeésSanas vertibas ir funkcija, ko izmanto vértibu transportéSanai caur neironu tikla
slanu neironiem. Parasti ievades vértibas tiek summeétas un nodotas aktivacijas funkcijai,
kas generé izvadi.

Aktivacijas funkcijas

Aktivacijas funkcija nosaka, vai neirons ir jaaktivize vai né. Tas nozimé, ka apréekinu procesa,
izmantojot vienkarSakas matematiskas darbibas, tas izlems, vai neirona ievade tikla ir
svariga vai né. Aktivacijas funkcijas iedala:

— Linearas aktivacijas funkcija;
— Nelinearas aktivacijas funkcija.

Linearas funkcijas aktivacijas grafiks ir taisne, tacu nelinearas funkcijas aktivacijas grafiks
ir likne. Lineara aktivacijas funkcijas izvades vértiba ir identiska vertibai, kuru sanéma.
Funkcija tiek izmantota, ka izejas slana neirona aktivacijas funkciju. Logiskas aktivacijas
funkcija apstrada ievadito vértibu un izvada vertibu diapazona no 1 (viens) lidz 0 (nulle).
Jo lieldka (pozitiva) ir ievades vértiba, jo izvade biis tuvak vértibai 1 (viens). Sis darbibas
princips saglabajas, ja ievades vértiba ir negativa. Jo lielaka (negativa) ievades veértiba, jo
izvade biis tuvak 0 (nulle). Iztaisnota lineara vienibas funkcija jeb ReLu. SI funkcija ir loti
populara, jo ir relativi vienkarSa apmacibai. Ja ievadita vértiba ir pozitiva, tad funkcijas
izvada 1, taCu, ja ievadita vértiba ir negativa, tad funkcija izvada 0. Hiperboliska tangensa
aktivacijas funkcija ir loti lidziga logiskas aktivacijas funkcijai. Hiperboliska tangensa
vértiba izvada vértibas diapazona no -1 (minus viens) l1dz 1 (viens). Jo lielaka (pozitiva) ir
ievades vértiba, jo izvade biis tuvak vértibai 1 (viens). Sis darbibas princips saglabajas, ja
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ievades vertiba ir negativa. Jo lielaka (negativa) ievades veértiba, jo izvade bis tuvak -1
(minus viens).

Maksligo neironu tiklu arhitektira

Neironu tikla arhitektiira ir neironu izvietojums tikla un to savstarpéjas saites. Neironu tiklu
iedala:

—  Neironu slanu izkartojums vienam aiz otra
— Neironu sasaiste starp slaniem
— Neironu sasaiste (sadarbiba) slana ietvaros

Péc neironu slana izkartojuma iedala:

o v “
XA
e

1. att. Vienvirziena tikli (Avots: Autora izveidota vizualizacija)

— Vienvirziena tikls

—  Tikli ar atgriezeniskajam saitém

<
<

L3

< 132

2.. att. Neironu tikls ar atgriezeniskajam saitém (Avots: Autora izveidota vizualizacija)

Vienvirziena tikla informacija plast noteikta virziena uz priekSu. levades veértiba tiek
izmantota, lai aprékinatu slana funkciju vértibas, ko izmanto izvades aprékinasana. Slani ir
izkartoti virkné viens aiz otra. Viena slana vértibas var ietekmét nakosa slana vértibas. Tikla
ar atgriezeniskajam saitém informacija plist gan virziend uz priekSu, gan atgriezt
informaciju slani ar mazak kartas skaitli. Sie tikli ir Joti spécigi, bet loti atri var Kklit Joti
komplicéti.
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Maksligo neironu tikla apmaciSana

Neironu tikla apmaciba ir tikla svaru veértibu uzstadiSana, balstoties uz apmacibas
paraugiem, kas reprezenté noteiktu problému. Macibu procesa veikSanai izmantoto
procediiru sauc par apmacibas (vai maciSanas) stratégiju. Apmacibas stratégija tiek
piemérota neironu tiklam, lai iegiitu minimalos iespéjamos zaudéjumus. Tas tiek darits,
mekl€jot parametrus, kas atbilst neironu tiklam datu kopai. Apmacibas process notiek pa
epoham. Epoha ir apmacibas process, kura laika neironu tiklam tiek iedoti visi apmacibas
paraugi. Katrs paraugs tiek iedot vienu reizi. Neironu tiklu apmacisanu var iedalit divos
veidos:

—  Uzraudzita apmaciba jeb apmaciba ar “skolotaju” (supervised training);
—  Apmaciba bez uzraudzibas jeb apmaciba bez “skolotaja” (unsupervised training).

Uzraudzita apmaciba ir metode, kura ir dazi ievades vektori savakti un iesniegti tiklam.
Noskaidro tikla aprékinu rezultats un tiek apréekinata novirze no sagaidama rezultata. Tikla
izvietotie svari tiek korigéti atbilsto$i apmacibas algoritmam. So apmacibas veidu sauc par
uzraudzitu apmaciSanu, jo apmaciSanas procesa ir ievaditi vélamie rezultati katram.
Apmaciba bez uzraudzibas ir metode, kura ir dazadi ievades vektori, bet nav ievaditi
sagaidamie rezultati.

Neirona tikla datiem nav aréja uzraudzibas mehanisma, kura uzraudzitu apmacibas
procesu. Sada apmacibas veida, sistéma uztver datu regularitati. Apmaciba uzraudzibas ir
iedalama divas paradigmas:

— ApmaciSana ar pastiprinataju (reinforcement learning);
—  PaSorganizéjosa (self-organizing).

ApmaciSana ar pastiprinataju ir darbibu kopa, kura tiek veikta, lai palielinatu rezultatu
konkréta situacija. Sis apmacibas veids tiek izmantots, lai atrastu maksimali labako jeb
izdevigako veidu attiecigas situacijas atrisinasanai. Atskiriba no apmacibas ar “skolotaju”,
apmacisana ar pastiprinataju pareiza atbilde nav atrodama ievades datos, bet tiklam ir
jaizlemj, ka rikoties, lai veiktu doto uzdevumu.

PaSorganizéjosais neironu tikls ir maksliga neironu tikla neparraudzits modelis, kas balstas
uz konkurences apmacibas(competitive learning). Neironi no tikla neironu izejas slani
konkuré sava starpa. Neirons, kur$ uzvar ir tiek aktivizets(Haykin S., 2008, 371. lpp.).
PaSorganizejosa apmacibas ir apmacibas veids, kur tiek noraditi ievades dati un netiek
noraditi atbilsto$i izvadati. So apmacibas metodi nevar izmantot attélu atpazi$ana, jo
velamie izvadati nav noraditi. Ta vieta var uzzinat lidzibas starp visiem attéeliem, kuri tiek
ievaditi. Pieméram, sistéma var sadalit ievaditas bildes pa objektiem un izvadit jaunus
objektu kopu.

Pétijuma metodologija

Studiju darba izstradé ir izmantota empiriska pétijuma metode. Informacijas apkoposanai
par maksliga neironu tikla uzbiivi un apmacibu ir izmantots literatiiras apskats un analize.

Pétijuma rezultati

Programmeésanas valoda Python ir Joti attistijusies un kluvusi par vienu no popularakajam
programmeésanas valodam 2021. gada. Lai sasniegtu autora izvirzito mérki darba, autors
izvelejas “python” programmeéSanas valodu. Neironu tiklam tika ieladéti ievaddati un
noteikts vélamais rezultats. Neironu tikls tika izvietots vairakos slanos viens aiz otra un tika
izveidota sasaite starp slaniem. Informacijas plisma neironu tikla tika veidota ar
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atgriezeniskajam saitém, jo tiek mainiti svari starp neironu slaniem. Ta ka ievaddati un
izvadati ir zinami, tad tika izveléts uzraudzitas apmacibas modelis, jo iesp&jams Korigét
svarus, lai maksimali pietuvinatos vajadzigajam rezultatam. Ka aktivacijas funkciju, autors
izvelas aktivacijas funkciju ReLu. AtpaziSanas kods tiek biivéts izmantojot:

— bibliotékas (zipfile, os, cv2, numpy, matplotlib, colab);

— funkcijas (attélu wuzladei, zimju parveidoSanai ciparos, parveidot attélus
nepiecieSamaja izmeéra);

—  bibliotékas “tensorflow’ masinmaciSanas platformu “keras”;

—  “keras” slanu funkcijas “Conv2D”, “MaxPooling2D”, “Flatten”, “Dense”;

—  “keras” modelus “Sequential”, “Optimizers”, “Compile un Fit”, “Metrics”.

Konvolucionalie neironu tikli (CNN) ir maksliga intelekta algoritms, kura pamata ir
daudzslanu neironu tikli, kas apgiist atbilstoSu funkciju no attéliem, kas sp€j veikt vairakus
uzdevumus. Ka viens no uzdevumiem ir objektu klasifikacija, noteik§ana un segmentésana.
CNN lielaka prieksrociba ir spéja atpazit elementu attéla. Tas tiek realizéts sadalot attelu
pikselos. Nemot vera krasu filtrus, iegiist kopéjo pikselu skaitu. Darba tiks izmantoti 96 x 96
pikselu attéli un viens krasu kanals. Tas nozimé, ka neironu tikls izmantos 9216 svarus
(96*96*1). Lai samazinatu kalkulaciju skaitu, tiek izmantots “pooling” slanis, kas tiek
izmantots, lai samazinatu kalkulaciju skaitu. “Pooling” slanim var izmantot divas funkcijas.
Viena funkcijas ir “MaxPooling”, kur noteikta izmeéra tiek talak nodots lielaka vértiba. Otra
funkcija ir “AveragePooling”, kur noteikta izmeéra tiek nodota talak videja vertiba.
PriekSrociba “pooling” slanim ir samazina kalkulaciju skaitu un samazina parmeérigu
pielagoSanu.

Neironu tikla efektivitati nosaka izveléto faktoru savstarpéja sadarbiba. Neironu tikla
efektivitati nosaka tadi faktori, ka kalkulacijas laiks, neironu slanu skaits, vélama rezultata
atbilstiba noteiktajam, epohu skaits, klidu skaits izvadé. NepiecieSams veikt koda
efektivitates parbaudi un uzlaboSanu, lai sasniegtu darba izveéléto mérki un neironu tikls
atpazitu konkrétu dzivnieku.

1. tabula. Koda optimizacija (Avots: Autora koda izveides datu apkopojums)

Ievadatu | Laiks | Slanu Filtru Precizitat | Epohu | AtpaziSanas | Kladu
skaits sek. | skaits | izmers / e% skaits attelu skaits
skaits skaits
10334 317 3 9x9 /1 0.3512 1 16 13
Optimizacija NepiecieSams uzlabot precizitati samazinot filtru izméru un

palielinot epohu skaitu.

10334 892 3 6x6 /1 0.7438 3 16 13

Optimizacija NepiecieSams uzlabot precizitati samazinot filtru izméru. Apstrades
laiku nepiecieSams samazinat palielinot slanu skaitu ar “MaxPool”
funkciju.

10334 232 4 3x3 /1 0.7438 3 16 13

Optimizacija Nepieciesams palielinat filtru skaitu. Slanu skaitu ir nepiecieSams
palielinat kopéjot izveidoto slani, palielinot filtru skaitu.

10334 908 8 3x3 /16 0.7738 3 16 10
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Optimizacija NepiecieSams samazinat koda apstrades laiku palielinot datu
apjomu iteracija. Palielinot epohu skaitu uzlabos tikla precizitati.

10334 320 10 3x3/64 0.9980 5 16 3

Optimizacija NepiecieSams palielinat slanu skaitu un filtru izmeéru. Lai sasniegtu

precizaku rezultatu, nepiecieSams palielinat epohu skaitu. Lai
samazinatu apstrades laiku, nepiecieSams pieslégt GPU datu
apstradei.

10334 53 11z 3x3/256 | 1.0000 20 16 0

Secinajumi

Darba tika aplikots maksligo neironu tikla arhitektiira, apmaciSanas metodes. Autors
izpétija nozares vesturi, dabigo neironu darbibu. Miisdienas tiek piedavati plasai daZzadu
uzdevumu risinajumi. [zvéléta téma ir Joti plasa un nepiecieSams papildus padzilinata izpete
un zinaSanu uzkrasana.

Darba izstrades un pétijuma gaita darba autors izdara $adus secinajumus:

1.

Apmacibas datus ir nepiecieSamas ievadit liela skaita, jo tikai balstoties uz lielu datu
apjomu, programma ir pietiekami apmacita, lai spétu stradat ar pietiekamu
stabilitati.

Misdienu “python” piedavatajam bibliotékam ir ]oti lielas iesp&jas. Datu ievade un
apstrade ir Joti standartizéti un piedava loti daudz iespéjas. NepiecieSama ir
padzilinata bibliotéku izpéte, lai giitu plasaku izpratni par piedavatajam iesp&jam.

Lai sasniegtu optimalus rezultatus ir nepiecieSams papildinat zinasanas lineara
algebrj, lai varétu izstradat algoritmu parbaudi un optimizaciju.

Literatiira ir plasi pieejama anglu un krievu valoda. NepiecieSama informacija par
pamatuzdevumiem ir plasi aprakstita un izanalizéta.

sBiologiskas smadzenes ir plasi pétitas un informacija ir pieejama dazadas valodas.
Smadzenu uzbiives pétiSana nav devusi atbildi uz galvenajiem jautajumiem, tacu
pétisanas attistiba notiek loti strauji. Maksligo neironu tikli tiek veidoti uz lidzigiem
principiem, tade] ir vitali svarigi sekot lidz sasniegumiem neirobiologija.

Maksligie neironu tikli tiek izmantoti, lai risinatu dazadus uzdevumus. Katram
uzdevuma grupai ir noteikta metodologija. AtbilstoSas arhitektiiras izvéle un
apmacibas metodika nodroSina vélamo rezultatu, tacu papildus eksisté ar1 likuma
prasibas, pieméram, Eiropas Savienibas Regula 2016/679, kas nosaka, ka visiem
kritiskiem  dzives ietekméjoSiem  algoritmiskajiem  lémumiem  jabit
izskaidrojamiem.

Konvolicijas neironu tikli ir loti plasa téma. Studiju darba laika tikai apskatita tikai
“keras” standartizétais modelis, tacu, lai giitu padzilinatu izprati, ir nepiecieSama
plasaka un padzilinataka izpéte.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Athaiya, A., Sharma, S. and Sharma S. (2020). Activation functions in neural networks. International
Journal of Engineering Applied Sciences and Technology, 4(12), 310-316.

Haykin S. (2008). Neural Networks and Learning Machines. United Kingdom: Person.
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Rihards Edmunds Cérps- MOBILO LIETOJUMPROGRAMMU IZSTRADE
ANDROID

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma “Informdciju tehnologijas”
sic@eka.edu.lv

Zinatniskais vaditdjs: Maksims Zigunovs

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Mobilo lietojumprogrammu izstrade Android ir viena no Sobrid
visaktualakajam programmeésanas inZenierijas jomam, kuras perspektiva nakotne ieverojami
atspogulojas pieprasijuma péc Android aplikaciju izstrades specialistiem un jaunam izstrades
procesa inovacijam.
Peétijuma merkis: Daudzpuséji izpétit mobilo lietojumprogrammu izstradi Android platformai.

Pétijuma metodes: Aptauja un literatiiras analize pétniecisko datu iegliSanai. Aptaujas rezultatu
statistiska datu analize un Komparativa metode So datu apstradei.

Sasniegtie rezultati: [zpétitas Android lietojumprogrammu izstradeé pielietotas tehnologijas, apguti
Android aplikaciju izstrades un Kotlin programmeésananas valodas pamati, ieglts daudzpuseéjs
prieksstats par Android aplikaciju izstrades jomu un tas parstavjiem.

Atslegas vardi: izstrade; viedierices; Android; programmeésana; aplikacija.

Ievads

Mobilo lietojumprogrammu izstrade Android ir viena no S$obrid visaktualakajam
programmeésanas inZenierijas jomam, jo aizvien pieaugo$a mobilo iericu popularitate
sekmé vélmi, pieprasijumu un pat nepiecieSamibu péc dazadiem, pilnvértigiem, viediericem
specializétiem digitalajiem pakalpojumiem. Statistika publikacija “Desktop vs Mobile vs
Tablet Market Share Worldwide - September 2021” (Statcounter, 2021) liecina, ka
misdienas mobilo iericu pielietojums sastada jau aptuveni 56 procentus no visu digitalo
pakalpojumu tirgus un tieSi Android, ka popularaka mobilo iericu operétajsistéma, darbina
72 procentus no visam mobilajam iericém. Sis jomas aktualitite un perspektiva nakotne ari
ievérojami atspogulojas pieprasijuma péc Android aplikaciju izstrades specialistiem un
jaunam izstrades procesa inovacijam.

Studiju darba “Mobilo lietojumprogrammu izstrade Android tiks analitiski apskatitas
Android platformas lietojumprogrammu izstrades tehnologijas, apskatits Android
aplikaciju izstrades process, ka ar1 vispareéji apskatiti Android aplikaciju izstrades jomas
specialisti, taja stradajo$ds kompanijas un pasreizéjas tirgus tendences. S1 daudzpuséja
pétijuma rezultati tiks uzskatami apkopoti, sniedzot visparigu priekSstatu par mobilo
lietojumprogrammu izstradi Android platformai kopuma.

Studiju darba “Mobilo lietojumprogrammu izstrade Android Studiju darbs tika izstradats
viesdocenta Maksima Zigunova vadiba, laika perioda no 18.10.2021 Iidz 24.12.2021, un ta
kopéjais apjoms ir 28 lappuses. Ta mérkis ir daudzpuséji izpétit mobilo lietojumprogrammu
izstradi Android platformai, tacu galvenie darba ietvaros veicamie uzdevumi ir aplikot
Android platformas lietojumprogrammu izstrades tehnologijas un to pielietojuma specifiku,
izpétit Android lietojumprogrammu izstrades processu, ka ari analizét Android aplikaciju
izstrades jomas specialistus, kompanijas, un pasreizéjas tirgus tendences.
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Analitiskais apskats

Lai veiksmigi izpilditu plaSas Mobilo Lietojumprogrammu izstrades jomas izpéti bija
nepiecieSams aplikot vairakus to veidojoSos elementus. Individuali analizéjot katru no tas
galvenajiem elementiem - Android aplikaciju izstradé izmantotas tehnologijas, Android
aplikacijas izstrades procesu, ka ari pasu Android lietojumprogrammu izstrades jomu un
tas parstavjus, tika iegiits daudzpusigs un informéjoss apskats par $is jomas tendencém,
pasreizéjo aktualitati un naktones perspektivu

Android lietojumprogrammu izstrades procesam kopuma ir pieejamas liels skaits dazadu
tehnologiju, tacu tieSi no pasu izstrades riku viedokla, tas Sobrid ir Joti standartizéts.
Android aplikaciju izstrade ir iesp€jams pielietot visdaZzadakas integrétas izstrades vides,
taCu pasreiz $adu uzdevumu izpildei vispopularaka viennozimigi ir brivi pieejama, oficiala,
pasas Android opértéjasistémas izstradataju Google veidota Android Studio. S1 speciali értai
Android aplikaciju izstradei paredzeta integreta izstrades vide par pamatu izmanto
kompanijas “Jetbrains” izstradato Java programmeésanas IDE Intellij Idea, to papildinot ar
specializéjosu riku komplektaciju, kas sevi ieklauj grafisko aplikaciju izkartojuma buves
riku, plasi pielagojamu Android iericu emulatoru un vairakam citam Android aplikaciju
izstradi atvieglojoSam funkcijam. Android Studio grafiskais interfeiss ir aplikojams 1. att.
TieSi no programmeésanas valodu nodrosinajuma viedokla, Android lietojumprogrammu
izstradei ir pieejami vairaki risinajumi, kuri, balstoties uz to izpildamo platformu atbalstu,
ir savstarpéji iedalami divas dazadas grupas - “Native” un “Cross-platform”. “Native”
izstrades tehnologijas ir specializétas un sniedz iespéju izstradat aplikacijas tiesi prieks
noteiktas platformas, Saja gadijuma - Android. Viens no galvenajiem “Native” izstrades
risindjumiem ir izmantojot “Android SDK” palidzibu, veikt Android aplikaciju izstrade
izmantot popularo objektorientéto valodu Java vai C++.

Objekorientéto programmeésanas valodu Java ir viena no Sobrid visplasak pielietotajam
tehnologijam programmeésanas joma pateicoties tas értajam kodam, funkcionalitatei,
adaptacijas iespéjam, ko sniedz interpretators Java Virtual Machine, kura darbibas specifika
ir detalizéti aprakstita gramata “Think Java: How to Think Like a Computer Scientist”
(Downey, 2011, 4. 1pp.), un loti plasajai aréjo implementaciju - darbibas specifiku izmainosu
ietvaru un visdazadakas funkcionalitites izstradi atvieglojosu aréjo bibliotéku un
repozitoriju, izvelei. Ka vél viens un Sobrid vispopularakais “Native” Android aplikaciju
izstrades veids ir programmésanas valodas Kotlin pielietojums. S1 programmésanas valoda
ir izstradata ka funkcionals Java aizvietotajs Android lietojumprogrammu izveidé, kurs$
pilnveido vairakas nepilnibas un iek]aut vairakas nozimigas izmainas tas darbibas logika.
Kotlin darbibas specifika ir detalizeti apliikota gramata “Elements of Kotlin” (Murphy, 2009,

2. 1pp.).

Otra lietojumprogrammu izstrades riku grupa - “Cross-platform”, klasiificé tehnologijas ar
kuram ir iespéjams izstradat aplikacijas prieks vairakam platformam vienlaikus, pieméram,
Android un i0S. Sija kategorija ieklautas ir dazadas “framework” tipa tehnologijas, kuras
kalpo ka pilnvértigi, savstarpéji at3kirigi alternativi. Sobrid aktualakie no tiem - Flutter,
React Native, Ionic un Xamarin. Sobrid vispopularako “Cross-platform” izstrades risinajums
React Native sniedz iespéju pielietot interneta resursu izstrades joma popularo ietvaru
React.js tieSi mobilo aplikaciju izstrade. Pielietojuma tuvakais React Native konkurents,
mobilo aplikaciju izstrades risinajums Flutter balstas uz programmeésanas valodu Dart un
ta darbibas logikai ir salidzinoS$i specifisks princips - visi aplikaciju koda elementi ir
“widgets”. Véra nemami alternativi ir uz programmesanas valodu C# balstitais Xamarin, ar
kura palidzibu ir izstradajamas Native veida aplikacijas individuali prieks visdazadakajam
platformam, tacu tas darbinat ar vienu, kopéju biznesa logikas kodu, ka ar1 hibridaplikaciju
izstrades ietvars lonic, ar kuru tiek izstradatas un optimizétas web aplikacijas, kuras
pielietojot “Webview” komponentus tiek darbinatas uz mobilajam iericém
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Veiksmigi izpildot Android lietojumprogrammu izstrades tehnologiju apskates posmu, ka
nakamais studiju darba mérkis tika nostadits detalizéts ieskats Andoid aplikaciju izstrades
procesa. Lai $o uzdevumu pilnvertigi izpilditu tika izlemts veikt nelielas tiesi Sis mobilas
platformas aplikacijas prakstisku izstradi. Si laika zinu aplikacija sakuma izvélné lietotaju
informé par vina pasSreiz€jas atrasanas vieta turpmako 24 stundu laika perioda. Péctam
lietojam nospieZot navigacijas pogu, tiek atvérta padzilinatas funkcionalitates lapa, kura ir
iespéjams apliikot provizoriskus laikapstaklu datus par jebkuru lietotaja noraditu valsti un
tas pilsétu. Tiek ari paredzetas parbaudes klidanai datu ievadei, izvadot attiecigus
pazinojumus.

Péc iesp€jas efektivakam un értakam izstrades prcoesam svariga bija ieprieks izpétito
tehnologiju izvértésana, kas sekméja prieks nepieciesamas darba specifikas vispiemérotako
risinajumu izveli. Izstrades procesa ka integréta izstrades vide tika pielietota Android
Studio un ka galvena programmeésanas valoda tika izvéléta Kotlin. Tika arl piemeklétas
vairakas nepiecieSamas aréjas implementacijas - HTTP pieprasijumu apstrades bibliotéka
Retrofit, mobilas ierices lokacijas ieguves serviss - “Fused Location Provider”, ka ari
bezmakasas laikapstaklu datu ieguves API - OpenWeather.

Sagatavojoties paSai aplikacijas izstradei tika izpétitas gramata “Android Recipes: A
Problem-Solution Approach” (Smith, 2011) sniegtas norades veiksmigam mobilo aplikaciju
dizainam, ka ari izveidota aplikacijas front-end dalas konceptuala diagramma, kura ir
aplukojama 1. attela. Turpmakais aplikacijas izstrades process tika pakapéniski
dokumentéts.

Back

Welcome to the weather app! Awaiting your input

Weather forecast in your location:
Country City

00:00 | 06:00 | 12:00 | 18:00 | 24:00 :
Submit

Weather forecast in this location:

00:00 | 06:00 | 12:00 | 18:00 | 24:00

See weather in other places & & & & &

1. att. Ekransavin$ ar Android Studio grafisko interfeisu (Avots: Autora veidots)

Pateicoties darba izpildes gaita iegltajam iespaidam par Android lietojumprogrammu
izstradi tehniska zina, arvien ievérojamaka kluva nepiecieSamiba aplikot So digitalo
tehnologiju nozari tieSi no analitiska viedokla. Android aplikaciju izstrade ir plasa joma,
kuras pilnveértigai izpétei tika izlemts veikt daudzpuséju pétijumu par tas paSreizéjo

uznémumiem un specialistiem.

Misdienas mobilas viedierices sastada lielu daJu no digitalo iericu tirgus - aptuveni 56
procentus balstoties uz statistiku digitalaja publikacija “Desktop vs Mobile vs Tablet Market
Share Worldwide - September 2021” (Statcounter, 2021), un daudzviet pasaulé jau ir
kluvusas par tikpat ki nepiecie$samu riku pilnvértigai sabiedribas socilajai dzivei. Sada
popularitate ir likumsakarigi sekméjusi acimredzamu pieaugumu pieprasijuma péc mobilo
viediericu digitalajiem pakalpojumiem, kuri var izpausties visdazadakajos veidos.
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Pieméram, ka finansialo darijjumu izpildes risindjumi, informativi resursi, sludinajumu
portali, privati komunikacijas servisi, plasi socialie mediji, u.c. Sis faktors ari nozimigi
atstajis iespaidu uz uznémeéjdarbibu, jo tieSsaistes web aplikaciju potenicalos klientu grupu
un darbibas klientu saskarnes/komunikicijas atvieglo$anai un paatrina$anai. Sobrid tiesi
uznémuma Google izstradata viedieri¢u operétajsistéema Android ir vispopularaka un
skaitliski sastada vislielako lietotaju bazi. ST visnota] liela aktualitate piesaista izstradatajus
no visas pasaules veidot tieSi prieks Sis platformas iecerétas aplikacijas, ka ar1 adaptét
multiplatformu risinajumus darbibai arT uz Android.

Statistika digitalaja publikacija “Annual number of app downloads from the Google Play
Store worldwide from 2016 to 2020” (Statista, 2021) liecina, ka mobilo aplikaciju veikala
Play Store 2020. gada bija pieejamas vairak neka 3,1 miljons dazadas aplikacijas no kuram
aptuveni 97 procenti bija pieejamas tieSi bez maksas, ka ari, $aja gada vien, kopuma veiktas
aptuveni 108,5 miljardi aplikaciju lejupielades. Vél nozimigu ieskatu $is tirgus tendenceés
tieSi no lietotaju puses sniedz publikacija “Here Are The 10 Most Downloaded apps for
2020” (Forbes, 2021) apkopotie dati par desmit 2020. gada popularakajam aplikacijam
mobilo aplikaciju tirgi, jo gandriz visas saraksta ieklautas aplikacijas, iznemot video
straumésanas servisu Netflix, ir tieSi Sobrid aktualas socialo mediju un sazinas vietnes, ka
TikTok, kura tika lejupieladeta 850 miljoni reizes, WhatsApp, un Facebook, Instagram,
Messenger un Zoom, kuram katrai bijuSas vairak neka 400 miljoni lejupielades. Pasaule
vadoSo Android mobilo aplikaciju izstrades sféra stradajoso uznémumu saraksta ir vairaki
informacijas tehnologiju jomas liderd, to skaita, Microsoft, Alphabet, Meta un Amazon, ka ari
vairaki citi socialo médiju, mulitmédiju straumeésanas servisu un videospélu izstradataji -
Twitter, TikTok, Netflix, Spotify, Electronic Arts un Ubisoft. Tomér gan Latvija, gan arzemés
atpazistamibu un finansialus panakumus ir guvusas arl daudzas mazaka izméra, tieSi Saja
joma specializéjusas kompanijas, kuras patstavigi izstrada dazadus digitalos pakalpojumus
vai izpilda klientu pasttitus un saskanotus projektus, pieméram, Chili labs, DEGO un Cube
Mobile un Printful. VisdaZako pakalpojumu snedzéju léemums iesaistities $aja tirgh var bit
potenciali Joti veiksmigs un, bieZzi, ir pat neizbégama, jo, ka liecina statistika publikacija
“Global Mobile eCommerce Statistics, Trends & Forecasts” (Mercantsavy, 2020), aptuveni
70% procentus no visas e-komercijas sastada tieSi uz mobilajam iericém veikti pirkumi.

Android lietojumprogrammu izstrades nozares aktualitate ari izpauZzas ar tas specialistu
augsto pieprasijumu darba tirgii. Aplikojot vietéjo uznémumu un arzemju kompaniju
Latvijas filialu publicétas vakances tados darbu mekléSanas portalos ka “www.KurDarbs.lv”,
“www.CV.lv", un “www.SS.com”, atrodami daudzsolosi Android programmeésanas darbu
piedavajumi vairakos apjomigos korporativos gan Riga, gan citas Latvijas pilsétas,
pieméram, Accenture Baltics, TestDevLab un Emergn. Ir ari acimredzami liels skaits
mazaka apjoma mobilo aplikaciju izstrades nozaré stradajoso uzpémumu piedavajumi.
Balstoties uz datiem digitala resura “Algaslv” sadala “Android programmétajs -
Informacijas tehnologijas” (Algas, 2021), Latvija vidéja méneSalga bruto Android
programmeétajam ir aptuveni 2800 eiro. Aplikojot pieejamas vakances globalaja darba
mekléSanas portala LinkedIn ir novérojamas loti plasas darba iespéjas gandriz ik viena
digitalu infrastruktiiru un sakarus nodros$inat spé&jiga regiona. Sikak izpétot informaciju par
lielu skaitu dazadiem darba piedavajumiem - atrasanas vietas, darba prasibas un citas
detalas, tika noveéroti un uzskaititi vairaki kritériji, kurus darba devéji vérté ka bitiskas
priekSrocibas potencialo kandidatu atlasé. Lai iegltu informaciju par darba samaksu
Android izstrades specialistiem dazadas pasaules valstis, tostarp Latvija, Krievija, Anglija,
Vacija un ASV, un veiktu savstarpéju situaciju salidzinajumu, tika apkopoti dati no
tieSsaistes vietnes “www.glassdoor.com” sadalas “Android Developer Salary” (Glassdoor,
2021).

Lai veiksmigi uzsaktu darbu Android aplikaciju izstrades joma tieSi no programmeésanas
viedokla ir nepiecieSamas pietiekamas teorétiskas zinaSanas objektorientétaja
programmeésana un visparéjas prasmes lietojumprogrammu izstradeé pielietojot darba
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specifikai atbilsto$u programmeésanas valodu un tehnisko arhitektiiru. Sis prasmes nav
parlieku griiti apgilistamas, ka ari nepieprasa Joti lielu teoréetisko un prakstisko pieredzi, kas
to padara gan loti pretimnakoSu topoS$ajiem porgrameétajiem, gan pateicigu jau citos
programmeésanas novirzienos pieredzéjuSiem specialistiem. Front-end un Back-end
programmeésanas zinasanas prieks citu veidu lietojumprogrammam un pat web aplikacijam
ir adaptéjamas tieSi priekS Android platformas.

Pétijuma metodologija

Lai veiktu kvalifikacijas darba uzstaditos uzdevumus tika izmantotas divas datu ieguves
metodes - aptauja un literatiiras analize, ka ar1 divas datu apstrades metodes - aptaujas
rezultatu statistiska datu analize un komparativa metode. Nozimigakie S§1 pétijjuma
ierobezojumi bija studiju darba nolikuma noteiktais studiju darba apjoms un pétijuma
veicéja neliela iepriek$€ja pieredze Sada pétijuma realizacija. Noteiktajam pétijumam
nepiecieSamas informacijas ieguvé tika izmantoti 15 daZadu veidu literatiiras un
informacijas avoti, to skaita macibu gramatas, zinatniskie raksti, statistikas dati un
tieSsaistes avoti. Lai iegitu visparéju priekSstatu par Android lietojumprogrammu
specialistu nostaju, tendencém un viedokliem saistiba ar darbu $aja joma, tika veikta
anonima, strukturéta aptauja “Specialistu pieredze un viedoklis par Android aplikaciju
izstrades nozari”. Sis aptaujas potenciali dalibnieki tika izvéléti balstoties uz to profesionalo
darbibu Android aplikaciju izstrades joma.

Pétijuma rezultati

Sada struktiira bija Joti nozimiga veiksmiga pétijuma norisé un dokumentésana, jo $Is témas
ir loti tieSi saistitas gan no teorétiska, gan prakstiska viedokla, §is nozares individualajam
dalam savstarpéji izpauZoties attieciga sakariba - izstrades procesa izmantotas tehnologijas
ir nepiecieSams pamats, bez kura nozares specialistiem nav iespéjams izstradat mobilas
aplikacijas un So procesu rezultata sekmét kopéjo Android aplikaciju izstrades nozares
eksistenci. Veicot pétijuma rezultatu apkoposSanu bija loti svarigi izvertét katru ta posmu
gan individuali, gan kopé€ja konteksta, tada veida iegiistot detalizétu ieskatu par ik vienu no
Android lietojumprogrammu izstrades jomas elementiem, ka art rast uz to savstarpéjam
likumsakaribam balstitus secindgjumus un priekslikumus.

Veicot izpéti par Android lietojumprogrammu izstrades tehnologijam un to pielietojumu
tika aplikota $aja joma standartizéta integréta izstrades vide - “Android studio”, ka ari
individuali apliikoti $addu uzdevumu izpildé pielietojamie programmeésanas risinajumi.
Izprotot atSkiribu starp “Native” un “Cross-platform” tipa tehnologijam un iegistot
informaciju par plasu klastu no Sobrid aktualakajam to izpausém - Java, Kotlin, Flutter,
React Native, Ionic un Xamarin, bija iespéjams izvértét to individualas ipasSibas un
specifikacijas. Nemot véra nepiecieSamibu pétijuma nakama uzdevuma ietvaros veikt
prakstisku aplikacija izstradi, $is tehnologijas tika savtarpéji salidzinatas balstoties uz
vairakiem faktoriem, to skaita, efektivitati, értibu, pielietojuma un apguves sarezgitibu, ka
arl pieejamas aréjas implementacijas un repozitorijas. Péc Siem kritérijiem atlasitas un
padzilinati izpétitas tika tris potencialas izvéles - Java, Kotlin un Flutter, kuru prieksrocibu
un trikumu salidzinajums ir aplikojams diagramma 2. attéla. Izvertejot izstradajamas
aplikacijas specifiku, ka piemérotakais tehnologiskais risinajums tika izvéléta
programmeésSanas valoda Kotlin, jo tas pielietojums sniedza vienkarSako un tirako
programmas kodu, kura sintakse un darbibas logiku ir loti pietuvinata Java, augstako
aplikacijas drosibu un stabilitati, vislielako daudzumu pieejamo papildus implementaciju,
ko sniedz iespéja pielietot ar Java saistitus resursus, ka ari vislielako veiktspéju un koda
kompilacijas atrumu.
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Kotlin Flutter

% Stabilitate + Vienkarsaks un tiraks kods ; ;
+ DroSiba un kjadu + "Cross-platform

+ Paplasinajumu un ietvaru _
noversana

klasts

+ Automatiska izmainu ielade

+ Veiktsp€ja un atraka
kompilacija

+ Pieejamais atbalsts un + Efektivaka Ul izstrade

dokumentacija

+ Lauj izmantot Java kodu,
aréjas implementacijas un

resursus

- . - Japielieto Dart valoda
- Augstaka atminas noslodze P

- Liels failu izmérs

- Grutaka kjadu novérsana - Nedaudz sareZgitaks

iesacéjiem - Mazaks atbalsts un

- Sarezgitaks un netiraks kods G

- Mazak pieejamas
dokumentacijas

2.att. Attéla nosaukums (Avots: Autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Turpinot pétijumu tika veikta tieSi Android aplikaciju izstrades procesa izpéte, kuras
sakuma tika izpildita izstradajamas aplikacijas funkcionalitates un vizuala dizaina
planos$ana, péctam apgiiti vairaki ar Sadu uzdevumu izpildi saistiti teorétiskie materiali un
apkopotas realizacijai nepiecieSamas aréjas implementacijas, un, visbeidzot, veikta un
secigi dokumentéta pilnvertiga aplikacijas izstrade. leplanota aplikacija ieklava divas
aktivitates un paredzéja iespéju lietotajam apliikot nakamo 24 stundu laika prognozi vina
pasreizéja atrasanas vieta, ka ar1 jebkura valsti vai pilséta balstoties uz vina pasa sniegtajam
noradém. Noteiktas aplikacijas izstrades process izdevas veiksmigi un ta gala rezultata
izveidota aplikacija darbiba ir apliikojama ekransavinos (skat. 3. att.).

1. Activity 2. Activity

133 0 *dn 134 & O

4. EKA PB-It-Ne - Rihards Edmunds... €  World Weather Forecast

Enter the location of interest
Welcome to the weather app!
Country: City:

Latvia Riga
Todays weather forecast in your location:
12:00 18:00 00:00 06:00 12:00
. & 5 s a

Today’s weather forecast in Riga:

12:00 18:00 00:00 06:00 12:00

SEE THE WEATHER IN OTHER PLACES - a L - -

6°C 5°C 2°¢ ac 4°c

3. att. Izstradatas Android aplikacijas ekransavini (Avots: Autora veidots)
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Tika izpétita ari $is jomas nozime misdienu komercialaja sfera, tas vadosas kompanijas, un
pasreizéjas iespéjas uzsakt uzneméjdarbibu Android lietojumprogammu nozaré vai taja
stradat tie$i ka specialistam. Sis jomas aktualitate un potencials ievérojami izpauzas ne tikai
pieprasijuma péc ar vien jauunam inovacijam izstrades procesos, bet arl plasas darba
iespéjas. Visbeidzot, tika izpildits visparéjs Android izstrades specialistu samaksas
salidzinajums starp vairakam valstim - apkopoti un savstarpégji salidzinati dati par vidéjo
gada algu bruto Latvij3, Krievija, Anglija, Vacija un ASV. Sis statistikas grafiska diagramma
ir aplikojama 4. attéla.

Vidéja Android programmeétaja alga gada (bruto)

€100 000
€90 000
€80 000
€70000
€60 000

€50 000

€30 000 €23356

€20000

€ 10000 .
€ -

Krievija

€87 820

ASV

4. att. Android programmetaju vidéjo gada algu diagramma (Avots: Autora veidots)

€56 798 €57671

Latvija Anglija Vacija

Noteikta petijuma ietvaros veiktas aptaujas “Specialistu pieredze un viedoklis par Android
aplikaciju izstrades nozari” ietvaros respondentiem uzdotie astoni jautajumi un tiem
piedavatie atbilzu varianti ir apskatami 1. tabula. Uz to atbildéja vienpadsmit dazadi
respondenti un tas rezultatu apkopojums sniedza ieskatu Android lietojumprogrammu
izstrades nozaré tieSi no tas parstavju perspektiva. Finalizéjot un kopéji izvertéjot Sis
nozares elementu izpétes rezultatus tika pilnvertigi sekméta iespéja noveérot to savstarpéjas
likumsakaribas, ka ari rast uz tam balstitus secindjumus un priekslikumus.

1. tabula. Aptaujas jautajumu un atbilzu variantu tabula (Avots: Autora veidots)

Nr. Jautajums Atbilde A Atbilde B Atbilde C Atbilde D
Cik ilgi jus jau
stradajat Android Mazak ka Vairak ka 5
1 aplikaciju izstrades gadu 1-3 gadus 3-5gadus gadus
nozare?
Vai Jums bija kada - - Ja-
AR Ja- Ja- -
iepriekséja majaslapu/w i,
2. L programmu | programmu s b Ne
profesionala N oy - eb aplikaciju
. L izstrade testesana. . - 9=
pieredze IT joma? izstrade.
Ka Jus apguvat
3. | Android aplikaciju PasSmacibas Izglitibas
izstradi? Veicot darbu cela iestadeé Cits
4. J usu darl3av1§ta_s .. Java Kotlin Flutter Cits
pielietota aplikaciju
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izstrades

tehnologija?

Kada ir Jasu

5. 1ec1.er}1t§kz% Anc{rmd Java Kotlin Flutter Cits
aplikaciju izstrades

tehnologija?

Vai jus ka Android

programmeétajs esat Esmu Joti Esmu Esmu daléji

apmierinats ar savu | apmierinats | apmierinats apmerinats

darbu?

Kads jusuprat ir

Android aplikaciju

izstrades jomas

perspektivs?

Vai jus planojat

pariet uz citu

programmeésanas

specializaciju?

Neesmu
apmierinat
S

Loti augsts Augsts Viduvejs Zems

Ja lespéjams Ne Nezinu

APTAUJAS "SPECIALISTU PIEREDZE UN VIEDOKLIS
PAR ANDROID APLIKACIJU IZSTRADES NOZARI"
REZULTATI
HEA EB mEC mD

1.
JAUT. 2 5 E 1

@ 3 2 a4 2 |
JAUT.

o 3 5 3 |
JAUT.

S
JAUT. >

5.

JAUT. 1 6 1 3

6.

JAUT. 4 4 2 1
7.
~s.______4 5 2 |

8.
JAUT. 2 4 4 1

5. att. Specialistu aptaujas rezutltatu grafiks (Avots: Autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)

Secinajumi
1. Android lietojumprogrammu izstradei ir pieejams liels skaits dazadu tehnologiju,
kuras savstarpéji atSkiras ne tikai péc to tehniskas specifikas, aréjo resursu
nodrosinajuma un sintakses, bet ari péc iesp€jam izstradatas aplikacijas pielagot
darbam uz dazadam platformam.
2. Android platformai paredzétas aplikacijas izstrade, pielietojot Kotlin, bija

sarezgitaka un laikietilpigaka neka ieplanots, tacu sniedza loti vértigu pieredzi un
zinasanas par Android lietojumprogrammu izstrades procesu.

3. Mobilo aplikaciju izstrades nozare Android platformai ir Joti aktuala un ar lielu
perspektivu, ko faktuali pierada pastavigi augoSs pieprasijums péc jauniem
produktiem, efektivakiem tehniskajiem risinajumiem un kvalificétiem specialistiem
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Teréze Elize Empele. LOGISTIKAS UZNEMUMA TIMEKLA VIETNES
IZSTRADE UN ADMINISTRESANA

”

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma “Informdciju tehnologijas
sic@eka.edu.lv

Zinatniskais vaditdjs: Mg. phys. Egmonts Treiguts

Anotacija
Pétijuma aktualitate: COVID-19 ietekmé krasi pieaudzis interneta veikto pasutijumu skaits, jo
cilveki vai nu izvélas, vai arl ir spiesti palikt majas un iepirkties interneta nevis, pieméram,
lielveikalos. Sobrid pasiutitaji jau sagaida ne tikai atru piegadi, bet ar1 vienmeér pieejamu informaciju
par pasutijuma statusu un precizus piegades laikus. Arvien biezak tiek izstradatas vai automatizetas
tiesi logistikas vietnes.
Pétijuma meérkis: Izveidot logistikas uznémuma vietnes programmatiiras specifikaciju.

Pétijuma metodes: AnketéSana ar meérki noskaidrot cilveku galvenas prasibas un vélmes logistikas
uznémuma vietnei, literatiras analize. legiito rezultatu apstradei izmantotas tadas metodes, ka
aprakstosa statistika un grafiska analize.

Sasniegtie rezultati: Iztradata logistikas uznémuma vietnes programmatiiras specifikacija.

Atslegas vardi: logistikas uznémums; logistika; logistikas uznémuma vietnes programmatiras
specifikacija; timekla vietne; programmatiiras specifikacija.

Ievads

COVID-19 ietekmé krasi pieaudzis interneta veikto pasiitijumu skaits, jo cilvéki vai nu
izvélas, vai arl ir spiesti palikt majas un iepirkties interneta nevis, pieméram, lielveikalos.
Sobrid pasiititaji jau sagaida ne tikai atru piegadi, bet ari vienmér pieejamu informaciju par
pasitijuma statusu un precizus piegades laikus. Lai varétu $is klientu prasibas istenot,
uznémumi arvien biezak izvélas automatizet procesus, lai samazinatu piegades izmaksas un
paatrinatu piegades (Supply Chain Channel, 2021). Tadel ar1 autore sava studiju darba
izvéléjas izpetit tiesi logistikas uznémuma timekla vietnes izstradi un administrésanu.

Studiju darba meérkis ir izveidot logistikas uznémuma vietnes programmatiras
specifikaciju. Lai So mérki sasniegtu, autore izvirzijusi $adus studiju darba uzdevumus:

1. Identificet logistikas nozares specifiku.

2. Izvertét tirgi jau esoSos logistikas vadibas rikus un sistémas.
3. Identificet svarigakas lietotaju prasibas logistikas vietnei.

4. lzveidot programmatiiras specifikaciju.

Autore pétijuma veikSanai izmantoja Sadas metodes: anketéSana, literatiiras analize,
aprakstosa statistika un grafiska analize.

Pétljuma ierobezojumi: Darba autore izstrada programmatiiras specifikaciju tikai logistikas
vietnes minimalajam dzivotspéjigajam produktam, kur lietotdjs var ievadit pasitijuma
datus, veikt pasitijumu un sekot lidzi pasiitijuma statusam. Pétijuma ierobeZojumi ir
pétijuma izstradei atvelétais laiks un aptaujas dalibnieku skaits.

Analitiskaja dala autore apliiko logistikas uznémumu specifiku, apskata un izverte tirgi jau
esoSos logistikas rikus un vadibas sistémas un balstoties uz $o izpéti, veido sistéemas
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izstrades pamatojumu. Darba pétijumu rezultatu sadala autore analizé aptaujas rezultatus
par cilvéku galvenajam prasibam veicot pasiitijumu ar piegadi, veido programmatiiras
izstrades specifikaciju, programmatiras modulu un datu dekompozicijas, ka arl veido
lietotaju saskarni logistikas uznémuma vietnei.

Analitiskais apskats

Logistikas mérKis ir atrast arvien efektivakus veidus, ka parvietot resursus un produktus no
koncepta izstrades, produkta izveides lidz piegadei gala klientam (Westland, 2019).

Galvenokart pastav cetri galvenie logistikas parvaldibas veidi, un katrs no tiem specializéjas
atSkiriga piegades procesa aspekta.

Piegades vadiba un logistika. Piegades vadiba un logistika ietver piegades planosanu, to
iegadi un saskanoSanu ar klientu par materialiem, kas nepiecieSami noteikta vieta, noteikta
laika, lai Sos materialus talak varétu izmantot. Tas nozimé, ka tiek veikta ne tikai materialu
transportésana, bet ari tiek paredzéta vieta to uzglabasanai. Turklat janoverté, cik lielas
piegades nepiecieSamas dazados procesa posmos, lai butu drosi, ka klienta vajadzibas ir
apmierinatas. Pieméram, laiciga materialu piegade buvlaukumam vai masinas detalu
piegade razotnei.

Izplati$ana un materialu parvadajumi. Saja parvaldes veida logistikas procesi ir saistiti
ar materialu parvietoSanu, iekrauSanu, izkrausanu un transportésanu no punkta A uz
punktu B, ka arl So materialu izmantosSanas uzskaiti. Sada veida vadibas veidi kontrolé
piegazu kustibu no centralas noliktavas uz veikaliem, kas pardod produktu klientiem.

Razosanas logistika un vadiba. Parvalda posmus, kas saistiti ar izejvielu apvienos$anu,
pieméram, saskanojot to, kas nepieciesams, lai kaut ko izveidotu vai saliktu kopa. Tas ietver
materialu piegadi Istaja laika, lai stradatu ar izstradajuma izveidi. Sis logistikas parvaldibas
veids ietilpst produktu parvaldibas joma.

Reversa logistika un produktu atgrieSana. Materialu un izejmaterialu atgiiSanas
parvaldiba no razoSanas. Pieméram, biivlaukuma tas ir saistits ar lieka materiala iznems$anu
un So materialu atgrieSanu sava noliktava. Tas var attiekties ari uz nevélamu vai
neizmantotu produktu atgrieSanu no gala klienta, kur§ vélas atgriezt preci un sanemt
naudas atmaksu (Westland, 2019).

Visu logistikas procesu, neatkarigi no ta veida, sadala pa kédes posmiem un Sie posmi
visbiezak ir:

—  pienemsSana no piegadatajiem un materialu apstrade;

— markeéSana, iepakoSana mazakas vienibas, organizéSana un uzglabasana;

—  krajumu vadiba razosanai vai izplatiSanai;

—  pieprasijuma planosana;

—  pasitijuma izpilde;

—  Transports (Jenkins, 2020).

Veicot tirgt pieejamo logistikas risindjumu un riku izpéti, tika atlasiti tris labakie kandidati
- Dispatch Science, RoutingBox un Opti-Time, kas varétu derét vietnes un risinajuma
izstrades aizvietoSanai ar jau gatavu risinajumu. Izpétes rezultatd noskaidrotas So riku
aptuvenas izmaksas gada:
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1. tabula. Logistikas risinajumu cenu salidzindjums (Avots: Autores apkopojums)

Dispatch Science RoutingBox Opti-Time
Cena gada dolaros (USD) 7800 3600 4200

Ka redzams tabula, gatava risinajuma cenas svarstas no 3600 11dz 7800 dolariem gada (skat.
1. tabulu). Izmantojot DigitalyA izmantoto riku, tika aprékinatas aptuvenas izmaksas jaunas
aplikacijas izstradei un tas kopa sastada 33564 dolarus. Autore aprékina, ka jauna
risindjuma izveide atmaksajas aptuveni 10 gadu laik3, tacu izmaksas nav vienigais iemesls
veidot jaunu vietni, nevis izmantot jau esoSu risindjumu. Tie var bt arT:

— Izstradajot aplikaciju no jauna, tiek iegiits intelektualais ipasums, savukart abongjot
jau gatavu risinajumu, $adas iespéjas nav.

— NepiecieSams jauns, ipass risindjums, pieméram, API (Application Programming
Interface) izstrade, lai atrisinatu saderibas problému starp izmantotajam
integracijam.

— Ir izveidotas precizas prasibas. Gatavie produkti parasti ir izstradati ta, lai tie
atbilstu plasa lietotaju loka vajadzibam, tacu tas var rezultéties ar parak daudz vai
tieSi otradi - parak maz programmatiiras funkcionalitatém. Ja tas nevar modificét
vai atlasit, lai tie atbilstu prasibam, var bt mazak apgritinosi izstradat atbilstosi
savam precizajam specifikacijam.

—  Der tikai konkreétas funkcionalitates no dazadiem risinajumiem. Daléju risinajumu
ievieSana no vairakiem gataviem produktiem var but darga un lietotajiem
apgriitino$a. Sada situacija visefektivaka var biit pielagota risinidjuma izstrade
(Hagler, 2020).

Lai ari tika apskatiti dazadi jau gatavi risinajumi, kas piedava plasas iespéjas, Saja gadijuma
tika izlemts izveidot jaunu programmatiiras risinajumu cenas dél - jauna programmatiiras
izstrade atmaksajas aptuveni 10 gadu laika, nepiecieSams ieviest risindjumu latvieSu
valoda, ko nepiedava neviens no gatavajiem risinajumiem, ka arl uzpémumam
nepiecieSama tikai dala no risinadjumu piedavatajam iespéjam, tacu nakotné planots
programmatiras risindjumu paplasinat, pakapeniski pievienojot arvien jaunas funkcijas.

Pétijuma rezultati

Lai varetu izveidot programmatiras specifikaciju, autore izveidoja aptauju, kura tika
aptaujati 103 respondenti, par sitijumu izpildiSanas vietném un pakalpojumiem. Aptauja
tika izplatita ar saites palidzibu un tas respondenti ir jebkurs cilvéks jebkura vecum3, kas
izmanto internetu. Aptaujas rezultata tika apkopotas klientu galvenas vélmes, vajadzibas un
problémas saistitas ar kurjera pakalpojumiem.
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Atziméjiet, cik biezi izmantojiet kurjera pakalpojumus:
103 atbildes

@ Vismaz reizi nedéla
@ Vismaz reizi ménesi
@ Vismaz reizi gada
@ Retak ka reizi gada
@ Neizmantoju

1. att. Kurjera pakalpojumu izmantojuma bieZums (Avots: Autores veidots)

Aptaujas rezultata noskaidrots, ka 15,5% no respondentiem izmanto kurjera pakalpojumus
vismaz reizi nedéla. 32% kurjera pakalpojumus izmanto vismaz reizi ménesi, 35 % - vismaz

reizi gada, 11,7% retak ka reizi gada, bet 5.8% neizmanto kurjera pakalpojumus vispar
(skat. 1. att.).

Atziméjiet skala no 11idz 10. Cik svarigi jums ir izvéléties laiku, kad kurjers var piegadat pasatijumu?
103 atbildes

30

25 (24,3%) 25 (24,3%)

22 (21,4%)

20

10

5 (4.9%) 4(3.9%)  4(3,9%)
1 (1%) 1(1|%) 2(1,9%)

|
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. att. Piegades laika izvéles nozimigums (Avots: Autores veidots)

Aptaujas rezultati norada, ka lielakajai dalai no respondentu ir ]oti svarigi noteikt laiku, kad
kurjers piegadas pasitijumu. Skala no 1 lidz 10, augstaku vai vienadu nozimigumu par 7,
atziméja 83,6 % no respondentiem (skat. 2. att. ). Nemot véra aptaujas rezultatus, autore
noléma ieklaut piegades laika izveli ka vienu no programmatiiras funkcionalitatém.

152



EKONOMIKAS UN KULTURAS
AUGSTSKOLA

Oeka

—%0 2001 Q‘o"\t}-
RTA KOV

Atzimejiet skala no 1lidz 10. Cik svariga jums ir iespéja izsekot sutijuma statusam?

103 atbildes
30
30(29%%)
20 18U7.5%) 17 (16,5%)
12 (11,7%)
5 (4,9%)

3.att. Pasutijuma izsekoSanas nozimigums (Avots: Autores veidots)

Aptauja par kurjera pakalpojumiem, respondentiem tika liigts atzimét skala no 1 I1dz 10 -
cik nozimigi viniem ir iespéja izsekot sava siitijuma statusam. Aptaujas rezultati norada, ka
augstaku vai vienadu nozimigumu ar 7 atziméja 74,8% (skat. 3. att. ), tade] ar1 pasitijuma
statusa izsekoSana tika pievienota programmatiiras funkcionalitasu sastudiju darbam.

Atzimeéjiet skala no 11idz 10. Cik svariga jums ir iespéja izvéléties piegades veidu? Pieméram,
bezkontakta piegadi?
103 atbildes

20
17 (16,5%)

14 (13,6%)

4. att. Piegades veida izvéles nozimigums (Avots: Autores veidots)

Nemot véra globalo pandémiju, autore aptauja lidza respondentiem atbildét, cik svarigi
viniem ir izvéléties piegades veidu, pieméram, bezkontakta piegadi. S1 jautajuma
respondentu atbildes ir loti svarstigas, tomeér lieldkd dala respondentu norada, ka Sis
funkcionalitates nozimigums ir mazaks vai vienadds ar 5 (skat. 4. att. ), tadel si
funkcionalitate netiek ieklauta izstradajamas programmatiiras funkcionalitasu saraksta.

153



£
S

2
y B\
Jeka
w EKONOMIKAS UN KULTURAS
AUGSTSKOLA

Atziméjiet skala no 11idz 10. Cik svariga jums ir iespé&ja pasutijuma izpildes laika sazinaties ar
kurjeru?
103 atbildes

40

30 25 (24,3%)

20

7 (6,8%)
4 (3,9%) 2 (1,9%) 3(2,9%) 2 (1,9%) 1(1%) 3(2,9%)

5. att. Sazinas ar kurjeru nozimigums (Avots: Autores veidots)

AtSkiriba no jautajuma par bezkontakta piegadi, jautajot respondentiem, vai sazina ar
kurjeru piegades laika ar nozimiga. ParliecinoSa dala respondentu norada, ka sazina ar
kurjeru piegades laika viniem vispar nav nozimiga (skat. 5. att. ).

Balstoties uz aptaujas rezultatiem un planojot programmatiiras funkcionalitates, autore
izveidoja vienkarsotu sistémas modeli, kas satur galvenos sistémas modulus.

KLIENTS SUTIJUMA STATUSS ‘

SUTIJUMS _ KURJERS

DISPECERIS

ADMINISTRATORS LR LIETOTAJU GRUPAS ‘

6. att. Vienkarsots sistémas modelis (Avots: Autores veidots)

Autores izveidotaja vienkarSotaja sistémas modeli (skat. 6. att.) redzami galvenie sistémas
moduli un personas. Ar bultam ir noraditas modulu saistibas:

1. ADMINISTRATORS var pievienot, dzést, redigét lietotaju grupas un pievienot jaunus
lietotajus;

2. DISPECERIS redz KURJERU informaciju. Var pievienot, redigét un dzést informaciju
par kurjeriem, to noslogotibu un pieskirtajiem sttijumiem;

3. KURJERS var redzét un labot SUTIJUMA STATUSA moduli;
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4, KLIENTS var redzét, pievienot un labot SUTIJUMA modula informaciju;
5. Katram SUTIJUMAM ir SUTIJUMA STATUSA modulis;
6
7

Katram SUTIJUMAM ir pieskirts KURJERS;
KLIENTS var redzét katra sava SUTIJUMA STATUSU.

Secinajumi
1. Galvenokart pastav Cetri galvenie logistikas parvaldibas veidi, un katrs no tiem
specializejas atsSkiriga piegades procesa aspekta.

2. Labalogistikas vadiba ne tikai nodrosina precu un materialu piegadi starp izcelsmes
un patérina punktiem, bet arl palidz palielinat ienémumus, uzlabo klientu
apkalpoSanu, uzpémuma reputaciju un zimolu, kas savukart pievilina jaunus
klientus (Westland, 2019).

3. Galvenas PHP priek3rocibas ir tadas, ka ta ir salidzino$i vienkarsa valoda - to
iespéjams atri apgit, ta ir atra un bezmaksas. PHP valodu iespéjams izmantot gan,
lai veidotu dinamiskas majas lapas un WEB aplikacijas, gan arf, lai izpilditu skriptus.

4. C# un .NET prieksrocibas ir universals .NET standarts, liela kopiena, starpplaformu
sistéma, to ir viegli izvietot un uzturét (Jena, 2021).

5. Gatava logistikas vietnes risinajuma cenas svarstas no 3600 lidz 7800 ASV dolariem
gada (skat. 1. tabulu)

6. Planotas sistémas sadaliSana pa moduliem, kas sagrupéti pa funkcionalitatém,
atvieglo talako programmatiiras specifikacijas izstradi.

7. Aptaujas rezultati norada, ka lielakajai dalai no respondentu ir Joti svarigi noteikt
laiku, kad kurjers piegadas pasutijumu. Skala no 1 lidz 10, augstaku vai vienadu
nozimigumu par 7, atzimeéja 83,6 % no respondentiem (skat. 2. att. )

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Hagler, B. (2020). Build vs. buy: Why most businesses should buy their next software solution.
Elektroniskais resurss [skatits 14.11.2021]. Pieejams:
https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2020/03/04 /build-vs-buy-why-most-
businesses-should-buy-their-next-software-solution/?sh=380a3e112801

Jena, S. (2021). Difference betweeen PHP and .NET. Elektroniskais resurss [skatits 17.11.2021].
Pieejams: https://www.geeksforgeeks.org/difference-between-php-and-net/

Jenkins, A. (2020). Logistics for business defined: importance role and benefits. Elektroniskais
resurss [skatits 14.11.2021]. Pieejams:
https://www.netsuite.com/portal /resource/articles/erp/logistics.shtml

Supply Chain Channel (2021). COVID-19 accelerates uptake of automated solutions in logistics
facilities. Elektroniskais resurss [skatits 19.12.2021]. Pieejams:
https://supplychainchannel.co/covid-19-accelerates-uptake-of-automated-solutions-in-logistics-
facilities/

Westland, J. (2019). Logistics management 101: A beginner’s guide. Elektroniskais resurss [skatits
14.11.2021]. Pieejams: https://www.projectmanager.com/blog/logistics-management-101
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Rihards Lozins. EMOCIONALAS VESELIBAS LIETOTNES IZSTRADE UZ 10S

Ekonomikas un kultiras augstskola, studiju programma “Informdciju tehnologijas”
sic@eka.edu.lv

Zinatniskais vaditajs: Mg.phys., viesdocétajs Egmonts Treiguts

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Gariga veseliba ietver miisu emocionalo, psihologisko un socialo labklajibu
un ta ir svariga visos dzives posmos, sakot no bérnibas un pusaudza gadiem, lidz pat pieaugusa

cilvéka vecumam. Tehnologiju ietekme un mijiedarbiba ar misu ikdienu ir kluvusi par standartu un
Sada veida lietotnu izstrade veicina garigas veselibas uzraudzibu, novértéSanu un arstéSanu.

Pétijuma merkis: Studiju darba mérkis ir izpétit tehnologiju ietekmi uz emocionalas un garigas
veselibas nakotni, analizét butiskakas priekSrocibas un trilkumus, saprast vai ar tehnologiju
palidzibu ir iespéjams sniegt palidzibu, kura nepiecieSama cilvéku labklajibas uzlaboSanai. Ka ari
izstradat Sis kategorijas lietotnes prototipu uz iOS.

Pétijuma metodes: Studiju darba izstradasanai nepiecieSamie materiali tiek mekléti interneta vidé
un attiecigaja literatiird. Darba autors, studiju darba sagatavosana izmanto sekojoSas pétijuma
metodes - salidzinasanas metode, aprakstosa metode, pieejamas literatiiras analize.

Sasniegtie rezultati: Studiju darba analitiskaja da]a darba autors péta un analizé tehnologiju ietekmi
uz emocionalas un garigas veselibas nakotni, apskata kadas ir prieksrocibas un trikumi un vai
mobilai apripei ir potencials talakai attistibai. Lai labak izprastu Sada veida lietotnu popularitati un
ietekmi uz to lietotajiem, darba autors, veic labklajibas lietotnu salidzinasanu, no kuram izvélas divas,
pamatojoties uz to popularitati, piedavajumu klastu un lietotaju atsauksmém. Studiju darba
realizacijas posma darba autors izveido lietotnes dizainu, lietotnes krasas, izstrada lietotnes logo, ka
arl nepiecieSamas komponentes. Péc lietotnes dizaina izveides, darba autors izstrada visus
ekranskatus un pievieno lietotnei funkcionalitati, ka ari aizmugursistému, kuru nodrosina Firebase
pakalpojums. Sobrid lietotne Jauj lietotdjam pierakstities, vai registréties taja, atskanot miizikas
failus, apskatit krizes atbalsta talrunus un veikt video straumésanu no Firebase datubazes.

Atslégas vardi: lietotne; labklajiba; swift, Xcode, Firebase, iOS.

Ievads

Misdienas garigas veselibas problémas ir kluvusas par galveno sabiedribas veselibas
problému un sabiedriba aizvien biezak kliist sastopamas garigo traucéjumu slimibas, virkne
ar trauksmes un depresijas traucéjumu siidzibam, panikas lékmém, fobijam u.c. Sie
traucéjumi ietekmé cilvéku garastavokli, vinu domas ka ar1 vinu darbspéju un ikdienas
uzdevumus, pieméram, stradat un macities. Viedtelefoni un to lietotnes ir kluvusi par
ikdienas paligiem, kas ir iesaistiti daudzos musu dzives aspektos, tostarp fiziskas un garigas
veselibas uzraudziba, novértéSana un arstéSana. Sakot ar meditacijam, izglitojoSiem
rakstiem un pamacosiem videoklipiem, 11dz nomierinoSai miuzikai, emocionalas veselibas
lietotnes izstrade un tas attistiba spétu palidzét tas toposSajiem lietotajiem stradat ar Sada
veida veselibas problémam. Studiju darba meérkis ir izpétit tehnologiju ietekmi uz
emocionalas un garigas veselibas nakotni, analizét biitiskakas prieksSrocibas un trikumus,
saprast vai ar tehnologiju palidzibu ir iesp€jams sniegt palidzibu, kura nepiecieSama cilvéku
labklajibas uzlabosanai. Ka ari izstradat Sis kategorijas lietotnes prototipu uz i0S. Mérka
veiksmigai sasniegSanai tiek izvirziti sekojoSi uzdevumi:

1. lietotnes dizaina izveide;

2. lietotnes koda un dizaina izstrade ar Xcode;
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3. lietotnes testéSana tas izstrades laika.

Analitiskais apskats

Mobilas tehnologijas un viedierices arvien vairak paplasinas sava sarezgitiba un veiktspégja,
lidz ar to lietojummprogrammas, jeb lietotnes, uzlabo veidus, kados cilveéki ar tam
mijiedarbojas. Nemot véra viedtalrunu un plansetdatoru pieaugoso izplatibu, ta deveta e-
veselibas izmantoSana var uzlabot sanemtas veselibas apriipes izmaksas un kvalitati, ka ar1
samazinat aizspriedumus un palielinat arstéSanas pieejamibu visa pasaulé. (Jamie M.
Marhall, Debra A. Dunstan u.c.,, 2019) Kops$ Apple un Android lietotnu veikalu izveides,
mentalas un fiziskas veselibas jom3, tiek izstradatas arvien sarezgitakas un pieejamakas
mobilas lietotnes, un tas tiek patérétas arvien vairak. Pétijumi liecina, ka lielaka dala cilveku,
ipasi gados jaunaki cilvéki ar garigas veselibas probléemam biezi nemeklé profesionalu
palidzibu, neskatoties uz to, ka pastav un ir izstradatas Joti efektivas psihologiskas
arstéSanas metodes. Izplatitakie iemesli ir pieejamo pakalpojumu trikums, it 1pasi laukos
un attalos apvidos arpus lielpilsétam. Ka ari cilveki baidas, jeb nespéj atlauties arstéSanas
izmaksas, saskaras ar laika ierobezojumiem, un baidas par konfidencialitati. (Naziet
Choudhury & Md. Aminul Islam, 2020) Tomér mobilas tehnologijas, socialie tikli un
tieSsaistes mediji var sniegt aizraujoSu, neizmantotu iesp€ju iesaistit jaunakos cilvékus sakt
izmantot, vai intereséties par veselibas un labsajutas aktivitatém, ka arl veicinat tas
izmantot ikdiena.

Pétijuma metodologija

Darba autors studija darba izstrades laika pielietoja vairakas pétijuma metodes, tacu
lietotnu salidzinasanas metode, sniedza daudz vairak atbildes ka pieejamo avotu izpéte.
Apple un Android lietotnu veikalos ir simtiem meditacijas lietotnu, un daudzas no tam
reklamé lielus apgalvojumus par stresa un pat sapju samazinasanu. Darba autors
koncentréjas uz labklajibas un meditacijas lietotném, kas galvenokart pievérs uzmanibu
pareizai elpo$anai, pamacoSiem video un nomierino$ai miuzikai. Nemot véra lietotnu
veikalu ieteikumus, proti, ka lietotném ir potencials biit noderigam un tas ir ipasi efektivas,
darba autors, nolémj atrast lietotnes, kas izpilda Sadus kritérijus:

— Plass iespéju Kklasts. Darba autors meklé lietotnes, kuru funkcijas ir piemérotas
dazadam vajadzibam, sakot no iesacéjiem, lidz pieredzéjusakiem lietotajiem.
Protams, tiek nemtas veéra lietotnu veikalu atsauksmes un vért€jumi. Svarigs
Kkritérijs ir, lai lietotne ietver vaditas meditacijas un lekcijas, nomierinoSus miuzikas
sarakstus, ka ari lauj lietotajiem brivi izvéléties sev nepiecieSamas programmas, jo
katrs lietotajs ir atSkirigs.

— Trenini un Kursi iesacéjiem. Lieliska macibu programma, kas nodroSina
struktureétas ikdienas meditacijas iesacéjiem, lai lietotajs, ka iesacejs pieturétos pie
lietotnes izmantoSanas ikdiena.

— Lielisks dizains. Péc darba autora domam, viens no svarigakajiem apektiem ir
lietotnes dizains, jo ar to ir jadarbojas katru dienu un ir jabit patikami atgriezties
pie lietotnes izmanto$anas.

— Bezmaksas izméginajuma periods. Liela dala maksas lietotnu piedava bezmaksas
izméginajuma periodu, pirms tiek iekaséta maksa. Tas ir svarigi, ja tu vélies
paskatities, ko $1 lietotne sp€j paveikt tava laba, un tikai péc tam pienemt Iemumu
par to, vai ir vérts par vinu maksat.

— Papildu iespéjas un funkcijas. Péc autora domam, lieliskai emocionalas veselibas
un labklajibas lietotnei ir jabut ieklautam arl dazadam relaksacijas metodéem,
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pieméram, muzikas un jogas apmaciba, ka ari ir lietotnei ir jabut izmantojamai
bezsaistes rezima.

Péc noraditajiem kritérijiem darba autors atrada sesas lietotnes un no $im seSam lietotném
saSaurinaja sarakstu lidz divam, pamatojoties uz to popularitati, piedavajumu klastu un
lietotaju atsauksmém.

Pétijuma rezultati

Sakara ar to, ka studiju darba izstrades laiks ir ierobezots, darba autors lietotnes izstrades
dizainu veido vienkarsu, bet taja pasa laika funkcionalu. Darba autors $aja posma izvélas
lietotnes krasas, izveido lietotnes logo, ka ar1 nepiecieSamas komponentes, kas norada uz
darbibam, ko lietotne veic, ka pieméram, ikonas, ievades lauki, ilustracijas un saturam
nepiecieSamie materiali - bildes u.c.

Y@

wofo

4. e

| — | w— ~ - -

1.att. Augstas precizitates prototips lietotnei (Avots: Autora izstradata dizaina
apkopojums)

Darba autors lietotni izstrada secigi, sakotnéji tiek izveidots tas Ul/UX dizains, par kuru tika
runats pétijumu rezultitu sikuma. Sada veida pieeju darba autors izvélas, lai vieglak
saprastu un noteiktu, kadas bibliotékas un tehnologijas izmantot lietotnes izstradé ar
lietojummporgrammu Xcode. Apzinoties to, ka veidojot lietotnes dizaina konceptu, darba
autors ieklava pierakstiSanas un registrésanas ekranu, ka arl failu paradiSanas un
atskanosanas ekranus, Siem datiem un funkciju izpildei ir nepiecieSama reallaika datubaze.

Izveidotaja projekta pierakstiSanas un registrésanas skatiem lietotajs pieklust péc tam, kad
ir pabeigta lietotnes iepaziSanas plisma. Sis posms sastav no trim ekranskatiem, kurus

Xcode saskarnes veidotaja, darba autors pievieno ka skatu kontrolierus, kuri nodroSina
skatu parvaldibas funkcionalitati rikjoslam, navigacijas joslam un lietotnes ekraniem.
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2.att. Skatu kontrolieri un to parejas Xcode programmatiira (Avots: Autora veidots attels)

Lai izmantotu Firebase datubazi izstradatajam ir nepiecieSams Google konts. Atverot
Firebase vietni parlukprogramma, darba autors dodas uz Firebase konsoli un izveido jaunu
projektu ar nosaukumu “Moodout”, tiesi tapat kads ir lietotnes nosaukums. Registrésanas
laika Firebase pieprasa Komplekta ID (“Bundle ID”), kuru ir iesp€jams atrast Xcode
iestatijumos un tas tiek izveidots pie jauna projekta izveides. Péc sekmigas registracijas
Firebase datubaze generé failu ar nosaukumu - “GoogleService-Info.plist’, kurs tiek
lejupieladéts un pievienots Xcode projektam. Lai pieprasitu vaicajumus Firebase projektam
no darba autora lietotnes, ir jaizmanto Firebase i0S programmatiiras izstrades komplekts
(turpmak teksta: SDK), kas ir Google nodrosinata bibliotéku kopa.

Kad ekranskatu izstrade un Firebase implementéSana projekta ir izdevusies veiksmigi,
darba autors pievérsas koda rakstiSanai, kas lietotajam laus registréties un pierakstities
lietotné ar Firebase autentifikacijas palidzibu. Lai izveidotu lietotaju, darba autors izmanto
Firebase autentifikacijas SDK, kas tiek izsaukts ar metodi Auth.auth().createUser. S1 metode
paveiks visu nepiecieSamo, ko piedava Firebase dro$a autentifikacija - lietotaju izveidi
datubazg, klidu apstradi, tikloSanos utt. Metode tiek aktivizéta, kad lietotajs noklikskina uz
registracijas pogas. Ar koda palidzibu tiek parbaudits, vai ievaditais e-pasts un abi paroles
lauki sakrit, ka ari vai tie atbilst Firebase nokluséjuma prasibam.

Q Search by email address, phone number or user UID (&

Identifier Providers Created Signed in User UID

rihards.lozins@gmail.com 2 0ct 2021 16 Dec 2021 PBDig6LTBieduGt7didBogxm0q.J3

Rows per page 50 - 1-10f1

3.att. Registréts lietotajs Firebase aizmugursistéma (Avots: Autora veidots attéls)

Kad darba autors ir izstradajis registrésanas kodu un $is mehanisms darbojas, tiek rakstits
kods un pievienota lietotaja pieteikSanas funkcija. Darba autors izveido jaunu failu ar klasi.
Darba autors turpina izmantot Firebase SDK, lai sazinatos ar Firebase instanci un veiktu
pieteikSanas pieprasijumu. Metode Auth.auth().signin parbauda e-pasta ievades lauku un
paroles ievades lauku un atgriez rezultatu, kura ir visi lietotaja pieteikSanas dati.
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Secinajumi

Ar garigo un emocionalo veselibu saistitas lietotnes ir viegli lietojamas un ir interaktivas.
Popularakas lietotnes tiek lejupieladétas vidéji tiikkstoSiem reizu. Labklajibas lietotnes nav
tikai labums to patérétajiem, tas ir efektivas un ietekme to lietotajus darbavietas, skolas un
pat palidz veidot laimigakas un veseligakas kopienas. Kops Apple un Android lietotnu
veikalu izveides, mentalas un fiziskas veselibas joma, tiek izstradatas arvien sarezgitakas un
pieejamakas mobilas lietotnes, pétijumi liecina, ka lielaka dala cilvéku, ipasi gados jaunaki
cilveki ar garigas veselibas probléemam bieZi nemekle profesionalu palidzibu, neskatoties uz
to, ka pastav un ir izstradatas Joti efektivas psihologiskas arstésanas. Turklat, darba autors,
norada uz iemesliem, kapéc ar garigas veselibas problémam saistitas lietotnes ir popularas,
jo tas ir brivi pieejamas to patérétajiem. Lietotnes talakai attistibai ir nepiecieSams uzlabot
un papildinat tas funkcionalitati, pievienot papildus saturu un padarit to lietotajam
draudzigu. Darba autors, uzver, ka Sobrid zinaSanu limenis neatlauj pievienot Sadu
funkcionalitati, savukart augstas mérogojamibas Ul/UX dizaina izstradi vin$ jau ir sacis
veidot.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Marhall, ]. M., Dunstan, D. A. and Bartik, W. (2019). The digital psychiatrist: In search of evidence-
based apps for anxiety and depression. Elektroniskais resurss [06.11.2021]. Pieejams:
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyt.2019.00831 /full

Naziet Choudhury, Md. Aminul Islam (2020). Mobile apps for Mental Health: a content analysis.
Elektroniskais resurss [02.11.2021]. Pieejams:
https://www.researchgate.net/publication/345174801_Mobile_apps_for_Mental_Health_a_content
_analysis
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Liene Rozite. SIA “VIDUSLATVIJAS MEZSAIMNIEKS” GEOGRAFISKAS
DATU BAZES PAPLASINASANA.

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma “Informdciju tehnologijas”
sic@eka.edu.lv

Zinatniskais vaditdjs: Mg.phys., viesdocétdjs Egmonts Treiguts

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Studiju procesa ietvaros, tika uzsakta izstrade SIA”VIDUSLATVIJAS
MEZSAINIEKS” geografiska datu baze, bet palika neapskatits un netika izstradata datu baze
mezkopibas procesam. Ta ka arl mezkopjiem ikdiena nepiecieSams izmantot geografiskos datus, tas
svarigi bija pabeigt datu bazes izstradi . Datu bazes izstrade lautu értak un atrak apstradat datus,
izanalizet informaciju, un planot nepiecieSamos darbus.

Pétijuma meérkis: Mérkis bija paplasinat SIA “VIDUSLATVIJAS MEZSAIMNIEKS: geografisko datu
bazi. Galvenais paplasinasanas uzdevums, bija autoram izstradat meZkopibas procesam
nepiecieSamos datu slanus.

Pétijuma metodes: Pétijuma tika izmantota literatiiras analize. Sekundaro datu analize - tika
apskatiti dati un informacija ar ko tika stradats 1idz $im, ka ar1 darbinieku aptaujas, lai saprastu, kas
tiesi konkréti $1 procesa darbiniekiem ir svarigi.

Sasniegtie rezultati: Pirmaja darba dala tika aprakstits kas ir geografiskas informacijas sistémas,
nedaudz apskatita vésture, GIS sastavdalas. Otraja darba dala, tika apskatits meZkopibas process, tam
nepiecieSamie datu slani un atribati. Tika izanalizéta informacijas , ar kadu stradaja lidz Sim, un
izstradati priekslikumi datu bazes struktirai. Darba rezultata tika paplasinata ieprieks izstradata
datu baze ar mezkopibas procesa datiem- laukumveida aizsargajamie dabas objekti, punktveida
aizsargajamie dabas objekti, meza infrastruktiiras objekti, mezaudzes informacijas datu slanis.

Atslégas vardi: GIS; PostGIS; QGIS; vektordati; atribiti.

Ievads

Studiju procesa ietvaros, dazados priekSmetos, tika izstradati pirmie soli SIA “Viduslatvijas
mezsaimnieks” geografiskas informacijas izstradei. Tika uzsakta datu bazes izstrade,
saprasti lietotaji un tiem nepiecieSamas lietotaju tiesibas. Lai darbu turpinatu veiksmigi
attistit, nepiecieSams pabeigt izstradat datu bazi visam struktiirvienibam. Daba laika tiks
apskatits un meZsaimniecibas process.

SIA “Viduslatvijas meZsaimnieks” pamatdarbibas virziens ir mezu apsaimniekoS$ana, cirsmu
izstrade un mezZa IpaSumu iepirkSana. Miisdienas meZsaimnieciba nav iedomajama bez
modernam tehnologijam. Tas atvieglo darbu, lauj sasniegt rezultatus atrak, un atvieglo
darbu uzraudzibu.

Darba meérkis ir paplasinat SIA “Viduslatvijas mezsaimnieks” geografisko datu bazi.
Lai sasniegtu So mérki, tiek izvirziti sekojosi darba uzdevumi:

1. No teoretiska viedokla izanalizét geografiskajas informacijas sistémas, geografiskas
datu bazes, PostGIS programmu.

2. Izanalizét SIA “VIDUSLATVIAJS MEZSAINIEKS” ikdiena nepieciesamo informaciju
un atribttus ar ko strada darbinieki.

3. Sniegt priekslikumus par datu struktiiru.
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4. lzstradat risinajumu.

Darba tiks izmantotas $adas pétniecibas metodes, tai skaita literatiiras analize, sekundaro
datu analize un darbinieku aptaujas.

Pétijuma ierobezojumi ir saistiti ar situaciju valsti saistiba ar Covid-19 izplatibu. Tapéc
autorei nebija iespéjams apskatit visu iespéjamo literatiiru, kas pieejama.

Analitiskais apskats

Analitiskaja apskata autors no teorétiska viedokla aprakstija, kas ir geografiskas
informacijas sistémas, veica nelielu ieskatu GIS vesture. Apskatija GIS sastavdalas, datu
veidus, formatus, popularakas programmatiras, kas ir PostGIS.

Pétijuma rezultati

Galvenais pétijuma rezultats autoram izstradat datu bazes paplasinajumu mezkopibas
procesam (skat. 1.att).

VALDES LOCEKLIS
(Matiss Rozitis)

. IEFIRKUMA DALAS MEZZSTRADES MEZSAIMNIECTBAS
Blﬁg.g\ RV;E(LI\:‘*JA VADITAIS VADITAJS VADITAIS
: (JEkabs Rozitis) (Reinis Davidsons) (Edgars Kokins)
BIRCJA IEPIRKUMA [EPIRKUMA EPIRKUMA MEZSAIMNIECTBAS e
ADMINISTRATORE SPECIALISTS SPECIALISTS SPECIALISTS SPECIALISTS ot He
(Dita Alise Laurite) (Andris JUSIUWES) (Janis Zalkalns) (Edgars K[Dmlné] (Toms F\p§a] Virsis) .

1.att. “SIA “Viduslatvijas meZsaimnieks” uznémuma struktiira” (Avots: Autora

apkopojums)

Ta ka ieprieks tika izstradata datu baze pamatdatiem - pagastu, kadastru, kvartalu un
nogabalu datiem. Ka ari darba uzdevuma slanis iepirkumu dalai un cirsmu dati
mezizstrades procesam, tad tika apskatits mezkopibas process un dati ar ko tas ikdiena
strada.

Mezkopibas procesa galvenie pienakumi ir:
—  Planot un veikt meZa atjaunoSanu.
—  Planot un veikt jaunaudzu kop$anu un atzarosanu.
— Planot meZa aizsardzibas darbus.

—  MeZa ugunsdroSiba un ugunsdzésiba.
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—  Uzraudzit bojajumu riskam apdraudétas audzes.

—  Veikt mezaudzu apsekosanu un datu ievaksanu.
Dati kurus izmanto meZsaimniecibas process:

— nekustama ipaSuma robezas;

—  kvartalu robezas;

— nogabalu informaciju;

— meZa inventarizacijas dati.

Apskatos informaciju, autors saprata, ka dala datu jau ir izstradati un galvenais ir izstradat
datu slanus, kur tiek glabata meza inventarizacijas (taksacijas) informacija.

MeZa inventarizacijas dati satur informaciju par:
— meZa zemes veidiem meza apsaimniekosana;
—  koksnes resursiem meZaudZu (nogabalu) limeni;
— vides un dabas resursu aizsargjoslam;
— meZa infrastruktiras objektiem (dabiskajam brauktuvém, stigam u.c.).

[zanaliz€jot, kas nepiecieSams meZa taksacijas veikSanai, autors secina, ka tiks izstradati
sadu datu slani:

— meZaudzes informacija (nogabala limeni);
— vides aizsardzibas datu slanis;
—  meZa infrastruktiiras objektu datu slanis.

Vides aizsardzibu datu slanis. Analiz€jot informaciju, tiek nolemts, ka tiks izstradati 2
aizsardzibas pazimju datu slani. Viens biis laukumveida aizsardzibas objektiem (skat. 1. un
2. tabulu), otrs punktveida datu objektiem (pieméram putnu ligzdas).

1.tabula “Laukumveida dabas aizsardzibas datu slanis” (Avots: Autora apkopojums)

DB nosaukums ProtectedPlacePoly

Apraksts Laukumveida aizsargajamie dabas objekti
Objekta tips Elementu klase

geometrijas tips Laukums

2.tabula “Laukumveida aizsardzibas datu objekta atributi” (Avots: Autora apkopojums)

Nosaukums Garums | Nokluséta -

. . ”
LG UL O Tips DB Precizitate | vertiba Rl
OBJECTID Identifikacijas | gy 10 Ja

lauks

Aizsardzibas Teksts PROTECTION 40 Ja
veids
Nogabala Skaitlis NOG 5
numurs
Platiba Skaitlis PLAT 4;2 Ja
Piezimes Teksts PIEZ 255
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Nosaukums Garums Nokluseta -
. . S
ALEEUL T Tips DB Precizitate | vertiba | OPl8Ats?
SHAPE.AREA Skaitlis SHAPE.AREA 0;0 Ja
SHAPE.LENG Skaitlis SHAPE.LENG 0;0 Ja
Secinajumi

Studiju darba merkis ir sasniegts, SIA “Viduslatvijas meZsaimnieks” meZsaimniecibas
procesa geografiska datu baze ir izstradata. Darba gaita tika saprasts, ka biitu nepiecieSami
labojumi un korekcijas iepriekséjos izstrades procesos izstradatajai datu bazei, datu bazi ir
iespéjams uzlabot.

Secinajumi:
1. Tiek izmantotas atverta koda programmatiiras un risindjumi, nav japaredz licencu
izmaksas nakotneé.
2. Uzneémums attistas un paplasinas, nepiecieSams parveidot ieprieks izstradato datu
bazi.
NepiecieSams izstradat ertus rikus lietotajiem.

4. PostGIS kopa ar QGIS ir Joti elastigs GIS risinajums, kas lauj veidot un érti lietot gan
lielas datu bazes ar daudz lietotajiem, gan atseviskus projektus.

5. PostGIS értak lietot un saprast, ja ir pieredze darba ar geografiskajam informacijas
sistemam.
Priekslikumi:
1. SIA“Viduslatvijas mezsaimnieks” ipasniekam precizak saprast uznémuma attistibas

virzibu un uz ko likt uzsvarus.

2. Uzpémuma darbiniekiem aktivak iesaistities un saprast , kas biitu nepiecieSams
ikdienas darba.

Planot darbinieku apmacibas.

4. Uznemuma izveidot IT/GIS specialista amatu.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Dempsey, C. (2017). GIS file formats. Elektroniskais resurss [skatits: 5.12.2021]. Pieejams:
https://www.gislounge.com /how-to-tell-gis-file-formats/

Dempsey, C. (2019). What is GIS? Elektroniskais resurss [skatits 14.04.2021]. Pieejams
https://www.gislounge.com/what-is-gis/

Convis, C. (1996). The nature of geographic information systems. Elektroniskais resurss [ skatits
03.11.2021].Pieejams: https://www.conservationgis.org/gishistory/gishistry2.html

Gisbaltic (2021). ArcGIS desktop. Elektroniskais resurss [ skatits: 17.11.2021]. Pieejams:
https://www.gisbaltic.eu/lv-lv/arcgis-desktop/parskats

GISGeography (2021). The ultimate list of GIS formats and gespatial file extensions. Elektroniskais
resurss [skatits: 10.12.2021]. Pieejams: https://gisgeography.com/gis-formats/

GISGeography (2021). What is GIS? Elektroniskais resurss [skatits 11.10.2021]. Pieejams:
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https://gisgeography.com/what-gis-geographic-information-systems/

GIS.Iv (2007). Vektora dati. Elektroniskais resurss [skatits 14.11.2020.]. Pieejams :
https://web.archive.org/web/20071012033421 /http:/ /www.gis.lv/

GIS parskats. ESRI (2021). Elektroniskais resurss [skatits 11.10.2021]. Pieejams:
https://www.gisbaltic.eu/lv-lv/vispariga-info /gis-parskats

Logistikas informacijas sistémas (2021). Elektroniskais resurss [skatits 15.12.2021]. Pieejams:
www.itl.rtu.lv/mik/file2 /6.lekcija.pdf

Mangomap (2021). GIS Data. Elektroniskais resurss [skatits 3.12.2021]. Pieejams:
https://mangomap.com/gis-data

Mangomap(2021). GIS Software. Elektroniskais resurss [skatits 15.12.2021]. Pieejams:
https://mangomap.com/gis-software

Altaweel, M. (2017). “ What is PostGIS?” Elektronikais resurss [skatits 1.12.2020]. Pieejams :
https://www.gislounge.com/what-is-postgis/

MASS (2021). Ka lietot klase (GIS). Elektroniskais resurss [skatits 05.12.2021]. Pieejams:
http://www.mass4education.eu/geo-mediji/geografiskas-informacijas-sistemas/ka-lietot-klase

Lee, N. (2021). What is spatial data and non-spatial data? Elektroniskais resurss [skatits:
1.11.2021]. Pieejams:https://www.safe.com/blog/2021/10/non-spatial-data-difference-fme/

Naushad, R. (2020). Raster vs vector- spatial data types. Elektroniskais resurss [skatits 1.12.2021].
Pieejams: https://medium.com/analytics-vidhya/raster-vs-vector-spatial-data-types-
11325b83852d
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Vitalijs Vasilevskis. MOBILO LIETOJUMPROGRAMMU IZSTRADE
ANDROID

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma “Informdciju tehnologijas”
sic@eka.edu.lv

Zinatniskais vaditajs: Mg.Sc.ing. Dmitrijs Finaskins

Anotacija
Pétijuma aktualitate: 2021. gada vairak neka 70% no visiem pasaules viedtalruniem tika izlaisti

android ierice. android izstradataja profesijai ir milzigs attistibas potencials, var stradat lielakajos
uznémumos un izveidot noderigas lietojumprogrammas, kuras izmantos tikstoSiem cilvéku.

Pétijuma merkis: [zpétit un aprakstit mobilo lietojumprogrammu Android izstrades pamatus.

Pétijuma metodes: Tika izmantota kvalitativas pétijumu metode, galvenokart literatiiras un
interneta avotu analize.

Sasniegtie rezultati: Tika istenota android operétajsistémas arhitektiira, aprakstiti mobilo
lietojumprogrammu izstrades virzieni, izpétiti android mobilo lietojumprogrammu izstrades riki,
attelota Android operétajsistémas mobilo lietojumprogrammu arhitektira ka ari tika noteiktas
programmeésanas valodas Android mobilo lietojumprogrammu izstradei.

Atslégas vardi: Android; lietojumprogramma; operétajsistéma; Java; Android SDK; komponents;
IDE; izstrade.

Ievads

Mobilo lietojumprogrammu izstrades nozare strauji attistas. Viedtalrunpi ir pasaules
tehnologiju tirgus lideri. Operétajsistéma android gadu no gada joprojam ir vispopularaka.
2021. gada vairak neka 70% no visiem pasaules viedtalruniem tika izlaisti android iericé.
Nemot véra pieaugosSo operétajsistémas popularitati, lietotaju pieprasijumi ari pastavigi
mainas un palielinas. Miisdienu cilvékam ir nepiecieSama lietojumprogramma jebkuram
uzdevumam - apmaksat pakalpojumus banka, pasiitit édienu, komunicét ar draugiem vai
pavadit laiku spélé. Sis lietojumprogrammas pastavigi paradas elektronisku lietotnu
veikala. Tapéc Android izstradataja profesijai ir milzigs attistibas potencials, var stradat
lielakajos uzpémumos un izveidot noderigas lietojumprogrammas, kuras izmantos
tiukstoSiem cilveku.

Pétijuma merkis bija izmeklét un aprakstit mobilo lietojumprogrammu android izstrades
pamatus.

Uzdevumi, lai sasniegtu rezultatu:
— Istenot un raksturot android operétajsistémas arhitektiru
— Izpeétit un aprakstit mobilo lietojumprogrammu izstrades virzienus

— Konfigurét un noradit android operétajsistémas mobilo lietojumprogrammu
izstrades vidi

— Izmeklét un attélot android operétajsistémas mobilo lietojumprogrammu
arhitektiru

— Noteikt un izmeklét programmeésanas valodas android mobilo lietojumprogrammu
izstradei.
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Darba tiek izmantota kvalitativa pétijuma metode. Datu iegiiSanai tiek izmantotas
diskusijas, noveéroSana, satura analize, gadijumu analize, dokumentu analize.

Pétijuma rezultata tika noteikti galvenie mobilo lietojumprogrammu izstrades veidi, izpétiti
daudzi android mobilo lietojumprogrammu izstrades riki, izmekléta un aprakstita android
mobilo lietojumprogrammu arhitektiira, ka ari tika izmekléti programmeésanas valodu
prieksrocibas un trikumi android mobilo lietojumprogrammu izstradei.

Analitiskais apskats

Android operetajsistémas arhitektiira. Android ir atvérta pirmkoda operétajsistéma, kas
izstradata, pamatojoties uz modificétu operéetajsistémas kodolu (Linux). Operétajsistémas
pirmkods tiek nodrosinats ka dala no android pirmkoda projekta (AOSP) saskana ar Apache
licenci (Android 0OS, 2020).

Android operétajsistéma sakotnéji tika izstradata 32 bitu procesoru arhitektirai (ARM) un
velak tika paplaSinata, lai atbalstitu x86 un x86-64 arhitektiru. Android operétajsistemas
pamata ir modificéta Linux LTS kodola versija, kas mijiedarbojas tieSi ar aparatiiru. lerices
darbibai nepiecieSamos draiverus ievie$ aparatiiras razotaji un pievieno kodolam. Tas lauj
aparatiiras raZotajiem izstradat draiverus labi zinamam kodolam, bet operétajsistémas
izstradatajiem - ignorét ierices dazadibu ( Inside the android 0S, 2019).

Android Runtime (ART) ir virtuala masina, kas izpilda lietojumprogrammas kodu, kas
atrodas izpildamas koda formas (DEX) failos. Ta parvalda koda kompilésanu, atkliidoSanu
un atminas tirisanu. Katra lietojumprogramma darbojas sava ART instance, t.i., sava
virtualaja masing, lai nodroSinatu koda izolaciju. Java API infrastruktiira ir varteja uz
operétajsistétmas visam lietotaju lietojumprogrammam. Tas nodroSina daudzus
pakalpojumus lietojumprogrammam Java APl izsaukumu veida. Tapéc android
lietojumprogrammas galvenokart tiek izstradatas Java, lai gan vietéjas bibliotekas
nodrosina zinamu C/C++ atbalstu. Kods ir kompiléts ar android programmatiiras izstrades
komplektu (SDK) un arhivéts ka android pakotne (APK) (Inside the android OS, 2019).

Mobilo lietojumprogrammu izstrades virzieni. Miisdienu mobilo lietotnu izstradataji
savu produktu izveidei izmanto divas pieejas. Pirma pieeja ir mobilo lietojumprogrammu
izstrade, izmantojot operéetajsistémas galveno valodu. Tas nozim€, ka adroid
lietojumprogramma tiek izstradata Java programmeésanas valod3, bet iOS - objective-C vai
Swift programmeésanas valoda. Parasti ar So pieeju izstradatas lietojumprogrammas ir
sarezgitas un resursu ietilpigas programmas. Tie ir izstradati spéléem, programmam, kuras
ir daudz animacijas vai tiek veikti lieli aprekini (Native vs. hybrid app development, 2021).

Otra pieeja ir hibridu mobilo lietojumprogrammu izstrade izmantojot klienta puses
programmeésanas valodu (JavaScript), kaskadisku stilu sarakstu (CSS), ieziméSanas valodu
(HTML). Radito kodu, izmantojot hibrida izstrades pieeju, nevar instalét neviena mobilaja
platforma. S iemesla dé] tiek izmantotas daudzas dazadas programmas. Visizplatitakie no
tiem ir Cordova un PhoneGap. Hibrida lietojumprogrammas ir noderigas tur, kur nav
jaizmanto loti sarezgits kods. Hibrida programma operétajsistémai android neaiznem
daudz vietas, neprasa spécigus resursus, lauj izmantot eértu sakarni, iericé saglabat nelielu
datu apjomu un sanemt datus no tikla (Native vs. hybrid app development, 2021).

Mobilas lietojumprogrammas izstrades pirmas vai otras pieejas izvéli ietekmé konkreta
projekta individualie apstakli.

Android mobilo lietojumprogrammu izstrades vide. Izvéloties rikus mobilo android
lietojumprogrammu izstradei, ir pareizi jaizveérté So riku nepiecieSamiba uzdevumu
veik$anai. Ir diezgan daudz riku mobilo lietojumprogrammu izstradei operétajsistéma
android, talak tiek noraditi dazi no tiem. Android SDK ir programmeésanas komplekts, kura
ir riki, kas nepiecieSami, lai kompilétu un konstruétu mobilo lietojumprogrammu.
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SDK Manager ir riks, kas lauj lejupieladét android SDK komponentus. Tas parada Android
SDK un to statusu: instaléts, nav instaléts, pieejams atjauninajums (Android developer tools,
2020).

Debug Monitor ir neatkarigs riks, kas nodroSina grafisku saskarni vairakiem android
lietojumprogrammu analizes un atkliidosanas rikiem (Android developer tools, 2020).

Dalvik atkliidoSanas monitora serveris (DDMS) nodroSina portu paradresacijas
pakalpojumus, ierices ekrana uztverSanu, ierices dinamiskas atminas un plismas
informaciju, android darbibas informacijas reallaika izvadi un daudz ko citu (Android
developer tools, 2020).

Hierarchy Viewer lauj atklidot un optimizét android lietojumprogrammas lietotaja
interfeisu (Android developer tools, 2020).

Tracer for OpenGL ES - riks atklatas grafiskas bibliotekas (OpenGL|ES) koda analizei, ko
izmanto mobilaja lietojumprogramma, lauj tvert OpenGL|ES komandas un paradit tas kadru
pa kadram, kas palidz saprast, ka tiek izpilditas grafikas komandas (Android developer
tools, 2020).

AVD Manager — nodroSina grafisku saskarni virtualo android ieri¢u izveidei un parvaldibai
(Android developer tools, 2020).

Android Debug Bridge ir elastigs riks, kas lauj parvaldit emulatora vai realas android ierices
stavokli, kas ir pievienots datoram (Android developer tools, 2020).

Android Studio ir android izstrades vide, kuras pamata ir izstrades vide (Intelli] IDEA).

Unity 3D ir spélu dzinis un IDE vairaku platformu spélu izstradei. Tam ir liels spélu izstrades
funkciju kopums. Izmantojot Android Studio, var izveidot spéli, bet Unity to pasu var izdarit
daudz vienkarsak (Android IDEs for developers, 2021).

Unreal Engine ir spélu dzinis un alternativa vairaku platformu spélu izstradei. Unreal, tapat
ka Unity, atbalsta android izstradi, taCu grafikas zina Unreal spéles ir ievérojami parakas
par Unity spélém (Android IDEs for developers, 2021).

Game marker studio ir riks 2D spélu izstradei. Tas ir daudz vienkarsak lietojams neka Unity
vai Unreal, un tas Jauj izveidot spéles ar nelielu kodéSanu vai bez tas. Tomeér lietoSanas
vienkarsibas dé] tas zaudé jaudu un funkcionalitati (Android IDEs for developers, 2021).

Neskaidrakais  android lietojumprogrammu  izstrades riks no  Anywhere
Software uznémuma, kas specializ€jas atras lietojumprogrammu izstrades (RAD)
koncepcija. B4A ir IDE wun interpretators, kas lauj izstradatajiem izveidot
lietojumprogrammas, izmantojot BASIC programmeésanas valodu (Android IDEs for
developers, 2021).

Visual Studio ir Microsoft uznémuma IDE, kas atbalsta dazadas valodas, tostarp C#, VB.net,
JavaScript un citas. [zmantojot Xamarin satvaru, kas ieklauts komplekta Visual Studio, var
izveidot starpplatformu lietojumprogrammas un péc tam parbaudit tas vairakas ar makoni
savienotas iericés. Negativa puse ir tada, ka Xamarin satvaru ir neérti lietot kopa ar Java
bibliotékam, un, tapat ka jebkurai Android Studio alternativai, tas zaudé Google atbalstu un
paplasinatas iebiivetas funkcijas (Android IDEs for developers, 2021).

Pirms Android Studio paradiSands tika izmantots Eclipse ka galvenais android
lietojumprogrammu izstrades riks. Si IDE atbalsta vairdkas daZadas programmés$anas
valodas, tostarp Java ar Android SDK. AtSkiriba no Android Studio, Eclipse nepiedava
iebavetu atbalstu un prasa lielaku pielago$anu (Android IDEs for developers, 2021).

Android mobilo lietojumprogrammu arhitektira. Lietojumprogrammu resursi var
ietvert: attelus, virknes, krasas, lietotaja interfeisa elementu izkartojumus utt. Resursu
atdaliSana no koda lauj izmantot alternativus resursus dazadam iericu konfiguracijam:
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valodai, ekrana izSkirtspéjai utt. Lai nodroSinatu saderibu ar dazadam konfiguracijam,
resursi ir jasagrupeé direktorijos atbilstoSi resursu veidam un ierices konfiguracijai, iegiitie
direktoriji jaievieto mapé res/. Katrs resursa veids ir jaievieto ipasa res/ mapes
apaksdirektorija (Android aplication arhitecture, 2017).

Android lietojumprogrammu arhitektiiras pamata ir ideja par komponentu atkartotu
izmantoSanu. Katrs komponents ir atseviska entitija un palidz definét lietojumprogrammas
visparejo darbibu. Android operétajsistéma ir veidota t3, lai jebkura lietojumprogramma
varétu palaist citas lietojumprogrammas nepiecieSamo komponentu. Pieméram, ja
lietojumprogrammai ir paredzéts izmantot kameru, $aja lietojumprogramma nav jaizveido
aktivitate, lai stradatu ar kameru. Noteikti iericé jau ir lietojumprogramma fotoattélu
sanemsSanai no kameras, pietiek palaist attiecigo aktivitati, nofotograféet un atgriezt to
lietojumprogramma, lai lietotajs uzskatitu, ka kamera ir dala no lietojumprogrammas, ar
kuru vins darbojas. Kad sistéma palaiz komponentu, ta sak lietojumprogrammas procesu,
kuram pieder komponents, ja tas vél nedarbojas, un izveido komponentam nepiecieSamo
klaSu eksemplarus. Tapéc atSkiriba no vairuma citu operétajsistému, android
lietojumprogrammam nav viena ieejas punkta. Ta ka katra lietojumprogramma darbojas
atseviska procesa un faila piekluves ierobeZojumi, lietojumprogramma nevar tiesi aktivizet
citas lietojumprogrammas komponentu. Tadejadi, lai aktivizétu kadas citas
lietojumprogrammas komponentu, ir janosiita sistémai zinojums par nodomu palaist
noteiktu komponentu, sistéma to aktivizé (Android aplication arhitecture, 2017).

Var iz8kirt Cetrus daZadus komponentu veidus, katrs no tiem kalpo noteiktam meérkim un
tam ir savs konkréts dzives cikls, kas nosaka, ka attieciga sastavdala tiek radita un
iznicinata:

1. Aktivitate

2. Pakalpojums

3. Satura nodrosinatajs

4. Apraides uztveréjs

Programmeésanas valodas android mobilo lietojumprogrammu izstradei. Java. Java ir
viena no vecakajam un parbauditakajam metodém kvalitativas lietojumprogrammas
izveidei. Tas darbojas objektorientétas programmeésanas tipa. Tas nozimé, ka tas darbojas
ar klasém, iznémumiem, konstruktoriem, kas ir riipigi jauzrauga un japardoma logika. Java
galvena priekSrociba ir t3, ka tai ir sava izstrades vide Android Studio. Lietojumprogrammu
izstrades process ir vienkarsots ar vizualo lietotaja interfeisa redaktoru, koda pabeigSanu
un citam funkcijam. Runajot par funkcionalitati, Java ir viena no funkcionalakajam valodam.
Tas lauj istenot vissarezgitakos uzdevumus un projektus, tapéc tas ir tik populars (Top
programming languages for android app development, 2021).

Kotlin. Kotlin ir salidzinosi jauna programmeésanas valoda, kas paradijas 2017. gada. Tacu
tik 1sa laika posma ta spéja iekarot daudzu programmétaju milestibu. Tam ir daudz
prieksrocibu, tostarp automatiska datu tipu noteikSana, paplasindjuma funkcijas un citas.
Tas ir viegli saprotams, apglistams un pieejams ikvienam. Valoda ir viegli integréjama ar
daudziem satvariem, viegli apglistama, tas kods ir atvérts. Isums, viegla lasamiba ir Kotlin
galvenas 1paSibas. Bet taja pasa laika tam ir ari trikumi. Kodu kompilacijas atrums ir
nestabils, tas var biit gan atrs, gan ar ievérojamu kavésanu. Valoda ir jauna, tapéc macibu
materialu nav daudz (Top programming languages for android app development, 2021).

C/C++. C/C++ ir viena no vecakajam programmeésanas valodam, to izmanto, lai izveidotu
lietojumprogrammas ar jaudigu ielades funkcionalitati. Tas var bt spéles vai tehniski
sarezgitas lietojumprogrammas. Biezi tiek izmantots ne tikai C / C ++. Valodu lieto lai
izstradatu noteiktas dalas vai moduli, kas veic sarezgitas darbibas un uzdevumus. Tas
galvena prieksSrociba ir ta, ka tas palaiZz kodu, kas netiek razots, izmantojot Java virtualo
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masinu, bet tieSi caur ierici. C/C++ ir universala valoda, kas spéj atbalstit dazadus
programmeésanas stilus. Tas dod daudz brivibas izstradatajam, vienlaikus neuzliekot
programmu slodzi. Piemérots jebkurai programmésanas videi. Si ir viena no pamata
valodam, ar kuras palidzibu tiek veikta ne tikai programmeésana android, bet ari jebkura cita
sistéma (Top programming languages for android app development, 2021).

Basic. Basic ir android programmeésanas valoda, ko neatbalsta Android Studio. Turklat tas
nav piemérots darbam divas citas popularas izstrades vidés - Unity un Xamarin. Tomeér var
izstradat android lietojumprogrammas, izmantojot BASIC valodu 1pasi izstradata B4A
satvara. Pateicoties daudziem dizaina risindjumu rikiem, tiek atklats plass
lietojumprogrammas kvalitativa dizaina potencials. Spéles un lietojumprogrammas ir
resursu ietilpigas. Basic lietojumprogrammu atrums nav liels. Bet to ir loti viegli apgiit, tai
ir skaidra sintakse. Programmeésanas lietojumprogrammas android iericém, izmantojot
Basic, ir piemérojamas, ja uzdevumiem nav nepiecieSami sarezgiti aprékini (Top
programming languages for android app development, 2021).

Lua. Programmeésanas valoda darbojas ar daudzam platformam. Tas ir ieguvis vislielako
popularitati spélu izstrades joma. Lua spej viegli aprakstit mijiedarbibu starp spélétajiem,
izveidot telus, kas nav spélétaji, mainit botu uzvedibu. To izmanto terzéSanas botiem
Telegram lietojumprogramma, izmanto observatorijas, laujot uzraudzit kosmosa objektus.
Corona spelu dzinis tika ipasi izveidots valodai, nodrosinot értu izstrades vidi. Tas darbojas
ar visam vietéjam bibliotekam, tapéc var izveidot lietojumprogrammas daudzam
platformam. Lietojumprogrammas ir viegli izstradat, un sintakse ir Joti vienkarsa. Lua
patéré nelielu atminas un resursu daudzumu, tapéc ir ideali piemeérots android
lietojumprogrammu izstradei, pat ja ierice nav jaudiga (Top programming languages for
android app development, 2021).

PhoneGap. PhoneGap aktivi tiek izmantots android programmeésanai. Butiba tiek
izmantota timekla izstrade. Lietojumprogramma tiks paradita, izmantojot WebView, bet
izskats pilniba atgadinas vietéjo mobilo lietojumprogrammu. Lietojumprogrammas vares
aktivi izmantot ierices iespéjas un tas resursus, pieméram, kameru, mikrofonu,
akselerometru un citus. Viens no PhoneGap popularitates iemesliem ir izstrades atrums.
Pirmkart, lietojumprogramma ir hibridu, un to var izmantot ne tikai android
operétajsistéema. Otrkart, dazus elementus var realizét no esoSas klienta timekla vietnes
(Top programming languages for android app development, 2021).

Pétijuma metodologija

Uzdevumu sasniegSanai, es izmantoju teorétiskas izpétes metodes, galvenokart analizgju
literaros un interneta avotus, strukturéju un visparinaju tos vienota veseluma. Lietoju
abstrakcijas pétijuma metodi lai precizétu pétama priekSmeta interes€josas ipasSibas.
Analizeta informacija tika klasificéta, lai strukturétu pétijuma objektus. Visparinajumi tika
izmantoti ari, lai apvienotu pétamos objektus péc noteiktam pazimém, lai identificétu to
kopigas 1pasibas un pazimes.

Pétijuma rezultati

[zpétot rikus, kas pieméroti mobilo lietojumprogrammu izstradei android operétajsistema,
var secinat, ka dazadu uzdevumu veikSanai ir loti daudz dazadu riku. Tabula ir paraditi
visbiezak lietotie riki un to iss apraksts (skat. 1.tabulu).
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1.tabula. Android mobilo lietojumprogrammu izstrades riki (Avots: Autora apkopojums).

Mobilo Iss apraksts
lietojumprogrammu
izstrades rika nosaukums

Android SDK Programmeésanas komplekts, kura ir riki, kas
nepiecieSami, lai kompilétu un konstruétu mobilo
lietojumprogrammu.

SDK Manager Lauj lejupieladét Android SDK komponentus.

Debug Monitor NodroSina grafisku saskarni vairakiem android
lietojumprogrammu analizes un atklidosanas rikiem.

DDMS Nodrosina portu paradresacijas pakalpojumus, ierices

ekrana uztverSanu, ierices dinamiskas atminas un
plismas informaciju, android darbibas informacijas
reallaika izvadi un daudz ko citu.

Hierarchy Viewer Lauj atklidot un optimizét android
lietojumprogrammas lietotaja saskarni.

Tracer for OpenGL ES Atklatas grafiskas bibliotekas (OpenGL|ES) koda
analizei.

AVD Manager nodrosina grafisku saskarni virtualo android iericu
izveidei un parvaldibai.

Android Debug Bridge Lauj parvaldit emulatora vai realas android ierices
stavokli.

Emulators Virtuala mobila ierice, kas darbojas datora.

Android Studio Google oficiala izstrades vide.

Unity 3D Spélu dzinis un izstrades vide vairaku platformu spélu
izstradei.

Unreal Engine Spélu dzinis un alternativa vairaku platformu spélu
izstradei.

Game marker studio Riks 2D spélu izstradei.

B4A Izstrades vide un interpretators, kas lauj izveidot

lietojum-programmas, izmantojot BASIC
programmeésanas valodu.
Visual Studio Microsoft uznémuma izstrades vide.

[zpétot mobilo lietojumprogrammu izstrades virzienus, var secinat, ka mobilo
lietojumprogrammu izstradei ir divas dazadas pieejas ar savam priekSrocibam un
trikumiem (skat. 2. tabulu).

2. tabula. Lietojumprogrammu izstrades veidi (Avots: Autora apkopojums).

Lietojumprogrammu Prieksrocibas Trukumi
izstrades veids

Lietojumprogrammu — Liels atrums un veiktspéja — Ilgaks

izstrade noteiktai — Vairak iespéju ieri¢u lietojumprogrammu

operétajsistemai integracijai izstrades laiks un vairak

— Labaka pozicioné$ana izmaksa;

lietojumprogrammu — Atkariba no vienas
tirdzniecibas platformas operétajsistémas

Hibrida mobilo — Viena koda baze visam — Zemaka veiktspéja un

lietojumprogrammu platformam uzticamiba

izstrade
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— Mazaka izstrades laiku un — lespéjamas gritibas ar
izmaksas lietojumprogrammu

— Plasakas lietotaju tirdzniecibas
auditorijas parklajums platformam

Pétijjuma laika tika konstatéts, ka diezgan daudzas programmeéSanas valodas ar savam
priekSrocibam un trikumiem ir piemérotas mobilo lietojumprogrammu izstradei android
operétajsistéema. Tabula tiek paraditas programmeésanas valodas, ka arl paraditas to
prieksrocibas un trikumi (skta. 3.tabulu).

3.tabula. Programmeésanas valodas mobilo lietojumprogrammu android izstradei (Avots:
Autora apkopojums)

Programmesanas Prieksrocibas Trukumi
valoda
Java — Irsavaizstrades vide — Irrapigi jauzrauga un
Android Studio japardoma logika

— Funkcionala valoda
— Lauj istenot vissarezgitakos
— Uzdevumus un projektus

Kotlin — Automatiska datu tipu — Kodu kompilacijas
noteikSana atrums ir nestabils
— Paplasinajuma funkcijas — Macibu materialu nav
— Viegli saprotams un daudz
apgustams

— Viegli integréjama ar
daudziem satvariem

— Atverts kods

C/C++ — Var izmantot, lai izveidotu —
lietojumprogrammas ar
jaudigu ielades
funkcionalitati

— PalaiZ kodu, kas netiek
razots, izmantojot Java
virtualo masinu, bet tiesi
caur ierici

— Lauj iegut lielaku kontroli
par ierices sistémas
elementiem

— Universala valoda, kas spéj
atbalstit dazadus
programmesanas stilus

Basic — Spélesun — Neatbalsta Android
lietojumprogrammas ir Studio
resursu ietilpigas — Lietojumprogrammu

— Skaidra sintakse atrums nav liels

Lua — Darbojas ar visam vietéjam | —
bibliotekam

— Sintakse ir loti vienkarsa

— Patére nelielu atminas un
resursu daudzumu
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PhoneGap — Lietojumprogrammu mazs | —
izstrades atrums

— Hibrida
lietojumprogrammu
izstradei

Secinajumi
Pétijuma laika tika noraditi $adi secinajumi:
1. Mobilo lietojumprogrammu izstradei ir divas principiali atSkirigas pieejas, pirma ir

izstrade konkrétai operétajsistémai, otra ir hibrida mobilo lietojumprogrammu
izstrade.

2. Android mobilo lietojumprogrammu izstrade, dazadu uzdevumu veiksanai ir loti
daudz dazadu riku.

Mobilas lietojumprogrammas péc bitibas ir sadalitas 4 daZados veidos.

4. Diezgan daudzas programmeésanas valodas ar savam priekSrocibam un trikumiem
ir piemerotas mobilo lietojumprogrammu izstradei android operéetajsistema.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Android OS (2020). Elektroniskais resurss [skatits 06.12.2021]. Pieejams:
https://searchmobilecomputing.techtarget.com/definition/Android-0S

Android developer tools (2020). Elektroniskais resurss [skatits 08.12.2021]. Pieejams:
https://www.tutorialspoint.com/android/android_developer_tools.htm

Android IDEs for developers (2021). Elektroniskais resurss [skatits 09.12.2021]. Pieejams:
https://ncube.com/blog/android-ides-for-developers

Android aplication arhitecture (2017). Elektroniskais resurss [skatits 11.12.2021]. Pieejams:
https://medium.com/oceanize-geeks/android-application-architecture-189b4721c7c5

Meike, G. and Schiefer, L. (2019). Inside the android 0S. USA: Addison-Wesley.

Native Vs. Hybrid App Development (2021). Elektroniskais resurss [skatits 06.12.2021]. Pieejams:
https://stablekernel.com/article/native-vs-hybrid-app-development-5-reasons-to-go-native/

Top programming languages for android app development (2021). Elektroniskais resurss [skatits
13.12.2021]. Pieejams: https://www.geeksforgeeks.org/top-programming-languages-for-android-
app-development/

173


https://searchmobilecomputing.techtarget.com/definition/Android-OS
https://www.tutorialspoint.com/android/android_developer_tools.htm
https://ncube.com/blog/android-ides-for-developers
https://medium.com/oceanize-geeks/android-application-architecture-189b4721c7c5
https://stablekernel.com/article/native-vs-hybrid-app-development-5-reasons-to-go-native/
https://stablekernel.com/article/native-vs-hybrid-app-development-5-reasons-to-go-native/
https://stablekernel.com/article/native-vs-hybrid-app-development-5-reasons-to-go-native/
https://www.geeksforgeeks.org/top-programming-languages-for-android-app-development/
https://www.geeksforgeeks.org/top-programming-languages-for-android-app-development/

~)eka

—7(0 2001 0"\3- %\%y/ EKONOMIKAS UN KULTURAS
/erA Ko\fv AUGSTSKOLA

Markuss Haralds Lisis. AUTOMASINU DATORDIAGNOSTIKA,
PROGRAMMESANA UN KODESANA BMW

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma “Informdciju tehnologijas”
lusisharalds@gmail.com

Zinatniskais vaditajs: Mg.math. Patriks Morevs

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Témas aktualitate ir svariga ikkatram, kurs ikdiena izmanto gan BMW markas

automasinas, gan ari cita veida automasinas, jo auto diagnostikas princips pamata ir viens un aktuals
katras automasinas 1pasniekam.

Pétijuma merkis: Petijuma merkis bija izpétit automasinu diagnostikas pamatprincipus, ka ari
programmésanas un kodé$anas Ipatnibas konkréti BMW markas automas$inas. Saja darba tika
aprakstiti un analizéti datordiagnostikas un kodéSanas veidi un programmatiiras, to butiskakie
pozitivie un negativie aspekti.

Pétijuma metodes: Studiju darba parsvara tika izmantotas jauktas metodes, jo pastav visparzinami
un atspoguloti dati saistiba ar automasinu diagnostiku, tacu biitiski ir uzsvért, ka dazadu automasinu
servisu specialistu, programmeétaju un auto entuziastu viedokli par diagnostikas procesiem un
programmatiram atskiras, lidz ar to, So viedoklu analizei bija nepiecieSama kvantitativas un
kvalitativas pétijuma metodes. Studiju darba veidoSana pamata tika izmantota literatiiras analize,
pielietojot pieejamos interneta resursus un diagnostisko aplikaciju pamacibas. Auto diagnostikas
datu analize bija viena no metodém, kura tika izmantota tieSi studiju darba praktiskaja dala un tas
analize, ka arf, lai veiktu secinajumus par kopéjo darba gaitu.

Pétijuma rezultati: Pirma studiju darba dala sastavéja no automasSinu datordiagnostikas,
programmeésanas un kodésanas attistibas izpétes un apstudiju darba, lai sniegtu ieskatu diagnostikas
loma automaSinas un to attistiba. Otraja darba dala tika analizéta un aprakstita kodésSanas,
diagnostikas un programmeésanas integracija automasinas laika gaita. Savukart, tresa darba dala tika
specifiski veltita BMW diagnostikas, programmeésanas un kodéSanas programmatiram un
aplikacijam, to izpétei un analizei. Ceturtaja darba dala tika veikts praktisks pétijums, pielietojot OBD
Il adapteri un telefona aplikaciju, pieslédzoties BMW markas automasinai. Studiju darba kopuma tika
apzinatas automasinu datordiagnostikas, programmeésanas un kodésanas Ipatnibas un iespéjas, to
attistiba un pielietojums miisdienas konkréti BMW markas automasinas.

Atslegas vardi: datordiagnostika; kodésana; programmatiira; BMW; protokols.

Ievads

Datordiagnostikas pakalpojumi ir pieejami ilgaku laiku, tomeér straujas tehnologiju
attistibas pamata automasinu diagnostikai, programmeésanai un kodésanai rodas jaunas
iespéjas un aspekti. Vél pirms neilga laika, datordiagnostika bija iespéjama tikai
profesionadla uzraudziba, automasinu servisa, tomér miusdienas, diagnostiku katram
autovaditajam ir iesp€jams veikt ari paSam. Automasinu diagnostikas princips ir lidzigs visa
veida markam, tomér padzilinatas diagnostikas aspekti atSkiras un tie médz bt izteikti
sarezgiti tieSi BMW automasinam. Studiju darba meérkis bija izpétit BMW markas
automasinu datordiagnostikas, kodéSanas un programmeés$anas specifiku un pétijuma
praktiskaja dala, analizét diagnostikas procesus automasina. Sis izpétes pamata tika izvirziti
sadi meérki:

1. Izpetit pieejamo literatiru par automaSinu diagnostiku, kodésanu un

programmeésanu.
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2. Izpetit diagnostisko iekartu lietotaju atsauksmes un ieteikumus.

Prakstiskaja pétijuma dala, izpéetit diagnostiskas iekartas efektivitati.

4. Analizéjot iegiito informaciju, izveidot secindjumus par diagnostikas, kodésanas un
programmeésanas procesiem BMW automasinas, to efektivitati un pieejamibu.

Sis studiju darbs tika izstradats pamatojoties uz straujo tehnologiju attistibu, tehnikas un
tehnologijas pieejamibu ikvienam autovaditajam un diagnostisko iekartu pieprasijumu
BMW autovaditaju vidi, tada veida samazinot izmaksas par diagnostiskajiem
pakalpojumiem un tapéc, $1 darba téma noteikti ir aktuala katram autovaditajam, kura
interesés ir uzturét savu automasSinu laba Kkartiba. Pétijuma izpildei tika pielietota
novéerojumu metode, literatiiras un dokumentu analizes metode.

Analitiskais apskats

Si studiju darba mérkis bija izpétit automasinu datordiagnostikas pamatprincipus, ka ari
programmeésSanas un kodéSanas iIpatnibas BMW markas automaSinas. Automasinu
datordiagnostika progresé nepartraukti, lidzi tehnologiju attistibai. Ka tas tiek uzsvérts
pétijuma, péetijuma aktualitati balstas uz pieaugoso pieprasijumu péc diagnostikas iericém
un aplikacijam prieks automasinam.

Balstoties uz pétito literatiru par automasSinu diagnostikas aizsakumiem, ta savu
popularitati ieguva jau 20. gadsimta 80 gados. Sakotnéjais iemesls padzilinatai automasinas
diagnostikai nebija tikai saistits ar remontdarbu veikSanu, tas butiski progreséja deél
pieaugosas izpratnes par automasinas izmesu piesarnojumu visa pasaulé. Sakara ar to, tika
sasauktas automasinu razotdju un specialistu sédes, kuru meérkis bija padarit auto
diagnostiku vienkarsaku un lidz ar to atvieglot automasinas izmeSu apjoma noteikSanu, jo
lidz 20. gadsimta 80 gadiem nepastavéja standartizéti apziméjumi automasinu kliimém, ka
ar1 diagnostiskas iekartas atSkiras atkariba no automasinas markas un pat modela (X-
engineer, Introduction to On-Board diagnostics).

Viena no $adam konferencém norisinajas 1979. gada maija. Automobilu inspekcijas,
uzturésanas un remontdarbu konference norisindjas Miciganas universitaté un taja tika
apspriesta automasinu diagnostikas nepiecieSamiba un attistiba 20.gadsimta, konkreéti
uzsverot arl degvielas izmeSus ka vienu no iemesliem, kapéc diagnostikas ierices ir
nepiecieSamas (Research Information and Publication Center, 1979)

Automasinu datordiagnostikas, programmeésanas un kodéSanas véstures un attistibas
analize bija butisks $1 pétijuma pamats, jo tada veida radas iespéja izprast So procesu
nepiecieSamibu, it Ipasi musdienas, kad tehnologijas attistas strauji un pieprasijums péc
automasinam palielinas ik gadu. Strauja tehnologiju attistiba un pieprasijums péc
jauninajumiem un vairak diagnostiskiem pakalpojumiem ari nozimé to, ka lietotajiem ir
nepiecieSama specifiskas komponentes datoriem vai specifiska operétajsistéma. Ka tas tiek
aprakstits BMW diagnostikas entuziastu forumos, pieméram, ISTA programmatiirai
nepiecieSama vismaz 120 GB briva atmina, Windows 7 vai jaunaka operétijsistéma un
vismaz 2.2 GHz procesors (OBII365.com, 2017).

Saja gadijuma bitiski uzsvért, ka automasinu diagnostika un tas pielieto$ana ikdiena ir
kluvusi loti atpazistama, tomeér ta jau sakotnéji nebija paredzéta autovaditajiem patstavigai
lietoSanai. BMW uznémums savu automasinu diagnostiskas programmatiras izgatavoja
ripnieciska iemesla dél, ka ar7, lai tas varétu izmantot servisi. Laika gaita BMW diagnostikas,
programmeésanas un kodésanas entuziasti saka $is programmatiras pielietot patstavigi un
ta rezultata diagnostikai nepiecieSamas instrukcijas parsvara ir pieejamas forumos, no
neoficialiem izplatitajiem E90Post (2013). Lidz ar to, vél viens biitisks S1 pétijuma meérkis
bija pieejamo automaSinu diagnostikas, programmeésanas un kodéSanas instrukciju un
pamacibu izpéte un analize, rezultata studiju darba ietvaros, uzsvars tika likts uz
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diagnostikas procesu rasanas izpéti un esoSo automasinas diagnostisko pakalpojumu
analizi.

Pétijuma metodologija

Saja studiju darba liels uzsvars tika likts uz kvalitativajam pétijuma metodém, analizé&jot
dazados auto entuziastu un specialistu viedoklus par pieejamiem auto un konkréeti BMW
markas automasinu datordiagnostiku, programmeésanu, kodésanu un to procesiem.

Pieejama literatiira par automaSinu datordiagnostiku parsvara sastav no automasinu
uznémumu sniegtas informacijas par savu diagnostikas programmatiru, ka ari auto
entuziastu pasrocigi veidotam instrukcijam diagnostikas procesu veikSanai. Informacija
tika analizéta arl forumos, kur automasinu specialisti un entuziasti iesaka konkrétas
diagnostikas, programmeésanas vai kodésanas programmatiras un aplikacijas, apspriez to
efektivitati un pielietojumu (Forum.bmw, 2013).

Viena no pamata funkcijam automasSinu datordiagnostikd un programmeésana ir
automasinas klimju nolasiSana un dzéSana, lidz ar to, So procesu padzilinatai analizei
informacija tika ievakta ne tikai no forumiem, bet ari analizéjot Toma Dentona darbu par
padzilinato automobilu kltidu diagnostiku. Denton T. (2000). Pétijuma uzsvars tika likts uz
kvantitativo pétijumu metodi, analizéjot datus, kuri tika iegiiti piesledzot automasinai
diagnostisko iekartu un ar aplikacijas palidzibu nolasot automasinas diagnostiskos datus.
Tika veikta ari automasinas klimju dzésana. legiitie dati tika aprakstiti un izanalizéti.

Pétijuma rezultati

Ka tas tika minets studiju darba analitiskaja apraksta, pieejamas literatiiras analizes laika
tika noskaidrots, ka BMW datordiagnostikas, programmésanas un kodésanas vajadzibam
datora ir nepiecieSamas specifiskas komponentes, tomeér lidz ar tehnologiju attistibu
miusdienas diagnostika ir pieejama ari aplikacija, 1idz ar to diagnostiskie dati tiek ievakti
OBD II adapteri, kurs tos savukart nosiita uz lietotaja telefonu.

Pétjjuma laika pieradijas, ka Sis nav vienigas prasibas attieciba pret automasinu
diagnostiku, jo lietotajs to var veikt arl savienojot OBD II adapteri ar automaSinu un
izveidojot bluetooth savienojumu ar savu telefonu. Petijjuma veikSanai tika pielietots ANCEL
OBD II adapteris, pievienojot to BMW markas 2003.gada E60 modelim. Probléma radas
savienojot Apple telefonu ar OBD II adapteri. Savienojums tika izveidots, tacu telefona
nebija iesp€jama pieeja diagnostiskajiem datiem. Rezultata nacas izmantot citu telefonu, lai
biitu iespéjams apskatit automasinas datus. Lai gan $ada probléma pétijuma laika bija
vienkarsi atrisinama, tas pierada, ka $ada veida diagnostikai ir nepiecieSams padzilinati
izpétit konkréeta adaptera savienojuma prasibas.

Pétijuma tika izpétitas un analizétas diagnostiskaja aplikacija pieejamie pakalpojumi un to
efektivitate. Ka tas redzams zemak ievietotaja attéla (skat. 1.att.).
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All sensors ? (T‘)

Evaporative System: Not avail
Secondary Air S_ystem: Not availgg:zggmz::ig
A/C refrigerant: Not available/Completed
) Oxygen Sensor: Not available/Completed
Xygen Sensor Heater: Not available/Completed
EGR system: Available/Not completed

Calcu!ated engine load value

23.53 %

Engine coolant temperature.

§7°C

Intake manifold absolute pressure
104 kPa

Engine RPM
851 rpm

Vehicle speed
0 km/h

Intake air temperature
9°C

MAF air flow rate
20.88 g/sec

OBD standards this vehicle conforms to
EOBD (Europe)

Distance traveled with MIL on

1.att. Automasinas diagnostiskie dati (Avots: Autora veikta pétijuma ekranuzneémums)

Péc diagnostisko datu nolasiSanas tika veikta ari automasinas klimju pazinojumu
nolasiSana un analize, péc kuras automasina piedava kliimes dzést. Petijjuma ietvaros, tika
veikta klimju dzéSana, kura noritéja veiksmigi (skat. 2.att.).
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- Diagnostic trouble codes

Diagnostic trouble codes, known as DTCs, are
alphanumeric codes that a vehicle's computer o uts
when it detects a malfunction.

There are 3 types of DTC codes:

1) Stored DTC - saved in memory code, with confirmed
malfunction (confirmed means "happened several times
during last or several last drive cycles”)

2) Pending DTC - code, indicating not confirmed
malfunction, happened in current drive cycle. If
malfunction would happen again, code would be
transfered to "Stored DTC" and saved in memory. If not -
it would be erased when you turn off your car.

3) Permanent DTC - confirmed and saved malfunctions,
that can't be erased.

Clearing DTC codes instructions:

1) If you want to clear DTC codes, please, consider, that
most of ECUs doesn't allow clearing codes while engine
is running.

2) Turn on ignition, but don't start the engine!

3) Connect with Car Scanner and perform DTC clear
procedure.

4) Turn off ignition

5) Start your car as usual.

Select action:

Read Clear

2.att. Automasinas klimju dzésana (Avots: Autora veikta pétijuma ekranuznémums)

Kad dati tika nodzesti, informacija tika apkopota, izdariti secinajumu par darba norisi un tas
viss apkopots raksta.

Secinajumi
Studiju darba merkis bija analizét un izpétit datordiagnostisko, programmeésanas un
kodésanas iekartu, programmatiiru un aplikaciju funkcijas, efektivitati un integraciju BMW
markas automasinas. Tika veikta iegiito datu analize gan no studiju darba prakstiskas dalas,
gan pétot pieejamo literatiru par BMW markas automasinu datordiagnostiku,
programmeésanu un kodésanu.

Analizéjot studiju darba veiktos pétijumus un iegiito informaciju tika izvirziti sekojosie
secinajumi:

— Ka tas tika jau izpeétits un analizéts pieejamos literatiiras avotos un interneta
resursos, arl studiju darba praktiska dala velreiz pieradija, ka specifiski
datordiagnostikai, programmeéSanai un kodéSanai paredzétas programmatiras
piedava daudz lielaku klastu ar pakalpojumiem, neka telefona pieejamas
diagnostikas aplikacijas, kuras tiek savienotas ar OBD adapteri

— AutomaSinu datordiagnostika kop$ 20. gadsimta astondesmitajiem gadiem ir
ievérojami attistijusies, tacu aptuveni pédejie divdesmit gadi ir bijusi milzigs solis
diagnostikas, kodésanas un programmeésanas attistiba, jo visi Sie procesi ir ciesi
saistiti ar tehnikas attistibu visa pasaulé
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—  Datordiagnostikai un citiem ar to saistitiem pakalpojumiem nav viens konkreéts
risindjums. Tie ir dazadi un gan servisi, gan auto entuziasti efektivitates un
praktiskuma dél izvélas dazadas programmatiiras un aplikacijas

— Lai gan automasinu programmeésanas un kodésanas pakalpojumi miisdienas ir plasi
pieejami, to pamacibas un funkcijas ir pieejamas visiem autovaditajiem, to
pielietosana ir sarezgits un amatieriem ari bistams process. Interneta resursos ir
pieejamas pamacibas to lietoSanai, tomér arl So pamacibu veidotaji uzsver, ka
bezripigas darbibas rezultata ir iesp€jams nevelami iejaukties automasinas
funkcijas

Kopuma informacija par So studiju darba tému bija pieejama liela apjoma un tiesi tas
sarezgija tas analizi. Tapéc, lai arl programmeésanas un kodésanas process automasinam ir
sareZzgits un var izradities bistams automasinai, ja tas tiek veikts amatiera limeni, So
situaciju varétu risinat, pievienojot automasinu diagnostikas interneta resursos pamacibas
darbibam ar konkréto programmatiiru vai aplikaciju no oficialiem avotiem. leteikumi un
noradijumi auto entuziastu forumos bija ievérojami daudz, tacu $adam sarezgitam
darbibam ir nepiecieSama konkrétaka informacija un pamacibas un tadas ir pieejamas loti
neliela apjoma.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Denton T. (2000). Advanced Automotive Fault Diagnosis. Londona: Taylor & Francis.

E90Post (2013). DIY. How to set up BMW Standard Tools 2.12 w/Windows 7 x86 (32-bit).
Elektroniskais resurss [skatits 24.11.2021]. Pieejams:
https://www.e90post.com/forums/showthread.php?t=918608

Forum.BMW (2013). So what does INPA NCSexpert Winkfp & Tool32 do? Elektroniskais resurss
[skatits 24.11.2021]. Pieejams: https://forum.bmw5.co.uk/topic/84181-so-what-does-inpa-
ncsexpert-winkfp-tool32-do/

OBDII365. BMW rheingold ista manual, download and installation in detail. Elektroniskais resurss
[skatits 24.11.2021]. Pieejams: http://blog.obdii365.com/2017/11/16 /bmw-rheingold-ista-
manual-download-and-installation/

Research Information and Publication Center, USA, University of Michigan (1979). Automobile
inspection, maintenance and repair conference proceedings. Conference Proceedings for the
Automobile Inspection, Maintenance and Repair Conference of the National Academy of Science, 37-
38.

X-engineer. What is an on-board diagnostic OBD system. Elektroniskais resurss [skatits
24.11.2021]. Pieejams: https://x-engineer.org/automotive-engineering/internal-combustion-
engines/diagnostics/introduction-to-on-board-diagnostics-obd/
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Nauris Sedlers. UZNEMUMA "INTERACT" DATORTIKLA IZPETE UN
UZLABOSANAS RISINAJUMI

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma “Informdciju tehnologijas”
sic@eka.edu.lv

Zinatniskais vaditajs: Mg. paed.,, viesdocétajs Roberts Glaudins

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Temas aktualitate ir svariga lielakajai dalai maza un vidéja izméra uznémumu,

kas ikdiena izmanto vienota tikla saslégtu datoru un citu biroja tehniku un nav izstradajusi un
ieviesusi savas informacijas un komunikacijas tehnologiju lieto$anas un drosibas prasibas.

Pétijuma merkis: Mérkis bija, iepazistoties ar teorétisko literatiru, izzinat drosa datortikla izveides
principus, izvértét uznémuma “Interact” datortiklu un sniegt praktiskus priekslikumus ta
pilnveidoSanai lidz limenim, kas lautu samazinat dazadu riska faktoru ietekmi uz uzpémuma
datortikla drosibu.

Pétijuma metodes: Tika izmantotas primara un sekundara visparzinatniskas izzinas pétniecibas
metodes. Kvantitativo datu vaksana tika veikta izmantojot literatiiras avotu analizi un intervijas,
sekundaro datu analize tikai veikta iepazistoties ar jau sagatavotiem statistikas datiem un veicot
dokumentu analizi, ka ari veicot kvantitativo datu grafisko un klasifikacijas analizi sagatavojot attélus
un tabulas.

Sasniegtie rezultati: Darba pirmaja, teorétiskaja dala autors apraksta misdieniga uznémuma
datortikla drosibas prasibas. Otraja, praktiskaja dala autors apraksta uznémuma “Interact” veikta
datortikla risku izpéti un riku analizi. Bet treSaja dala autors apraksta veiktos secinajumus un piedava
datortikla pilnveides un risku mazinasanas priekslikumus.

Atslégas vardi: datortikls; drosiba; redundance; risku vadiba.

Ievads

Aizvien vairak uznémumu musdienas mégina darbiniekiem ieviest unificétas informacijas
un komunikacijas tehnologiju (IKT) drosibas prasibas. Latvija 2019. gada 68.6% lielo
uznémumu, kuros strada 250 un vairak darbinieku, IKT drosibas prasibas jau ir ieklavusi
darba liguma vai dokumentgjusi savstarpéjas vienosanas veida, vidéjo uznémumu grupa ar
50 lidz 249 darbiniekiem Sadas prasiba ir ieviesta 41,3% uznémumu, savukart mazo
uznémumu grupa ar 10 lidz 49 darbiniekiem Sada politika ir ieviesta tikai 30,1% uznémumu
(Centrala statistikas parvalde, 2020).

Augstakmineétie dati norada, ka darba téma ir aktuala lielakaja dala mazo un vidéjo
uznémumu dokumentétas IKT lietoSanas un droSibas prasibas nav izstradatas un nav ari
ieviestas, tas pastarpinati norada ari uz $o risku principialu apzinasanas un izvertéjuma
trikumu Sajos uznémumos.

Darba galvenais merkis ir izvértét uznémuma “Interact” datortiklu un sniegt praktiskus
priekslikumus ta pilnveidoSanai, lai palidzétu uzlabot datortikla parvaldibu un drosibu.
Darba uzdevumi izvirzita mérka sasniegSanai ir, izmantojot teorétisko literatiru, iepazities
ar miusdienu prasibam drosa datortikla izveidei, izpétit esoSo uzpnémuma “Interact”
datortikla uzbuvi, ka ari izstradat ieteikumus datortikla pilnveidosanai.

Darba autors izmantoto primaro un sekundaro visparzinatniskas izzinas pétniecibas
metodes. Kvantitativo datu vaksana tika veikta izmantojot literatiiras avotu analizi un
intervijas, sekundaro datu analize tikai veikta iepazistoties ar jau sagatavotiem statistikas
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datiem un veicot dokumentu analizi, ka ari veicot kvantitativo datu grafisko un klasifikacijas
analizi sagatavojot attélus un tabulas. Ar interviju metodi veiktais primaras nozimes
pétijums tika ierobeZots tikai uznémuma “Interact” darbinieku vidu.

Analitiskais apskats

Datortikla drosibas izstrade un ievieSana musdienas ir kluvusi par starpdisciplinaru nozari,
kas apvieno sakotnéji tadas Skietami nesaistitas tehnologijas, ka Kkriptografija, tiklu
protokoli, marsruté$anas un informacijas tehnologijas. Lai ari visas $is tehnologijas
miisdienas ir ar jau izveidotu spécigu teorétisko bazi un izstradatiem standartiem, tomer
visu So tehnologiju kopuma apgiisana musdienu informacijas tehnologiju (IT) specialistiem
nebit nav viegls un vienkarss uzdevums.

Labu datortikla droSibas definiciju ir sniedzis Kvoks Fungs (Kwok T Fung): datortikla
droSibas pamatuzdevums ir nodrosinat aplikaciju aizsardzibu, lai tajas ievaditd un to
generéta izvadita informacija netiktu tiSu vai netiSu drosSibas parkapumu rezultata
modificeta (Fung, 2005). Izejot no Sis definicijas tiek izdaliti pieci datortikla droSibas
funkcionalie pamatelementi:

1. Kkonfidencialitate, kas nodroSina zinojuma attéloSanu tikai ta paredzétajam
lietotajam;

2. autentifikacija, kas nodrosina legitima lietotaja identificéSanu un nosaka ta tiesibas;
3. autorizacija, kas nodrosSina un kontrolé lietotaja piekluvi sistémas resursiem;

4. zinas integritate, kas nodrosina lai zinojums sava cela netiktu modificéts;

5. nenoliedzamiba, kas nodrosina zinas nosiititaja neSaubigu identifikaciju.

Konceptualai ilustracijai ir izmantots jau 1984. gada publicétais Atvérto sistému sadarbibas
(Open Systems Interconnection, 0OSI) septinu slanu etalonmodelis, plasak specialistu vidi
pazistams ka OSI modelis, kas apraksta datortikla vai telekomunikaciju sistému funkcijas un
ir dokumentéts standarta ISO/IEC 7498 (ISO/IEC 7498-1, 1994).

Analizéjot detalizétak funkcionalas drosibas nodroSinasanas jautajumu ir jaapskata jauns
jédziens: tikla parvaldiba. Latvijas Zinatnu akadémijas Terminologijas komisijas
Informacijas tehnologijas, telekomunikacijas un elektronikas terminologijas apakSkomisija
So terminu definéjusi sekojosi: “datoru tikla vadibas funkcijas, kas saistitas ar staciju, datu
parraides kanalu, terminalu pievienoSanu un atvienoSanu, bojajumu diagnostiku, statistisku
datu vaksanu, parskatu sastadiSanu u.c. darbibam” (Latvijas Nacionalais terminologijas
portals, 2007). Autora skatijuma veiksmigaka un kodoligaka ir Aleksandra Klema (Alexander
Clemm) piedavata definicija: “tikla parvaldiba ir aktivitates, kas saistitas ar tikla darbibas
uzturésanu un to atbalstam nepiecieSamas tehnologijas (Clemm, 2007).

Lai arl nespecialistiem sakotnéji varétu likties, ka Latvija tikla parvaldiba nav ipasi
reglamenteta sféra, tomer péc nelielas izpétes ikkatrs var parliecinaties, ka eksiste ne tikai
starptautiski IT infrastruktiiras izveides un parvaldibas standarti (ISO/IEC 27000, 2018),
bet ari tadi nacionala limepa normativie akti, ka Informaciju tehnologiju drosibas likums
(Informacijas tehnologiju drosibas likums spéka esosa redakcija, 01.02.2011) un Valsts
informacijas sistéemu likums (Valsts informacijas sistému likums spéka esosa redakcija,
05.06.2002). Ar Ministru Kabineta noteikumiem Nr. 442 reglamenteta ir arl valsts un
pasvaldibu institiiciju informacijas un komunikacijas sisttmu minimalo drosibas prasibu
joma (MK noteikumi Nr. 442, 04.08.2015). Sis dokuments ka minimalo drosibas politiku
pamats biitu piemérojams arl privataja sektora, seviski nemot véra apstakli, ka ar vien
vairak un vairak publiska un privata sektora komunikacija tiek parnesta informacijas
tehnologiju vidé un savstarpéja dokumentu aprite notiek elektroniski.
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Sekmigai datortiklu izstradei, tapat ka jebkuras citas sistémas projektésana, ir nepiecieSama
sistematiska pieeja, tapéc to projektésana plasi pielieto sistéemu attistibas dzives cikla
koncepciju (Systems Development Life Cycle, SDLC). Ta ir cikliska koncepcija, kura péc
ievieSanas tiek uzklausitas lietotaju atsauksmes un veiktas atbilstoSas sistémas izmainas vai
uzlabojumi. Klasiski So procesu iedala Cetras lielas fazés:

1. Prasibuanalizes faze, kura ar interviju palidzibu tiek analizétas un izprastas lietotaju
vajadzibas, analizéta ka esosa logiska, ta ari fiziska topologija.

2. Logiskas topologijas izstrade jaunajam vai uzlabotajam datortiklam, apakstiklu
identifikacijai, adresacijai, komutacijas protokoliem. Tas ietver arl droSibas un
parvaldibas risindjumu izstradi.

3. Fiziskas infrastruktiiras projektéSana, kura tiek piemeklétas logiskas topologijas
realizéSanai nepiecieSamas tehnologijas un fiziskie produkti.

4. TestéSanas, optimizéSanas un dokumentéSanas faze, kas ietver datortikla
prototipéSanu, testéSanu, optimizéSanu un, ne mazak svarigi, sistémas
dokumentésanu.

Nozimiga $adas sistematiskas pieejas dala ir patstaviga turpmaka datortikla veiktsp€jas
uzraudziba un atgriezeniskas saites iegiiSana lietotajiem, ka rezultata tiek ieviesti jauni
sistémas uzlabojumi vai pienemts Iémums par sistémas dzives cikla beigdm un jaunas
sistémas izveides nepiecieSamibu (Oppenheimer, 2011).

Pétijuma metodologija

Tikla drosibas apdraudéjumu izvértésanai veic drosibas risku analizi. DroSibas risks ir
varbutiba, ka kads apdraudéjums varétu izmantot kadu konkrétu datorsistémas
ievainojamibu, kas novestu pie konkrétu aktivi vai resursu zaudésanas. Sakotnéjais solis ir
aktivu apzinaSana un dazadu iesp€&jamibu un to radito risku izvértéSana. Kopuma tadi var
izradities loti daudz, tapéc svarigi ir jau to apzinasanas laika racionali izvertét to iestasanas
varbiitibu un potenciali radito traucéjumu sekas un zaudéjumus, lai tos varétu prioritizét un
izstradat risinajumus nopietnako un realako draudu risku mazinaSanai vai novérsanai.
Pamata uzdevums risku analizei ir objektiva procesu izvértésana.

Risku analizei pamata izmanto daudzas un dazadas pieejas, bet kopuma tas var sadalit divas
lielas pieeju grupas: kvantitativaja un kvalitativaja. Katrai no vinam ir savi plusi un savi
trakumi.

Kvantitativa risku analize parasti tiek izteikta naudas izteiksmé. Labu metodologiju sadai
riska izvertésSanai (skat. 1.formulu) sava gramata piedava Angus Vongs un Alans Jeungs
(Wong & Yeung, 2009):

RISKS = levainojamibaxDraudsxlzmaksas (1
kur

- RISKS ir potenciala riska nozimibas indekss;

—  levainojamiba ir iespéja infrastruktiiras iericei sekmigi uzbrukt;

—  Drauds ir iespéjamiba konkrétajam apdraudéjumam reali notikt;

—  Izmaksas ir tikla infrastruktiiras un citas izmaksas sekmiga uzbrukuma gadijuma.

Gala lietotaju datoru ievainojamibas risks parasti ir augstaks ka tiklam infrastruktiras
iericém, jo tas nav tik viegli identificéjamas. Ar1 draudu iesp&jamiba gala lietotaju datoriem
ir augstaka, jo nereti tiem var pieklit no arpasaules. Tomér kompromitéta gala lietotaja
datora infrastruktiirai raditas izmaksas parasti ir daudz mazakas, jo kompromitétas tikla
ierices nereti noved pie visas tikla infrastruktiiras darbibas traucéjumiem vai pat darbibas
atteices (Wong & Yeung, 2009). Janem gan véra, ka Sada risku analize tomér nav realistiska
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un ticama, ja taja tiek izmantoti neuzticami un neprecizi dati.

VienkarSotaku formulu savos IT droSibas dokumentu paraugos piedava informacijas
tehnologiju drosibas incidentu novérsanas institiicija CERT (CERT.LV, b.g.):

RISKS = ApdraudéjumavarbiitibaxRaditaiskaitéjums (2)
kur

—  RISKS ir potenciala riska nozimibas indekss;
—  Apdraudéjuma varbitiba skala no 1 (mazs) lidz 5 (liels);
—  Raditais kaitéjums skala no 1 (mazs) lidz 5 (liels).

Kvalitativa risku analize riskiem pieskir relativas iesp€jamibas veértibas potencialo
zaudé&jumu noteiksanai. Sadu analizi parasti veic ar darbinieku anketésanas vai specialistu
intervéSanas palidzibu. Dalibniekiem parasti lidz paredzét katra infrastruktiiras elementa
apdraudéjumu iesp&jamibu un iedomaties, kadas ievainojamibas Sie apdraudéjumi nakotné
varétu nest (Elky, 2006). Konstatéto kvalitativo risku izvértésanai var izmantot vienkarsu
risku noteikSanas matricu, kas sastopama daudzos risku analizi aprakstoSos avotos, arl
aukstak minéta autora raksta. Autors divas Sadas matricas apvienoja viena (skat. 1. tabulu),
ar krasam un reizinajuma skaitliem ilustréjot risku pakapes:

1. tabula: Vienkarsa risku noteikSanas matrica (Avots: Autora apkopojums)

Ietekme, raditais kaitéjums (RK)

Mazs (1) | Neliels (2) | Videéjs (3) | levérojams | Liels (5)
(4)
Apdraudej | Maza (1) Videjs (5)

uma . o o
varbiitiba Neliela (2) Videjs (6) | Videjs (8)
(AV) . - -

Videéja (3) Videjs (6) | Vidéjs (9)

levérojama Vidéjs (8)

(4)

Liela (5) | Vidajs (5)

Misdienas neviena datorsistéma vai datoru tikls nav imiini pret uzbrukumiem un drosibas
apdraudéjumiem, tapéc ir nepiecieSams ieviest efektivus drosibas risinajumus, kas $is
sistemas un resursus sp€j aizsargat. Datorsistému administratoriem ir jaizvélas un jaizvieto
adekvatas droSibas tehnologijas un risindjumus ne tikai aizsardzibai no aréjiem
uzbrukumiem, bet ari no iek$éjiem.
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Attalinatas
piekluves
autentifikacija Ugunsmaris, Satura kontrole
I VPN.PKIelausanas uzraudziba,
| _antiviruss, PKI PKI, SSL, PKI, ACL,
VPN antivirus,
"'l________!gkajaéifreéana
B Politiku parvaldiba %
_________-—l"'____ Sistemas
- Lietotaja derigums
- Datu derigums
E— Tikla derigums
.'I‘lkla perimetra
piekluves derigums
derigums

2. att.: Drosibas risinajumu izvietojums drosibas zonas. (Avots: Autora veidots péc
Canavan, 2001)

Ir pieejams plass iespéjamo risinajumu klasts, kas atsSkiras ne tikai ar savu sarezgitibu, bet
ar1 izmaksam, tapéc seviski svarigi katram uznémumam savlaicigi definét saviem mérkiem
atbilstoSu droSibas politiku un to pastavigi atjauninat un pilnveidot, pieméram, izmantojot
iepriekS minéto datortikla dzives cikla modeli. Pieejamo tehnologiju parskatu un to
izvietojumu dazadas drosibas zonas labi vizualizé 2. attéls.

No neautorizétas attalinatas piekluves datortiklu var pasargat ievieSot un lietojot kadu
attalinatas piekluves autentifikacijas risinajumu, pieméram, RADIUS serveris, datu
parraidei starp attalinatiem lietotajiem var izmanto datu SifréSanu, pieméram, kadu VPN
risindjumu vai IPsec drosibas ietvaru.

Nakosais aizsardzibas limenis ir ugunsmiri. Tie var bit ki aparatiiras limena, ta
programmatiiras risinajumi un to uzdevums ir pasargat datoru vai datortiklu no
uzbrukumiem. Ugunsmiiris misdienas ir viena no buitiskakajam un kritiskakajam datortikla
aizsardzibas sastavdalam. To izmanto ka tiltu starp uzticamo iekS€jo un tadu neuzticamo
aréjo tiklu, ka Internets. Ugunsmiris parasti ari parbauda sanemtas IP paketes un, balstoties
uz saviem nokonfigurétajiem likumiem, pienem lémumu par to retranslésanu vai blokésanu.
Tapat tas kontrolé, kadi servisi vai informacija ir pieejama no arpuses vai iekSpuses un
kadiem lietotajiem.

Ne mazak svariga ir pasa datortikla fiziska droSiba, to ir nepiecieSams ne tikai kontrolét, bet
ar1 pastavigi uzraudzit, lai noverstu nevélamu un neautorizetu personu piekluvi kompanijas
resursiem. Parasti tas tiek nodroSinats uzglabajot kritisko tikla infrastruktiiru izdalita telpa
aiz slegtam durvim. Telpu ieteicams nodroSinat ne tikai pret nevelamu fizisku personu
ielausanos, bet ari tadam dabas stihijam, ka pladi, vetras, zemestrices un ugunsgreki.
Teicamai serveru telpai vajadzétu but aprikotai ar pie sienas vai gridas fiziski nostiprinatu
serveru sastatni, vismaz diviem alternativiem baroSanas pievadiem, nepartrauktas
barosanas avotiem, gaisa kondicionéSanas sistému, ugunsgréka signalizaciju, uguns
samazinasanas un tidens atsiikSanas mehanismiem (Oppenheimer, 2011).

Pétijuma rezultati

Veicot interviju ar uznémuma datortikla administratoru un atbildigajiem darbiniekiem,
autors, balstoties uz CERT.LV publiskotajam vadlinijam, izstradaja sakotn€jo “Risku
noveértéjuma tabulu”. Talak autors izstradaja “Risku mazinasanas pasakumus”, ar kuriem
iepazistinaja uznémuma IT administratoru un veica ta ieteiktas korekcijas. Ar autora veikta
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pétijuma rezultata izstradato risku mazinasanas pasakumu planu IT administrators ir
iepazistinajis uznémuma vaditaju. Lielaka dala autora piedavatajiem un nepiecieSamajiem
uzlabojumiem risku mazinasanai ir veicami bez papildus kapitalieguldijumiem.

Uznémuma ir izveidots funkcionéjoSs, no tris “IBM System x3550 M4” centrmezgliem
sastavoss, ProxMox VE Kklasteris ar Ceph programmadefinéto datu kratuvi un visi uznémuma
serveri ir virtualizéti. Sads risinajums, lai ari veidots no gandriz jau 10 gadus veciem, tomér
pilniba un pat ar lielu rezervi nodrosina uznémumam nepiecieSamas serveru jaudas un datu
glabasanas apjomus. Ceph risindjuma izmantoSana ar piecpadsmit 2.5” SAS diskiem
nodrosSina augstu sistémas redundanci, pielaujama ir pat vairak ka puses disku vai 2/3
serveru vienlaiciga atteice, sistéma automatiski atjauno visas 3 vienlaicigi uzturétas datu
kopijas atlikuSajos diskos. Pateicoties starp visiem klastera serveriem izdalitajai kopéjajai
Ceph datu kratuvei, viena servera atteices gadijuma uz ta palaisto virtualo serveru atteli ir
nekavéjoties pieejami paréjiem serveriem un cita, rezerves serverl, nav japarkopg, tie
atjauno savu darbibu loti maza laika, gala lietotajiem Sadas parmainas biezi ir praktiski
nemanamas.

Tomer risku izvertéSanas gaita kristalizéjas vairaki Joti butiski uznémuma un ta datortikla
darbibas riski. Ka viens no tadiem tika noteikts interneta piesleguma zuduma risks -
uznémuma telefonija ir balstita uz VoIP risindjumu un uzpémuma resursu vadibas
programma (ERP) izvietota makoni un pieejama caur internetu. Uznémuma lietotais
marsrutétajs ir aprikots ar divam WAN pieslégvietam, kas tam lauj erti praktiski vienlaicigi
izmantot divus interneta pieslégumus. Uzpémuma tiek izmantots “TET” interneta
pieslégums, kas ir pieslegts WAN1 ligzdai, WAN2 ligzda netiek izmantota, autora skatijuma,
tam varétu pieslégt, pieméram, “MikroTik” wAP LTE marSrutétdju. Tas nodroSinatu
uznémumam alternativu interneta piesléegumu ar kdda mobilo sakaru operatora tikla
starpniecibu gadijumos, kad caur WAN1 pieslégumu internets nav sasniedzams. Sads
marsrutétajs pat lautu viesu bezvadu piekluves tiklu izvietot arpus uznémuma datortikla,
tadéjadi samazinot ari ar to saistitos drosibas riskus.

Ka vel viens biutisks risks tika identificéts elektroapgades piegades partraukuma
iespéjamiba. Uznémumam serveru un tikla aprikojuma nepartrauktads baroSanas avota
jauda ir 1850W, bet autora aprekinata maksimala vienlaiciga saslégto iekartu summarais
patérins ir 1750W, kas sastada 95% no iekartas kapacitates un kas Jautu pie ideala bateriju
stavokla un uzlades limena nodrosinat ~9 mintsu iekartu darbibu, tomeér pastav liels risks,
ka pie zemakas akumulatoru uzlades limena kada no iekartam piedzivotu nekavéjoSos
atteici. Tapéc autors uznémumam piedava iegadaties papildus nepartrauktas baroSanas
avotu, kas elektroenergijas atsléeguma gadijuma nodroSinatu papildus ~8-10 miniites ilgu
serveru darbibu un aizsardzibu atkldjamas un tam var meéginat, izmantojot dazadas
ievainojamibas, méginat pieklut.

Péc iepaziSanas ar eso$o uznémuma datortiklu un ta drosibas risinajumiem autors
sagatavoja uznémuma esosa datortikla vizualizaciju (skat. 3. att.).
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3. att.: Uznémuma “Interact” datortikla vizualizacija (Avots: Autora veidota)

Secinajumi

Péc iepaziSanas ar uznémuma datortiklu un ta analizes, autors nonica pie sekojoSiem
secinajumiem:

1.

Uznémuma resursu vadibas programmatiira (ERP) ir izvietota makoni un
uznémuma tiek izmantota VoIP telefonija, tade] ta darbibas nepartrauktibai stabils
un droSs interneta pieslegums ir seviski kritisks.

Serveru izmantota jauda ir tuvu maksimalajai eso$a nepartrauktas barosanas avota
jaudai, kas pat nenozimigu elektroenergijas padeves traucéjumu gadijuma novestu
pie augsta visas sistémas atteices riska. Tapat sistémas darbiba biitu traucéta esosa
nepartrauktas barosanas avota bojajuma gadijuma.

Rezerves kopiju parvaldibas sistéma sastav no diviem limeniem, lokala Iimena atrai
sistémas darbibas atjaunos$anai, papildus lokala limena autonomai un drosai datu
glabasanai, bet tas nemazina risku uznemuma datiem ciest, pieméram, ugunsgréeka
vai datu Sifrésanas gadijumos.

Uznémums izmanto veselus Cetrus bezvadu WLAN tiklus - ierobeZotu viesu tiklu,
atsevisku viesu tiklu darbinieku mobilajam iericém, atsevisku tiklu lietu interneta
iericém un uznémuma iek$éjo bezvadu tiklu. Lai ar1 katrs apakstikls ir ar savam
definétam tiesibam tomér sistémas ekspozicija apkartéjai videi ir ]oti liela un tas
pastiprina arl nesankcionétas piekluves risku.

Uznémuma tiek izmantoti tikai divi atdaliti fiziskie LAN tikli, viens ir kopé&jais un otrs
ir atdalits VoIP funkcionalitates nodrosinasanai. Lai ari tie nodroSina uznémumam

veélamo pamata funkcionalitati, tomeér ari pazemina uznémuma tikla risku noturibu
un redundanci.
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