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DAUDZVEIDIBAS UN IEKLAUSANAS STRATEGIJA 2025-2028

IEVADS

Ekonomikas un kultiiras augstskola (EKA) aizstav daudzveidibu un ieklausanu ka fundamentalus
moralos imperativus un galvenas institucionalas vértibas. Més apzinamies, ka ieklaujosas
kultiiras veicinasana ir butiska, lai piesaistitu un noturétu talantigus cilvekus, kas nak no
dazadam vidém. Daudzveidigas kopienas piedavatas perspektivas ir nenovértéjamas, bagatinot
misu studiju programmas, veicinot pétniecibu un uzlabojot administrativos procesus.
Ekonomikas un kultiiras augstskola mées esam apnémusies radit vidi, kura ikviens jiitas novertéts
un tiesigs sniegt savu ieguldijumu musu kopigajos panakumos.

EKA ir apnémusies:

v" noligt darba atvertus individus, kas parstav jebkuru dzimumu identitati, seksualo
orientaciju, rasi, ar jebkuram etniskajam pazimém, spé€jam un dzives pieredzi;

v'  atbalstit ieintereséto puSu tiklojumu, kas veicina kopigas identitates, balstoties uz
rasi/etnisko piederibu, socialekonomisko izcelsmi, vecumu vai religisko piederibu;

v' sekmét ieklauSanu un rosinat kultiras parmainas, izmantojot izglitibas un izpratnes
veicinaSanas iniciativas;
v' veicinat un atbalstit pétniecibas pasakumus, kas vérsti uz daudzveidibu un ieklau$anu.

Dazadibas un ieklauSanas stratégija 2025-2028 (akronims - DIS2028) ir augstskolas limena
vidéja termina planoSanas dokuments, kura merkis ir veicinat ieklaujoSu kultiiru, kura darbinieki
jutas noverteti un atbalstiti, un veicinat daudzveidibu, lai piesaistitu akademiskos un pétniecibas
talantus.

EKA vizija, kas definéta Ekonomikas un kultiiras augstskola stratégija 2028, ir: “Ekonomikas un
kultiras augstskola ir augstskola, kas iedvesmo cilvekus biit atvértiem parmainpam un
inovacijam, nodrosinot kvalitativas studijas un pétniecibu, balstoties uz dazadibas un ilgtspéjigas
attistibas principiem.” Tas, savukart, ir saskapots ar DIS2028 meérkiem un planotajiem
pasakumiem.

Ar DAUDZVEIDIBU EKA saprot:

korporativo kultiiru, kas novers diskrimindciju un nodrosina ikviena cilvéka attistibu neatkarigi no
dzimuma, tautibas, vecuma, socidala statusa utt.

Ar IEKLAUTIBU EKA saprot:

korporativo kultiira, kas veicina sadarbibu, elastibu un godigumu, lai visi darbinieki varétu ieguldit
sava potenciala un paaugstindat darba saglabasanas iespéjas.

EKA Zinatnes un starptautiskas sadarbibas prorektors ir atbildigs par DIS un tas istenoSanas
plana izstradi, ka ar1 par progresa uzraudzibu.
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DAZADIBAS UN IEKLAUSANAS STRATEGIJAS IETVARS

Stratégijas atbilstiba starptautiskajam un valsts direktivam

DIS meérkis ir ciesi saistits ar ilgtspéjigas attistibas 4. mérki, kura uzdevums ir nodrosinat ieklaujosSu un
taisnigu kvalitativu izglitibu visiem, ka arl veicinat muzizglitibas iespéjas un ar ilgtspéjigas attistibas
10. meérki, kura uzdevums ir samazinat nevienlidzibu valstis un starp tam, nodroSinot, ka ikvienam
individam ir pieejami resursi un iespéjas, kas tiem vajadzigas, lai attistitos.

Dazadibas un ieklauSanas stratégijas (DIS 2028) ietvaros tiks uzsvérta ieklausana un dzimumu
lidztiesiba, kas ir izklastita Eiropas izglitibas telpas satvara! kopa ar paréjam dimensijam, kas attiecas
uz kvalitati, ekologiskam un digitalam parmainam, skolotajiem un pedagogiem, augstiko izglitibu un
geopolitiskiem apsvérumiem, lai veicinatu ieklaujo$u, taisnigu un ilgtspéjigu augstakas izglitibas vidi.

EKA apnemas sniegt ieguldijumu Eiropas izglitibas telpas (EIT) meérku sasniegS8ana un darboties
saskana ar ES atjaunoto augstakas izglitibas programmu. Viens no EIT galvenajiem tematiem ir kvalitates
un vienlidzibas uzlabosana izglitiba un apmaciba, kas nozime, ka visiem ES iedzivotajiem ir tiesibas uz
kvalitativu un ieklaujosu izglitibu, apmacibu un muzizglitibu?2.

Ka norada Eiropas Komisijas zinojuma “Towards a 2030 Vision on the Future of Universities in Europe”
autori, pat ja augstskolu vadiba var noteikt par prioritati dazadibu un ieklautibu, tas ne vienmeér
atspogulojas pétnieku amatos fakultasu un katedru limenis. Lidz ar to DIS izstradé iesaistiti visu limenu
docetaji un pétnieki, lai dazadas merkauditorijas veicinatu izpratni par daudzveidibu un ieklautibu.

Programmai “Erasmus+” 2021.-2027. gada ir raksturigs arl liels uzsvars uz ieklauSanas un
daudzveidibas aspektiem, kuru meérkis ir padarit programmu pieejamaku gan jaunam organizacijam, gan
cilvékiem ar ierobeZotam lidzdalibas iespéjam*.

Eiropadomes ieteikuma par Eiropas satvaru pétniecibas, inovacijas un uznémeéjdarbibas talantu
piesaistiSanai un saglabasanai EiropaS uzsvérts, ka pétniecibas komandas, vadibas un lémumu
pienemsanas struktiiras ir javeicina dzimumu lidztiesiba un dzimumu lidzsvars, un uzsverts, cik svarigi ir
apkarot ar dzimumu saistitu vardarbibu un seksualu uzmaksanos un veicinat darba un privatas dzives
lidzsvaru gan sievietém, gan virieSiem (20.lpp.). leteikumi ietver daudzveidibu visplasakaja nozime,
tostarp dzimumu, rasi vai etnisko izcelsmi, religiju vai parliecibu, socidlo daudzveidibu, invaliditati,
vecumu, seksualo orientaciju, ka ar1 cinu pret jebkada veida diskriminaciju, aicinot izveidot taisnigas un
ieklaujosas sistémas karjeras veidosanai un izaugsmes iesp€jam, tostarp izstradat ipaSumtiesibu sistémai
lidzigas sistéemas (23.lpp.). Dokumentd pausts atbalsts pievilcigu, ieklaujosu un konkurétspéjigu
pétniecibas un darba apstaklu nodrosinasanai, tostarp samérigam atalgojumam, darba un privatas dzives
lidzsvaram un elastigiem darba apstakliem, veicinot taisnigas novértéSanas un atalgojuma sistémas,
nodroSinot dzimumu lidztiesibu, dzimumu lidzsvaru, vienlidzigas iespéjas un ieklautibu (10.lpp.).
Dokumenta ir ieteikti 1pasi pasakumi, lai atbalstitu pétniekus, kuri ir agrina profesionalas darbibas
posma, tostarp nodroSinot socialo aizsardzibu, finansialus un socialas aizsardzibas stimulus, un veicinot
starpiestazu, starpnozaru, starpdisciplinu un geografisko mobilitati (10. Ipp.).

Apdraudétos pétniekus min ar1 Marijas Sklodovskas-Kiri darbibas (Marie Sklodowska-Curie's
actions) turpinataji, uzsverot dazadas pétnieku kategorijas, kas varétu biit daudzveidibas un ieklautibas
stratégiju objekts, sakot ar konkrétiem vinu pétniecibas objektiem vai publiskam izpausmém un beidzot
ar vinu individualo statusu, jo Ipa$i, kas attiecas uz vinu piederibu politiskam, etniskam vai religiskam
minoritatém, seksualas orientacijas de] vai attieciba uz sievietéma®.

1 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and
the Committee of the Regions on Achieving the European Education Area by 2025 (COM/2020/625), p.12. Pieejams: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:52020DC0625

2 Focus topics of the EEA. (https://education.ec.europa.eu/focus-topics/eea-in-the-world ):

3 European Commission: Directorate-General for Research and Innovation, Whittle, M. and Rampton, ., Towards a 2030 vision on the
future of universities in Europe, Publications Office, 2020. Available: https://data.europa.eu/doi/10.2777 /510530

+JEKLAUSANAS UN DAUDZVEIDIBAS STRATEGIJA PROGRAMMA “ERASMUS+”. Valsts izglitibas attistibas agentiira 2020-2027 NA
LVO01

5 COUNCIL RECOMMENDATION of 18 December 2023 on a European framework to attract and retain research, innovation and
entrepreneurial talents in Europe (C/2023/1640). Official Journal of the European Union. Available: www.eur-
lex.europa.eu/0J:C 202301640:EN:TXT

6 Guidelines for Inclusion of Researchers at Risk. Marie Sklodowska-Curie actions. https://marie-sklodowska-curie-
actions.ec.europa.eu/about-msca/guidelines-for-inclusion-of-researchers-at-risk
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Nacionalas attistibas plans 2021.-2027. gadam izstradats saskana ar Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégiju 2030. 2. prioritate “Zinasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei” izvirza meérki
“zinoSai, ieklaujoSai un radosai sabiedribai efektiva, inovativa un raziga tautsaimnieciba” un , protams,
ricibas virzienu "Kvalitativa, pieejama, ieklaujosa izglitiba” 1.

7. prioritate “Inovativa parvaldiba un sabiedribas lidzdaliba” tapat ka 2. prioritate “Ilgtermina ieguldijumi
cilvekkapitala” Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam uzsver nepiecieSamibu
informét sabiedribu par socialo daudzveidibu (30.lpp.), tostarp veidot izglitojoSus pasakumus par
daudzveidibu (93. Ipp)Z2.

Saskana ar Heidrick & Struggles zinojumiem, organizacijas lielaku uzsvaru liek uz daZadibas,
vienlidzibas un ieklauSanas (anglu akronims - DEI) iniciativam. Proti, 93 % respondentu norada, ka
paslaik DEI ir svarigakas neka pirms trim gadiem. Turklat 52 % vaditaju uzskata, ka vinu dazadibas
centieni ieverojami veicina uznémeéjdarbibas panakumus, kas ir pieaugums, salidzinot ar tikai 22 % pirms
trim gadiem.3.

Stratégijas atbilstiba Ekonomikas un Kkultiiras augstskolas stratégiskajiem
dokumentiem

Ekonomikas un kultiiras augstskolas attistibas stratégija 2028+
EKA misija, vizija un vértibas®

Vizija: Ekonomikas un kultiras augstskola ir augstskola, kas iedvesmo cilvekus but atvertiem
parmainam un inovacijam, nodrosinot kvalitativas studijas un pétniecibu, balstoties uz dazadibas un
ilgtspejigas attistibas principiem.

Misija: Ekonomikas un kultiiras augstskola veicina pilsoniskas sabiedribas veidoSanos, attistot personas
radoSumu, uznémigumu, lideribu un atbildibu.

= o o llgtspéjiga attistiba

Etika un sociala atbildiba gtspelig

~ ~ o o levérot ilgtspéjigas attistibas

levérot étikas principus visas g g v —
o L ) principus ikviena aktivitate.

aktivitatés. levérot sabiedribas

intereses.

Radosums
Sadarbiba un atbalsts " - _
| Studijas un zinatne, kas vérsta uz

Atvértiba sadarbibai ar dazadam jaunu ideju, projektu un produktu

iesaistitajam pusém. Atbalsts izveidi.
ikvienam studéjo$ajam un "“'N“_"mmﬁf‘;,"mwu““wmm‘m

- un txareigiice studeet
darbiniekam.

Dazadiba

Organizacijas kultlra, kas nepielauj
diskriminaciju un |auj attistities
ikvienam neatkarigi no dzimuma,
tautibas, vecuma, sociala statusa
u.tml.

1. attéls. EKA vértibas (Avots: Ekonomikas un kultiiras augstskolas attistibas stratégija 2028)

EKA ir apnémusies izvairities no jebkadas diskriminacijas dzimuma, rases, adas krasas, etniskas vai
socialas izcelsmes, valodas, religijas vai parliecibas, politisko uzskatu, invaliditates, vecuma vai seksualas

1 Zinojums par Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas lidz 2030. gadam un Nacionala Attistibas plana 2021 -2027. gadam
istenoSanu un valsts ilgtspéjigu attistibu. Valsts  kanceleja. :
strategija?utm source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F

2 Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030. Latvijas Republikas Saeima. https://www.mk.gov.lv/lv/latvijas-ilgtspejigas-
attistibas-strategija?utm source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F

3 Employees at the Center: What It Takes to Lead on DE&I Now . Available: https://www.heidrick.com/en/insights/diversity-
inclusion/employees-at-the-center-what-it-takes-to-lead-on-dei-now

# Ekonomikas un kultiras augstskolas attistibas stratégija 2028. Pieejams: https://www.augstskola.lv/?parent=1173&Ing=lva
5 Visi EKA stratégiskie dokumenti ir pieejami majas lapa: https://www.augstskola.lv/?parent=1173&Ing=lva



https://www.mk.gov.lv/lv/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.mk.gov.lv/lv/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.mk.gov.lv/lv/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.mk.gov.lv/lv/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strategija?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.heidrick.com/en/insights/diversity-inclusion/employees-at-the-center-what-it-takes-to-lead-on-dei-now
https://www.heidrick.com/en/insights/diversity-inclusion/employees-at-the-center-what-it-takes-to-lead-on-dei-now
https://www.augstskola.lv/?parent=1173&lng=lva
https://www.augstskola.lv/?parent=1173&lng=lva

DAUDZVEIDIBAS UN IEKLAUSANAS STRATEGIJA 2025-2028

orientacijas dél. Lai veicinatu nediskriminacijas un vienlidzibas principu integrésanu EKA ikdienas dzivé
un studentu un darbinieku, ka ari grupu mijiedarbibu, principi ir izstradati ieks€jos EKA politikas
dokumentos, pieméram, Etikas kodeksa.

Zinatnes un radosas darbibas attistibas stratégija 2024-2028 (ZRDAS2028)1

ZRDAS 2028 merki ir saskanoti ar Erasmus+ programmas prioritatém, uzsverot ieklausanu un
daudzveidibu: 2 meérki, kas tiesi saistiti ar daudzveidibu un iek]ausanu:

- Veidot EKA multikulturalo vidi, lai nodrosinatu “internacionalizaciju majas”

- Atbalstit toleranci un daudzveidibu auditorijas, sniedzot iespéjas attistit starpkultiiru un socialas
komunikacijas prasmes studentu un darbinieku vida.

EKA Dzimumu lidztiesibas plans veicina darba kultiru, kuras pamata ir lidztiesibas un ieklautibas
principi. Viens no tas galvenajiem meérkiem ir nodrosinat vienlidzigu attieksmi un iesp€jas neatkarigi no
dzimuma, kultiiras pieredzes vai citiem faktoriem, vienlaikus uzsverot vienlidzigas iespéjas karjeras
attistibai. Lai risinatu ar darbu un izglitibu saistitus stereotipus, Ricibas plana ir ieklautas iniciativas, lai
uzlabotu darba un privatas dzives lidzsvaru, mazinatu diskriminacijas riskus darba tirgi, veicinatu
vienlidzigu atalgojumu, mazinatu stereotipus attieciba uz virieSu un sievieSu profesijam, uzlabotu izpratni
par virieSu un sievieSu vienlidzigam tiesibam un iespéjam, ka ari iegiitu atzinibu par sasniegumiem
dzimumu lidztiesibas joma. Viena no galvenajam aktivitatém ir informét EKA darbiniekus par dzimumu
lidztiesibas politiku, iniciativam un rezultatiem, veicinot izpratni un izglitoSanu par dzimumu
stereotipiem, lai palidzétu cinities pret diskriminaciju profesionalaja un personigaja dzive.

ZRDAS2028 galvenokart uzsver pétniecibas un radoSo centienu attistibu, personala un studentu
iesaistiSanos, ka arl pétniecibas infrastruktiiras un sadarbibas uzlaboSanu. Tomér taja nav risinati
jautajumi par daudzveidibu un ieklau$anu. Turpreti ieklausana un dazadiba augstakaja izglitiba ir
viens no EKA zinatniskas pétniecibas virzieniem?, kuru vada asoc. prof,, Dr. Psych. K. Uzule.

Lai nodro$inatu vienlidzigas iesp€jas ERASMUS mobilitatéem, ka viena no ERASMUS+ programmas
prioritatém ir ieklausanas un daudzveidibas veicinasana, un EKA katru gadu riko konkursu ar publiski
izzinotiem rezultatiem. Viens no jautajumiem pieteikuma veidlapa ir par invaliditati, kas ari tiek nemts
Vera, izvertejot pieteikuma iesniedzejus.

DAZADIBAS UN IEKLAUSANAS STRATEGIJAS IZSTRADE

EKA pédéjo piecu gadu laika ir intensivi pieversusies personala attistibai. 2024. gada tika izstradati
daudzi augsta limena stratégiskie dokumenti, kas iezimé EKA izglitibas pieejas jauno redz&umu un

veértibas.

ee5038as situacijas sdaudzveidibas un
uzraudziba ieklausanas dimensijas
spersonila viedokla eatbilstiba epasakumi
noskaidrosana normativajiem aktiem egalvenie darbibas
saugstaka limena eatbilstiba EKA vizijai raditaji (KPI)
vadibas sdaudzveidibas un +DIS apsprieSanaar

pasnovertéjums
strikumu noteiksana

ieklausanas izpratne ieinteresetajam pusem

augstskola

Datu vakgana Realizacijas plana

izstrade

3. attels. DIS2028 izstrades process

1 Zinatnes un rado$as darbibas attistibas stratégija 2024-2028 (ZRDAS2028). Pieejams:
https://www.augstskola.lv/?parent=1173&Ing=Iva

2 https://www.augstskola.lv/?parent=1173&Ing=lva
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Kops 2024. gada septembra darba grupa saka vakt datus un sagatavot pamatus DIS2028. Lai noskaidrotu
EKA augstaka limena vadibas viedokli par dazadibas vadibu augstskola, ka ari lai izprastu pasreizéjo
dazadibas pakapi EKA, tika izmantots Eiropas Komisijas izstradatais ES daudzveidibas pasnovértéjuma
riks.! So anketu ir aizpildijusi EKA rektore, Zinatnu prorektore un Studiju un attistibas prorektore,
atbildot uz 21 jautajumu. Rezultati apkopoti 1. tabula.

1. tabula. EKA augstaka limena vadibas pasvértéjums par daudzveidibu

Vidéjais
Organizatoriska daudzveidibas infrastruktira 37%
Pienemsana darba 83%
Karjeras attistiba 50%
Noteikumi 50%
Ipaso vajadzibu atpazi$ana 41%
Kopéjais punktu skaits: 48%

Sis rezultats liecina par stabilu pamatu, lai EKA turpinatu progresét darba vietu daudzveidibas
parvaldiba. Lai gan visu 3 augstaka limena vaditaju atlases process DIS2028 konteksta ir novértéts loti
augstu, ir jauzlabo ari citi aspekti, pirmkart, daudzveidibas infrastruktiira un ipaso vajadzibu atpazisana.

Personala viedokla noskaidrosanai tika izstradata aptaujas anketa, pamatojoties uz plasu izpratni par
daudzveidibu, ka minéts Padomes ieteikuma par Eiropas satvaru pétniecibas, inovacijas un
uznémeéjdarbibas talantu piesaistiSanai un noturésanai Eiropa, ieskaitot “dzimumu, rasi vai etnisko
izcelsmi, religiju vai parliecibu, socialo daudzveidibu, invaliditati, vecumu, seksualo orientaciju un cinu
pret jebkada veida diskriminaciju” 2.

EKA daudzveidibas un ieklau$anas stratégija izmantotas galvenas dazadibas dimensijas ir izvélétas
saskana ar ES dazadibas iniciativam3.

Personala viedokla noskaidrosanai pamata tika izmantota GS darba grupas lidztiesibas jautajumos
Cilvekresursu daudzveidibas un ieklautibas GD un Eiropas Komisijas EADD resursu parvaldibas
departamenta izstradata anketa*.

Lai $aja pétijuma iesaistitu visus pétniekus un véléto akadémisko personalu, visiem tika izsiitits epasts,
atkartoti to nostutot péc 2 nedélam. EKA strada 15 pétnieki, no kuriem 9 piedalijas aptauja. EKA strada 41
veléts lektors, no kuriem 27 piedalijas aptauja.

Lai izstradatu stratégijas prioritates un mérkus, tika veikta augstskolas statistikas analize par dazadiem
dazadibas un ieklauSanas aspektiem.

Dati liecina, ka pétnieku un akadémiska personala vidi ir minimali parstavetas dazadas grupas. Lai gan
akadémiska personala vidu sievietes bija vislabak parstaveta grupa, dati liecina, ka nepietiekami
parstavétas ir personas, kas sevi identifice ka piederigas LGBT kopienai, rasu vai etniskajam
minoritatém, ka arl personas ar invaliditati. Apsekojuma dati liecina, ka vecuma grupa no 25-45 gadiem
bija vislabak parstavéta gan pétnieku, gan akadémiska personala vida. Attieciba uz amatiem, lai gan
atskiribas pétnieku un akadeémiska personala biezak ienemtajos amatos nedaudz atskiras, "docents” bija
lielaka akadémiska personala kategorija, bet "pétnieks” - lielaka kategorija pétnieku grupa.

1 https://eudiversity2024.eu/eu-diversity-self-assessment-tool

2 COUNCIL RECOMMENDATION of 18 December 2023 on a European framework to attract and retain research, innovation and
entrepreneurial talents in Europe (C/2023/1640). Official Journal of the European Union. P.20.

www.eur-lex.europa.eu/0J:C 202301640:EN:TXT

3 ES daudzveidibas pasnovértéjuma instruments. https://eudiversity2024.eu/contacts-page/

4 European Commision. Survey on diversity, inclusion and respect at the workplace.

https://u4unity.eu/document/diversite report annex.pdf
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Daudzveidiba - Dzimums

EKA dzimumu daZadibas pamata ir Dzimumu lidztiesibas plans,! kura stingri ievérota visparéja
starptautiska un vietéja politika un nemti véra So politiku prioritarie virzieni, ipasu uzsvaru liekot uz
dzimumu stereotipu novérsanu izglitiba un darba tirgi, kas atbilst EKA ka privatas augstakas izglitibas
iestades lomai. Dokumentu EKA Senats apstiprinaja 30.01.2023., un ta pamata ir 4 principi:

- Darba un studiju vide

- Darba kultiira un darba un privatas dzives lidzsvars
- Vienlidzigas karjeras attistibas iespéjas

- Studiju kultiira, daudzveidiba un ieklausana.

Abos segmentos - gan peéetnieku, gan akadémiska personala vidi - EKA vairak ir parstavetas sievietes,
veidojot 75% no visiem akadémiskajiem darbiniekiem un vairak neka 90% pétnieku.

Analiz€jot saistibu starp dzimumu un amatu, profesoru un asociéto profesoru un ari vadoSo pétnieku
amatos parstavétas ir tikai sievietes.

Neskatoties uz to, ka $ada situacija ir raksturiga Latvijai un ari EKA programmu specifikai, EKA vairak
uzmanibas japievers viriesu piesaistei pétnieku un akadémiskajos amatos. Visos dzimumu lidztiesibas
jautajumos ir janem veéra atalgojuma paritates princips.

Dazadiba - Vecums

EKA akadémiska personala un pétnieku vecuma sadalijums atspogulo visparéjas tendences Latvijas
augstakas izglitibas sektora un kopéja demografiskaja ainava, kur Sobrid dominé grupa vecuma no 25-45
gadiem. Uzmaniba japieveérs salidzinoSi mazai parstavibai vecaka gadagajuma cilveku grupa (65+), un ir
javeic pétijumi par iespéjamiem sistémiskiem Skérsliem vai problémam, ar ko saskaras gados vecaki
akadémiki un kuri ietekmé vinu karjeras iesp€jas un darba saglabasanu augstskola.

Analizgjot saistibu starp vecumu un amatu, Skiet, ka dazi karjeras attistibas celi un amati uzrada
spéecigaku korelaciju ar konkrétam vecuma grupam, un ir nepiecieSama turpmaka izpéte, lai noteiktu, vai
$1s korelacijas ir saistitas ar organizatorisko politiku, individualo karjeras izveli vai citiem faktoriem.

EKA ir jaizstrada mérktiecigas stratégijas, lai atbalstitu gados vecaku akadémisko darbinieku noturésanu,
lai nodrosinatu zinasanu un pieredzes nepartrauktibu un saglabatu pieredzéjusu akadémiku lideribu, ka
arl iedrosinatu jaunos profesionalus ienemt akadémiskos un zinatniskos amatiem.

Daudzveidiba - Rase un etniska piederiba

EKA paSreizéjie dati par tas akadémiska personala un pétnieku rasi un etnisko izcelsmi ir ierobeZoti.
Esosie dati liecina par zinamu rasu un etnisko viendabigumu, uzradot ari lielu skaitu EKA parstavéto
minoritasu - puse pétnieku un 20% akadémiska personala sevi pieskaita etniskajam minoritatéem. Tomeér
skaitli ir balstiti uz ierobeZotu izlases lielumu un pasu apsekojuma dalibnieku sniegto informaciju par
sevi, kas varétu pilniba neaptvert faktisko dazadibu akadémiskaja kopiena un paradit atskirigu uztveri
par pasSu minoritates jédzienu, nemot véra Latvijas krievu unikalo sociali politisko kontekstu, kas ir Joti
liela minoritate.

Dati liecina, ka piederiba minoritatei nav $kérslis akadémiskai vai pétnieciskai karjerai EKA - visi vadoSie
pétnieki pieder kadai rasu vai etniskai minoritatei, bet ir nepiecieSama ekspertize, lai izprastu $i datu
sadalijuma iemeslus un iesp&jamas sekas.

Dazi cilveki var izvéléties neatklat savu tautibu, jo pastav bazas par iespéjamu diskriminaciju vai citiem
jutigiem jautajumiem. lerobeZotie pieejamie dati nesniedz pietiekamu informaciju par iespéjamam
saikném starp rasi/etnisko piederibu un karjeras attistibu vai amatu EKA ietvaros.

Daudzveidiba - Religija

No 27 aptaujatajiem akadémiska personala parstavjiem puse nav piederigi nevienai no religijam, kas
atbilst statistikai par Latviju ka diezgan nereligisku valsti. Tomér 12 akadémiki ir noradijusi piederibu
kadai religijai. Pétnieku vidi 4 no 9 noradijusi, ka nav religiski, bet paréjie noradijusi piederibu kadai
religijai.

1 Dzimumu Iidztiesibas plans. Pieejams: https://www.augstskola.lv/upload/Gender%20Equality%20Plan%20EKA LV.pdf
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Nemot véra darbinieku sadalijumu, pamatojoties uz religisko piederibu, ir svarigi veikt sikaku izpéti, lai
saprastu katras grupas vajadzibas un perspektivas. S1 pieeja palidzés veicinat ieklaujosaku vidi, kas
respekté un ievéro dazadus uzskatus.

Daudzveidiba - Fiziskie un garigie traucéjumi

EKA nav plasi parstavéeti cilveki ar ipasam vajadzibam, bet pastavéja pienémums, Kka, iesp&jams, $1
apsekojuma laika varétu tikt noskaidrota patiesa situacija. Sobrid EKA praktizé atbalstu cilvékiem ar
ipasam vajadzibam, pieskirot papildus punktus ERASMUS mobilitates konkursa.

Ka liecina dati, EKA tikai 1 personai ir ipaSas vajadzibas, kia ar1 1 persona zinoja par Istermina
probléemam. Turpmakie jautajumi par invaliditati atklaja fizisku invaliditati, kas nav redzama un neprasa
ipasu atbalstu. Uz jautajumu par apgadiba esosam personam ar invaliditati 3 akademiki atbildéja
apstiprino$i un 2 izvéléjas neatbildét; pétniekiem gimenés nav apgaddjamu personu. Turpmakajos
pétijumos biitu ieteicams skaidrak definét vai paplasinat ipaso vajadzibu jomu, ieklaujot gan fizisko, gan
garigo traucéjumu aprakstus.

Dazadiba - Seksuala orientacija

Gan no pasniedzéjiem, gan pétniekiem tikai 1 cilvéks apstiprinosi atbildéja uz jautajumu par piederibu
LGBT. Sis fakts norada uz LGBT parstavju zemo iesaistianos augstskolas akadémiskaja un zinatniskaja
darbiba. Kopuma Latvija ir augstaki raditaji par LGBT atveértibu, diskriminaciju darba un agresiju neka
citur Eiropa, un varétu bit zinams cilvéeku skaits, kuri neatklaj savu seksualo identitati pat anonimos
apsekojumos.

Atbildot uz jautajumu par atturésanos pieteikties uz kadu vakanci, jaunu projektu vai macibam vienas vai
vairaku personisko 1pasibu dél, tikai 1 cilvéks no akadémiska personala un 1 no pétniekiem apstiprinosi
atbildéja, noradot vecumu ka raksturojosu iezimi.

Diskriminacijas novérsana un ieklausana

Lai noveértétu pasreizéjo situaciju ar EKA parstavju iesaisti un izpratni par daudzveidibu un ieklautibu
veicino$am aktivitatém un macibam, aptauja tika uzdoti vairaki jautajumi.

Rezultati liecina, ka parstavji galvenokart ir informéti par EKA darbibam, kas saistitas ar daudzveidibu un
ieklautibu, bet nav parliecinati, ko tas ietver. Turklat 15 no 27 akadémiska personala parstavjiem un 3 no
9 pétniekiem nav macijusies par So tematu, un tikai 12 akadémiska personala parstavji bija apmeklé&jusi
Sadas macibas vai biitu ieintereséti to darit. Pamata personals ir pietiekami informéts par dazadibas
jautdjumiem gan pétnieku komanda, gan akadémiska personala aprindas, tacu akademiki jitas
parliecinataki, izveéloties atbildét ar “ja”.

Aprakstot konflikta situaciju biezumu darba, kopuma pétnieki sastopas ar konfliktiem biezak neka
akadémiska personala parstaviji.

Atbildot uz jautajumu par dazadu dimensiju daudzveidibu darba vieta, abu grupu parstavji - pétnieki un
akadémiskais personals - saskata lielaku dazadibu attieciba uz vecumu, dzimumu un religiju.

Diversity, researchers

| consider that my organisation is sufficiently diverse in terms of
RACIAL or ETHNIC ORIGIN

| consider that my organisation is sufficiently diverse in terms of
RELIGION or BELIEF

| consider that my organisation is sufficiently diverse in terms of
DISABILITY
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SEXUAL ORIENTATION 2 0o 5 IIEs

| consider that my organisation is sufficiently diverse in terms of
GENDER | 3 e
| consider that my organisation is sufficiently diverse in terms of s 2 o

AGE

m Agree Slightly agree  m Neutral mSlightly disagree m Disagree  m Prefer not to say
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Diversity, academics

| consider that my organisation is sufficiently diverse in terms of _ 5 _
RACIAL or ETHNIC ORIGIN
| consider that my organisation is sufficiently diverse in terms of _ 4 _
RELIGION or BELIEF
| consider that my organisation is sufficiently diverse in terms of _
DISABILITY _ _
| consider that my organisation is sufficiently diverse in terms of _ 6 _
SEXUAL ORIENTATION
| consider that my organisation is sufficiently diverse in terms of _
GENDER 4 3
| consider that my organisation is sufficiently diverse in terms of _ 5 '
AGE

m Agree Slightly agree  m Neutral mSlightly disagree m Disagree  ® Prefer not to say

Abas grupas viszemakais vértéjums ir daudzveidibai invaliditates un seksualas orientacijas zina, savukart
pétnieki norada, ka rases un etniskas izcelsmes daudzveidiba nav pietiekami pastavéta EKA.

Ka liecina dati, vairak neka puse darbinieku jutas personigi cieniti darba.

Kas attiecas uz diskrimingjosas uzvedibas iemesliem, 9 akadémiki un 4 pétnieki, atbildot uz So jautajumu,
min rasi (2), seksualo orientaciju (2) un religiju (1), ka ar1 7 no 13 respondentiem izvél&jas iespéju
“nevélos atbildét”, kas varétu uzradit personala bailes izteikties par novéroto diskriminéjoso uzvedibu.

Lielaka dala cilveku nav pamanijusi piekluves griitibas EKA, bet, atbildot uz atvérto jautajumu, tie, kuri ir
piedzivojusi Sadu situaciju (n=13), noradija, ka tas galvenokart attiecas uz auditorijam (6) un tadiem ekas
aprikojumiem Kka lifts, tualetes utt. (7).

Atbildot uz jautdjumu par 1pasu vienoSanos pieprasisanu no EKA saistiba ar vecumu, dzimumu, religiju,
rasi, seksualo orientaciju vai citim personiskam 1pasibam, gan pétnieki, gan akadémiki nenoradija
nekadas prasibas. 2 respondenti (1 pétnieks un 1 akadémiska personala parstavis) izvéléjas variantu Ne,
bet es neuzdrosindtos prasit, bet 3 akademiska personala parstavji izvéléjas atbildes Ja, un nebija problemu
saistiba ar dzimumu, seksualo orientaciju un citiem jautajumiem.

Darbinieki uzskata, ka var brivi iesniegt stidzibu par diskriminéjosu uzvedibu; 48% akadémiku atbild ar

"ja”, bet pétnieki - tikai 11 %, dodot priekSroku zinot par diskriminaciju mutiski vai tikai informeét kolégus
(44 % petnieku un 18 % akadémiska personala parstavju).

Visbeidzot tika noskaidrota cienpilnu klimatu veicino$a atmosféra, pasakumi un darbibas darbavieta.

Atbildot uz jautajumiem par EKA veiktajiem uzmakSanas novérSanas un apkaroSanas pasakumiem,
pétnieki vairak neka akadémiskais personals novérté augstskolas centienus apkarot aizskarsanu.

Ka liecina dati, darbinieki kopuma apzinas augstskolas centienus apkarot uzmaksanos, tacu ir vajadziga
labaka informacija par proceduram.

Izvértejot psihologiskas un seksuidlas uzmaksanas problémas, dati liecina, ka augstskola nenotiek
seksuala uzmaksanas.

Dazi pétnieki (4) un akadémiki (7) ir atbildéjusi uz jautajumu par to, kada veida uzmaksanos vini ir
pieredzéjusi: aréjs cilveks (1), students (2) un nevélas atbildeét (8).

Nakamaja attéla paradits, cik efektivi EKA vadiba ir veikusi dazus iesp€jamos pasakumus, lai attistitu un
saglabatu cienpilnu darbavietu.

Par efektivakajiem veidiem akadémiki un pétnieki uzskata vaditajus, kas atri risina nepienemamas vai
neatbilstosas uzvedibas gadijumus darbavieta, ka ari efektivas disciplinaras proceduras.

levérojams skaits respondentu nav piedalijusies un nav ieintereséti apmeklét EKA piedavatas macibas
dazadibas un ieklautibas jautajumos. Ir jaatrod jauns formats, kas pievérstos Sai mérkauditorijai un
veicinatu vinu interesi par dazadibas jautajumiem. Ir vajadzigs parredzams un atklats dialogs par
diskriminacijas jautajumiem. Ir nepiecieSama skaidra procediira, kas pieprasitu veikt ipasus pasakumus,
lai novérstu nepienemamu ricibu attieciba uz piederibu kadai no dazadajam grupam vai personiskajam

10



DAUDZVEIDIBAS UN IEKLAUSANAS STRATEGIJA 2025-2028

ipasibam. Ir jaizstrada piemérotas procediras un jaizglito vaditaji, kas risina attieksmes jautajumus pret

nepienemamu ricibu.

Stipras un vajas puses

Balstoties uz pasSnovértéjumu, statistikas un aptaujas rezultatu analizi, tika izstradatas EKA dazadibas un

ieklausanas iniciativas.

3. tabula. EKA stipras un vajas puses dazadibas un iek]ausanas jautajumos

Stipras puses

Vajas puses

Speéka esosais politikas satvars: EKA apliecina
apnemsanos veicinat daudzveidibu un ieklautibuy,
izmantojot eso$as politikas, kas atbilst valsts un

Datu nepilnibas un ierobezojumi: Lai gan uz datiem
balstito izlases kopu lielums rada ievérojamas
nepilnibas, ir nepiecieSama turpmaka izpéte. Nelielas

starptautiskajam direktivam (Ilgtspéjigas attistibas | izlases kopas dazas sadalas arl ierobezo konstatéjumu

meérki, Eiropas izglitibas telpas reguléjums), | visparinamibu. PaSu sniegtie dati var radit

demonstréjot proaktivu pieeju atbilstibai. nepietiekamu realas situacijas atspogulojumu, jo ipasi
attieciba uz tadiem jutigiem jautdjumiem ka seksuala
orientacija un rase/etniska piederiba.

Uz datiem balstita pieeja: Stratégijas izstradei | Nepietieckama parstavnieciba: Dati liecina, ka

izmantoti dati no apsekojumiem, paSnovértéjumiem un
eso8as statistikas. Tam loti noder ES daudzveidibas
pasnoveértéjuma riks

atseviSkas grupas (LGBT, rases/etniskds minoritates,
personas ar invaliditati) ir nepietiekami parstavétas.
Lai novérstu $is atSkiribas, ir vajadziga mérktiecigaka
intervence.

Pozitiva darba vietas Kkultiira: Aptauja liecina, ka
lielaka dala darbinieku jitas personigi cieniti darba, kas
liecina par kopuma pozitivu atmosféru attieciba uz
starppersonu mijiedarbibu

Nepietiekama informétiba un macibas: Aptauja
liecina par ievérojamu izpratnes trikumu un
nepietiekamu lidzdalibu macibas par dazadibu un
ieklausanu, noradot uz nespéju efektivi sazinaties un
istenot eso$as programmas

Aktiva vadibas iesaiste: Augstaka limena vadibas
iesaistiSana paSnovértéjuma un stratégijas izstradé
nozimé apnemsanos veicinat daudzveidibas kultiru un
ieklausanu no augsas uz leju

Vaji zinoSanas mehanismi un parskatatbildiba:
Respondenti pauz bazas par iespéjamam negativam
sekam saistibd ar zinoSanu par diskriminaciju vai
uzmaksanos, kas liecina par uzticibas trikumu
esoSajiem zinoSanas mehanismiem un nepietiekamu
parskatatbildibu, ka arT par to, ka triikst ipasu iniciativu
un ricibas planu, kas veltiti efektivai uzmakSanas
noveérsanai.

Esosas atbalsta iniciativas (daléjas): EKA piedava
dazus atbalsta mehanismus, pieméram, papildu
punktus personam ar invaliditati Erasmus+ mobilitates
konkursos, ka arl macibas, kas ir daZi no esoSajiem
centieniem.

Sistemiska jautajuma risinasana: Dati liecina, ka DIS
ir siki jaapraksta konkrétas darbibas, lai novérstu Sis
problémas. Tam bitu jaietver pievérSanas darba
pienemsanas praksei, karjeras virzibai un vienlidzigai
darba samaksai

DIS2028 ricibas plana meérkis ir uzlabot 3. tabula noraditos trikumus, uzlabojot datu vak$anu un
uzraudzibu, izstradajot macibas programmas dazadibai un ieklauSanai un iesaistot nepietiekami
parstavétas grupas, analizéjot sistémiskus Skérslus, kas kavé ieklauSanos augstskolas procesos
(pienemsana darba, paaugstinasana amata, darba atlidziba), un izstradajot skaidras procediras un
zinoSanas mehanismus, lai noveérstu nepienemamu uzvedibu un sazinu.

PievérSoties Siem trikumiem un izmantojot esosas stipras puses, EKA radis daudzveidigaku, taisnigaku

un ieklaujoSaku augstskolas vidi.
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MERKI UN GALVENIE DARBIBAS RADITAJI (KPI) DAUDZVEIDIBAS UN
IEKLAUSANAS JOMA

Turpmakas darbibas

Ekonomikas un kultiras augstskolas DIS2028 seko vizijai, kas minéta Eiropas Komisijas zinojuma
“Towards a 2030 Vision on the Future of Universities in Europe” saistiba ar daudzveidibu un ieklausanu, lai
nodroSinatu miuzizglitibas iespéjas akadémiskajam personalam un pétniekiem karjeras laika, lai
parvalditu vinu individualas nodarbinatibas iespéjas; lai buitu atvérta un ieklaujoSa un nodroSinatu augstu
integritates pakapi visas darbibas; lai nodrosinatu izcilas, atalgojosas, vienlidzigas un ieklaujosas iespéjas
attistit karjeru pétnieciba jebkuras izcelsmes cilvékiem, 1pasi no marginalizétam vai neaizsargatam
iedzivotaju grupam?.

Pienemsana darba un
karjera

Organizacijas
daudzveidibas
infrastruktiira

*DIS ikgadéja eDazadibas e Atalgojuma
uzraudziba un jautadjumu atskiribas
atjauninasana risinasana ar uzraudziba  visas

« Atbildigo DIS darbinieku daudzveidigajas
darbinieku pienemsanu darba grupas
nozimésana eDaudzveidibas « Elastigu darba

« Apmicibas D&I ieklausana  darba apstaklu
augstskolas sludinajumos nodrosinasana
personalam eDaudzveidibas visam

* Atgriezeniskas jautajumu daudzveidigajam
saites, zinosanas un risinaSana karjeras grupam
sidzibu izaugsme ePersonala kultaras,
iesniegSanas e VirieSu un sievieSu _religiias un valodas
procediiras darba samaksas 1patnibu

at8kiribas uzraudziba un
jauféjuma akomodacija
ieklausana eDarba vietas
nakamaja pieejamibas
Dzimumu uzraudziba
lidztiesibas plana

N J N J N J

4. attéls. Nakotnes vizija un darbibas virzieni

EKA vizija dazadibas un ieklausanas konteksta

EKA ir augstakas izglitibas iestade, kas ir zinama ar savu apnemsanos ievérot dazadibas un ieklausanas
principus personala atlases, attistibas un motivacijas jomas:

- EKA akadémiskais personals un pétnieki atspogulo Latvijas daudzveidigo iedzivotaju spektru un
plasaku starptautisko akadémisko sabiedribu;

- EKA isteno politiku un mehanismus, kas noveéer$ sistemiskus SkeérSlus karjeras attistibai,
nodrosinot vienlidzigas iespéjas visiem darbiniekiem neatkarigi no vinu izcelsmes vai identitates;

- EKA ir visaptverosa datu vaksSanas sistéma, lai izprastu pasreiz€jo situaciju un dinamiku
dazadibas un ieklauSanas konteksta. Sie dati tiks izmantoti, lai pastavigi vértétu dazadibas un
ieklauSanas centienus un novértétu iniciativu un politikas efektivitati;

1 European Commission: Directorate-General for Research and Innovation, Whittle, M. and Rampton, J., Towards a 2030 vision on the

future of universities in Europe, Publications Office, 2020, https://data.europa.eu/doi/10.2777/510530
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- EKA nodrosina regularus pasakumus, lai veicinatu izpratni par daudzveidibu un ieklauSanu,
atbalstot multikulturalu vidi un nodrosSinot stdzibu iesniegSanas kartibu par neatbilstoSu
uzvedibu;

- EKA veicina nozimigas partneribas ar dazadam kopienam un organizacijam Latvija.
EKA DIS2028 meérki

1. Uzlabot darbinieku informétibu un izpratni par daudzveidibu un ieklausanu
2. Atbalstit multikulturalu, tolerantu un ieklaujosu darba vidi

3. Veicinat personala daudzveidibu un ieklausanu visa personala vadibas cikla

DIS2028 MERKIS1: UZLABOT DARBINIEKU INFORMETIBU UN IZPRATNI PAR DAUDZVEIDIBU UN
IEKLAUSANU

GALVENIE DARBIBAS RADITA]JI
G1_KPI1: Personala mdcibu un informativo pasakumu skaits par daudzveidibu un ieklausanu
G1_ KPI2: Publikdciju skaits, kas veltitas daZadibas un ieklausanu jautdjumiem

G1_KPI3: Ikgadéji apsekojumi par darbinieku attieksmi pret daZadibu, ieklausanu un diskrimindciju

DIS2028 MERKIS2: ATBALSTIT MULTIKULTURALU, TOLERANTU UN IEKLAUJOSU DARBA VIDI
GALVENIE DARBIBAS RADITAJI

G2_KPI1: Darbinieku skaits, kas strada hibrida rezima

G2_KPI2: EKA telpu pieejamiba cilvékiem ar ierobeZotam iespéjam

G2_KPI3: Pasakumi, kas veltiti darba un privatds dzives lidzsvaram, izdegsanas novérsanai, labkldjibai,
kultiiras daudzveidibai un starpkultiiru komunikdcijai

G2_KPI4: Izstradatas procediiras, lai zinotu un iesniegtu sudzibas par diskriminéjosu uzvedibu, uzmaksanos
un nevienlidzibu

G2_KPI5: Projektu skaits, kas veltiti dazadibai, iek]lauSanai un nediskrimindacijai

DIS2028 MERKIS3: VEICINAT PERSONALA DAUDZVEIDIBU UN IEKLAUSANU VISA PERSONALA
VADIBAS CIKLA

GALVENIE DARBIBAS RADITA]JI

G3_KPI1: Izstradatas persondla atlases procediras, kas balstitas uz daZadibas, ieklausanas un
nediskrimindcijas principiem

G3_KP2: Darbinieku no nepietiekami pdrstavétam grupam ipatsvars
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