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Abstract

Research relevance: This article attempts to address the current situation of Small and medium-sized
Enterprises (SMEs) in Uzbekistan, the government regulation of small business and private
entrepreneurship in Uzbekistan, its crucial role in ensuring sustainable socio-economic growth in the
country, different forms of this process and its exclusive lineaments, influence of state regulations on
business performance, realization mechanisms of that regulations. The actuality of the topic could be
defined as despite the fact that Small and medium-sized business units provide the main share of gross
domestic product of the country, anyway they remain one of the least studied areas.

Research goal: The aim of the research is to analyze and research the industry development indicators as
a result of government support for SMEs.

Research methods: The research database is consisted by published statistical collections related to
entrepreneurship, legislative acts on entrepreneurship and data given by central executive bodies of the
State, data of World Bank and Asian Development Bank were also used in the research. Additionally,
appropriate graphs and charts have been used in order to characterize these figures on the employment
rate, distribution of small and medium scale enterprises by economic sectors, involvement of small
enterprises in the economy, number of small business units by regions of the country, SWOT analyses of
SMEs in the country. It also outlines specific characteristics of this sector in the Uzbekistan context.

Keywords: SMEs; Private entrepreneurship; World Bank; Asian Development Bank; Gross Domestic
Product

Introduction

Small and medium sized enterprises are an integral part of the modern market economy,
without which the economy and society as a whole cannot normally exist and develop
(Karimova 2012). SMEs represent the most numerous layers of private owners and, due to their
mass character, play a significant role not only in the socioeconomic but also in the political life
of the country. According to their economic situation and living conditions, private
entrepreneurs form the basis of the middle class, which is the guarantor of the social and
political stability of society. The experience of countries with developed economies shows that
small and medium-sized enterprises are successfully developing with the direct participation of
government in developing and implementing policies to support small forms of management. Of
particular importance is the support of small and medium-sized innovative entrepreneurship as
the most risky and, due to its characteristics, the most sensitive to changes in the external
environment.Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs) are the main economic supporter of
the GDP of the developing as well as developed countries. The abbreviation SME is used in the
EU countries and also in international organizations, such as the World Bank, the United Nations
and the World Trade Organization (WTO). EU Member countries conventionally had their own
definitions of the term SME (Wikipedia, 2008). Small and Medium Enterprises (SMEs) are
known as the solution of economic advancement, innovation and the creation of employment,
creation of income and scientific progression in most advanced economies. (Acs and Audretsch,
1990; Neck and Dockner, 1987; Kotey and Meredith, 1997, Bhutta and Asad, 2008). For the most
part this sector is the biggest supporter of economy in many states. This is particularly
important for the formerly closed markets like Uzbekistan.
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SMEs are usually business units that employ not more than 250 workers. The definition varies
from country to country. However it is usually based on employment, assets, or a combination
of the two. Some countries have different definitions for SMEs in the manufacturing and services
sector (Kotelnikov, 2007). In order to understand the role of small and medium-sized businesses
in the world economy, it is necessary to clearly define their essence and criteria for classifying
business activities as closely as possible. First of all, it should be noted that in different countries,
the criteria for small business may be different, which greatly complicates international
comparisons. For example, in the US, the standard for the number of employees in a small
enterprise engaged in wholesale trade is no more than 100 people. At the same time, to protect
the oil refining industry in the United States, the category of small enterprises includes
enterprises employing up to 1500 people, and in the production of computers - up to 1,000
people. As for statistics in the European Union, the category of "small and medium-sized
businesses" includes three types of enterprises - micro, small and medium.

Exportshare | SMEsharein | SME share oftotal SME share oftotal
Countries/region in GDP exports enterprises workforce

Developed countries

Japan 13.0 53.8% 99.7 70.2
United States 11.0 22.2 99.9 55.8
EuropeanUnion n/a 434 99.8 67.4
Asia and the Pacific

China 27.0 69.2 99.0 74.5
India 20.0 40.0 n/a n/a
Indonesia 24.0 20.0 99.9 99.6
Malaysia 96.0 14.2 90.2 65.1
Pakistan 13.0 30.0 97.9 78.5
RepublicofKorea 50.0 39.0 99.9 87.7
Singapore 221.0 16.0 91.5 51.8
Taiwan Province of

China n/a 17.0 97.8 T
Thailand 375 30.6 99.6 69.0
Viet Nam 68.0 20.0 604 73

Fig.1. Share of SMEs to SMEs’ contributions in employment in various regions

Uzbekistan has no legal definition of Small and Medium Enterprises. Different Government
agencies, Central Bank of Uzbekistan (CBU) use their own definition. Absence of a single SME
definition makes it difficult to identify target firms, implement development programs, collect
data and monitor progress (SME Policy, 2007).
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Table 1. SME definition recomended by the SME law Cabinet of Ministers in Uzbekistan (Source: Asian
Development Bank report 2015)

Enterprise Category Employment Size

Invidual Enterpreneurs

Micro Firms up should 20 persons

Dekhan ranches up should 10 persons

Literature Review

Small and medium-sized enterprises (SMEs) are the majority of companies in most parts of the
world (Ab Rahman and Ramli 2014; Mayer-Haug et al. 2013).SMEs important role in restoring
and developing economy in transition economies pointed out by Vorotnikov 2016. The negative
effects of current global economic and financial turn downs have seriously influenced the
economical and social conditions of many people worldwide. As a solution to these negative
conditions, it is crucial that the small, medium and large entrepreneurs improve and develop
their employment formation capabilities (Barakat, 2001). Small and medium-sized enterprises
are a significant element of development of modern economies because of their multiple
contributions to employment, gross value added, generation of innovation and export. They are,
by definition, more flexible than the big and powerful economic systems. Small and medium-
sized enterprises create new ideas and search for fast and efficient economic solutions. The
ability of SMEs to innovate is very significant because it enables competitive advantage of an
enterprise, its branch and the overall economy Feeney and Riding (1997).A well-supported SME
sector is likely to continue contributing to the economic development process as in the same
way do large companies.Feeney and Riding argued that small and medium enterprises play an
important role in the development of a country.According to Tajiev (2005) SMEs contribute to
economic development and advancement by different ways:by creating new employment in
rural and urban areas thus stimulating labor force and innovation in the economy.

The concept economic development sometimes synonymosly used with economic
growth,however the former has a broader scope compared to the latter.Economic development
is the process of economic transition invoving structural transformation of an economy through
industrialization,rising GNP and income per head.(Brako 2015).Whereas economic growth
refers to the quantitaive side of economy activity,economic development includes both
quantiative and qualitative changes that take place in economy and society (Haller 2012).

SME sector of Uzbekistan: An Overview

The SME sector plays an increasingly important role in Uzbekistan. According to the State
Statistics Committee, it currently accounts for approximately 56% of GDP and 81% of total
employment.In Uzbekistan the share of SMEs in GDP steadily increased from 30% in 2000 to
56% in 2016 which avarage world statistics are 55%.(Zokirov 2016).Currently, a total of 470000
SME:s are registered in Uzbekistan ( Karimova 2016).
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Fig. 2. The sector accounts for 75% of total employment,9 million people in the country by the year 2011

Contribution of SME in GDP of Uzbekistan
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Fig. 3. Contribution of SMEs in GDP of Uzbekistan

Realizing the important role of the SMEs to the country’s development the government of
Uzbekistan simplified tax system with tax rate of 13.2 % was introduced for small businesses in
2005.This rate has been reducing every year by the government since then and for 2013 it is set
at 5 % of gross revenue for manufacturing enterprises.(Manzurova 2015, Koralieva 2016). Small
businesses play an important role in Uzbekistan’s economy, and have the capacity to generate
growth, exports, and particularly jobs. As 800,000 people under the age of 29 join the labor
market every year, job generation is an urgent and challenging priority.(Karimova 2012).

250 v 218,2
I 164,1
200 7
150+~ 994 1008
100 17
s0 47
0 ¥ . 1 . ;
20011 20061 2011 2017t

Fig. 4. The number of operating small businesses (as of January 1, thousands of units)
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As of January 1, 2017, the number of operating small business entities (excluding dehkan and

farmer households) in the republic was 218170 units, which is an increase of 118731 units, or
2.2 times, compared to 2000.

As a result of all measures taken in the first six months of 2017, the share of small businesses in
GDP was 54.6 percent, in industry - 43.8, in investment - 38.3, retail turnover - 89.9, employment
- 77.8 (ADB project 2017)

Methodology

The article analyses the use of foreign experience in developing the small business and medium
sized enterprises and their advantages in the Republic of Uzbekistan. There cited statistics on
small businesses and private entrepreneurship in different countries of the world, and its role is
shown in improving the competitiveness of national economy.We have collected lots of data on
SMEs importance in developed countries with graphs and tables,also the publications of local
experts which gives us valuable data on the topic.Moreover the dta from world well trusted
commercial organizations like World Trade Bank, Asian Devlopment Bank reports were
analysed in order to see trends and influence of SMEs in socio economic devlopment both in
developed countries and and in Uzbekistan as underdeveloped country.We also described with
the using of the methods secondary data anaylyzing the role of SME in a private sector, and its
important in formerly closed comand based economy like Uzbekistan.Statistical data was
anaylized to establish the fact of phenomenon of SMEs in local economy.

Results

Thus, further stimulation of small business and private entrepreneurship in various countries of
the region, including in the Republic of Uzbekistan, will lead to an increase in the
competitiveness of the economy, improvement of foreign economic activity, an increase in the
volume of exports, improvement of its structure, diversification of foreign trade, which will
contribute to economic modernization , the achievement of qualitative changes in the structural
composition of the economy, further economic development and growth of prosperity
population. The experience of developed countries show that if there is more the share of SMEs
the faster the process of transformation of country’s economic industrialization.

Conclusions

In sum up, nowadays small and medium enterprises (SMEs) play important role in Uzbekistan
economy. Research on SMEs in Malaysia has attracted an increase in attention due to the
importance of SMEs in contributing to the economy. Essential resources and skills need to be
dedicated and developed to improve the performance of SMEs in Uzbekistan, and then they will
be competitive with developed or other developing countries. The better activity of SMEs in
Uzbekistan could be contributed by giving significance to SMEs as resources and abilities. A
focus on the manufacturing and service sectors, which contribute significantly to the overall
performance of SMEs, could perhaps provide general findings for SME development in
Uzbekistan
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Abstract

Research relevance: The development of Islamic banking is gaining momentum in Europe every year, the
main center of Islamic finance in the western part of the world is the United Kingdom. The emergence of
Islamic banking in the 1960s in Egypt was not a notable event. But for more than half a century, the
process of steady and dynamic development of this industry has been observed in the world. At a rate of
annual growth of 15-20%, Islamic banking has expanded its horizons around the world and has its own
institutions in more than 75 countries.

Research goal: to examine the history of the formation of Islamic finance in the UK and to show their role
in the economy of the country and Europe.

Research method: analysis of the formation of Islam banking in the UK.

Main findings: based on the information received and analyzed, we came to the conclusion that the UK in
the near future will become the center of Islam finance in Europe.

Keywords: Islamic banking; sharia; halal; speculation; murabah; investment; Wadia; Ijara and Islamic
windows

Introduction

Islamic banking is the ways and methods of conducting banking affairs that are consistent with
the religious rules of Islam. The principles of the Islamic banks are fundamentally different from
the principles of the work of ordinary banks. The essence of their functioning lies in the fact that
the bank does not charge a loan interest, but acts as a financial intermediary. Islamic banks carry
out only those functions that do not contradict the aspects of Sharia, Islamic law. it seeks to
combine money and the moral aspects of life. Islamic banks undertake to comply with Sharia
law, that is, they are forbidden to finance operations involving gambling, the spread of
pornography and prostitution, the purchase and sale of alcoholic beverages, weapons, tobacco
and meat (or skin) of banned animals. A distinctive feature of Islamic financial instruments is:
innovation, flexibility, the ability to bring a high, safe and stable income, while avoiding accrual
of interest (Wilson, 1998). Some of the modes of Islamic banking/finance include Mudarabah
(Profit sharing and loss bearing), Wadiah (safekeeping), Musharaka (joint venture), Murabahah
(cost plus), and Ijar (leasing) (Wilson, 1998).

The first attempt to implement a financial institution that complies with the norms of the
Shariah was carried out in the 1930s. in the north-western part of India, where Muslims
constituted a large part of the population. The desire to create an Islamic financial system and
organizations that ensure their functioning was due to social exclusion by Hindus and Britons. In
the 1950s. already in free Pakistan, the authorities decided to repeat the experiment of Indian
Muslims, but these efforts did not lead to significant success.

A decade later, in 1963, the first savings bank Mit Ghamr was formed in Egypt, which was a
savings bank, but also provided investment to small businesses. However, in 1967, the
government of Nesara suspected "Mit Ghamr" of links with Islamic extremists and transferred its
powers to the National Bank of Egypt, after which the bank was officially closed. In 1971, the
Islamic Bank of Dubai was opened - the first commercial bank that meets the standards of the
Sharia. The success of this bank served as the beginning of a new era of Islamic finance.

11
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Islamic banks play an important role in the financial system not only of the Islamic world, but of
everything. They perform the same functions as traditional ones, that is, they act as financial
intermediaries and ensure the operation of the national payment system. According to the
Islamic financial ethics, God and people recognize the capital (wealth) that is earned by honest
("decent / halal") labor, as well as inheritance or gift (from an honest person). The income of
Islamic banks is obtained by becoming a participant in the project, that is, a full partner of this
business project. It is worth noting that the Islamic Bank shares both profits with the enterprise
and risks.
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The key point in which Islamic banks differ from Western financial institutions is that they do
not use interest payment in their practice. However Islam does not condemn the fact of receiving
profits, and the ban is imposed only on obtaining a fixed profit-independent profit-maximizing
activity. That is, the remuneration to the owner of the capital should not take the form of
payment of a predetermined amount guaranteed regardless of the profitability of the enterprise,
as happens in the case of interest collection. According to the norms of Islamic ethics, only that
wealth, the source of which is its own labor and the entrepreneurial efforts of its owner, as well
as an inheritance or a gift, is righteous. In addition, profit is a reward for the risk that
accompanies any business enterprise.

The bank can receive revenue without charging a percentage if it is itself a participant in the
project. At the same time, the bank must fully share with the enterprise both profit and risks. In
addition, the bank can participate in the trade and derive profit from the margin between the
cost price of the purchase of goods and the price of its sale. In this case, only real results of
activity, and at a predetermined interest rate will affect the profit of the bank.

Every year, Islamic banks strengthen their competitive positions on the world stage. The
services of Islamic banks are available for everyone, regardless of religion and citizenship. The
essence of the bank is manifested in its functions. Islamic banks perform almost the same
functions as traditional ones: attraction and accumulation of free funds, intermediation,
provision of loans, etc. The differences are, first of all, in the features of Islamic banking. In their
works Sundaradzhan and Errico give the main differences between Islamic banking and
traditional (Table 1).

Table 1. Difference between Islamic Banking and Conventional Banking

Feature of the bank Islamic Bank
Guaranteed payments on
demand

Guaranteed payments on

investment deposits

Conventional banking

Yes Yes

No Yes

Not determined and not guaranteed,
depends on the profitability of
investment deposits

It is determined depending on the profit

Interest rate on deposits Defined and guaranteed

The mechanism for

determining the rate of

interest on deposits

of the bank and the profitability of the
investment

Does not depend on the
bank's income

Participation of depositors

a loan depending on the
security

does not have the right to discriminate
customers depending on their property.

in the profits and losses of | Yes Hardly ever
the bank
Using Islamic financial Yes Hardly ever
products
The right of the bank to Acco.rfhng. to Sharla. 13“." with t.he
make a decision on granting participation of depositors in the profits

and losses of an Islamic bank, it often | Yes
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Observance of legal bases, Only within the framework
when carrying out banking of the constitution and codes
activities of the country of presence

The principles of the work of Islamic banks do not contradict the principles of the market
economy, and, refusing to collect interest, they do not aspire to work on charitable grounds. It
should be noted that in the world practice there are both separate financial organizations
operating on the basis of the principles of Islamic religious ethics within the framework of the
usual financial system, as well as entire countries whose financial systems are based on the
norms and laws of the Sharia.

Literature Review

The Islamic finance industry is not a new phenomenon for the UK economy. Over the past 30
years, the British government has developed and applied in the banking and investment sphere
a regulatory framework that supports the growth of Islamic finance in the country. Already by
2010, Islamic finance was a prominent part of the UK economy. Currently, more than twenty
British banks can offer Islamic financial services or products. An example is the Islamic Bank of
Britain, which offers a wide range of more than thirty kinds of Islamic financial services for
British investors and consumers. The London Stock Exchange also plays a key role in the
development of Islamic finance in both the UK and the world. In recent years, he has issued a
sukuk worth more than $ 34 billion. It should be noted that Islamic finance is also used to
finance state infrastructure projects in the UK (The Shard, the Olympic Village as well as
Harrods). The largest accountants, consultants and professional services of Great Britain
currently provide consulting services on Islamic financing for a number of clients. Similarly, the
fighting of twenty-five law firms has significant Islamic financial departments (Islamic financial
services, 2010).

In recent years, the attitude of the British authorities towards Islamic banks has changed greatly
for the better. After the work of the Financial Services Authority (FSA), which oversees and
supervises the entire financial sector, the UK authorities, in the person of the FSA, have become
more constructive about the idea of establishing an independent Islamic bank in the UK that
would operate within the framework of existing banking legislation along with traditional
commercial banks. The Islamic Bank of Great Britain provides its clients with a full range of
banking products and services in accordance with the norms of Sharia.

Table 2. Islamic finance in the United Kingdom — timeline of selected events

1970s Shari’ah compliant aviation leasing contracts offered in London.
London market brokers offer wholesale liquidity management using commodities.

1980s Earliest Islamic mortgages offered in the United Kingdom by Albaraka Bank.

1997 Islamic mortgages offered in the United Kingdom by United Bank of Kuwait (now
Ahli United Bank).

2003 HSBC Amanah launches Islamic mortgages and bank accounts in the United
Kingdom.

2004 Al Rayan Bank plc authorized (formerly Islamic Bank of Britain).

Court case of Beximco vs Shamil Bank of Bahrain establishes principle that secular
authorities cannot opine on Shari’ah compliance.
ABC International Bank offers Islamic mortgages under Al Buraq brand.

2005 Children’s Mutual launches Shari’ah compliant Child Trust Fund.
Lloyds TSB offers Shari’ah compliant current account.

2006 European Islamic Investment Bank plc. authorized (converted to investment firm in
2014 — Rasmala plc., no longer authorized).

2007 Bank of London and the Middle East plc. authorized.
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Investment firm Amiri Capital authorized.

FSA outlines regulatory approach to Islamic finance in: ‘Islamic finance in the
United Kingdom: regulation and challenges’.

2008 QIB (UK) Ltd authorized (formerly European Finance House).

Gatehouse Bank plc. authorized.

British Islamic Insurance Holdings/Principle Insurance authorized (dissolved in
2015).

Consultation paper CP08/22 outlines the liquid asset buffer requirement for all
banks.

2012 ADIB (UK) Ltd authorized.

HSBC Amanah exits UK market.

2013 Cobalt Underwriting authorized.

2014 UK Government issues its first sovereign sukuk.

Investment firm Arabesque Asset Management authorized.

2015 Islamic Insurance Association of London established.

Bank of England commences Shari’ah compliant facilities (SCF) project.

2017 Shari’ah compliant crowd funding firm Yielders authorized.

Methodology

Great Britain is an example of the successful adaptation of information security in the traditional
economic system.
Main factors that foster the development of Islamic banking in the United Kingdom are:

— population of Islam followers - 2.8 million,

— endorsement of the British authorities,

— flow of capital from the Middle Eastern countries,

— London with its reputation as leading financial center.

Currently, there are 22 banks in the UK that provide Islamic banking services, including 6 fully
Islamic banks and 16 Islamic windows of traditional banks.

1) Islamic banks: Euronep Islamic Investment Bank, Islamic Bank of Britain, Bank of
London and The Middle East, Gatehouse Bank, QIB UK, Abu Dhabi Islamic Bank.

2) Islamic bank windows: ABC International Bank, Deutsche Bank, Ahli United Bank, Bank
of Ireland, Barclays, Lloyds Banking Group, BNP Paribas, Bristol & West, Citi
Group,Standard Chartered, UBS, Europe Arab Bank, IB] International London, ] Aron &
Co., Royal Bank of Scotland, United National Bank.Today, Great Britain ranks first
among Western countries in terms of the number of Islamic banks (Islamic Bank of
Britain, 2010).
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Fig. 1. The number of Islamic banks in Western countries (Source: IIFIS, Zawya, Bloomberg)

Islamic finance has a great influence on the infrastructure of the UK regions. More than 6,500
houses in the North West and the Midlands are currently financed by an investment of £ 700
million from the Gatehouse Bank, which is fully compliant with Sharia (Ainley, 2007).

The British government and local investors are interested in London's becoming the center of
Islamic finance in Europe. For this reason, as mentioned above, the British government supports
the development of Islamic banks, insurance companies and Islamic windows inside ordinary
banks and created a fiscal and regulatory framework aimed at expanding the market of Islamic
financial products. These changes include the removal of double taxation and an increase in tax
credits for Islamic mortgages and the reform of measures to issue debt.

When auditing the activities of Islamic banks in the UK, there were some problems due to the
specifics of the banks. But the government of the UK approved Islamic standards of banking
regulation, in exchange for Basel II.

"Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions”, AAOIFI are standards
(more precisely, recommendations) developed by this organization are widely used by many
financial institutions and are the benchmark in the regulation of Islamic banks. He was followed
by The Islamic Finance Service Board (IFSB), The International Islamic Financial Market, The
Council for Islamic Banks and Financial Institutions (CIBAFI), The Arbitration and Reconciliation
Center for Islamic Financial Institutions regulation of the international activities of Islamic
banks.

It is worth noting, it may seem that the investment deposit in the Islamic Bank of Britain does
not differ from the deposit of an ordinary bank with a guarantee of principal repayment. On the
one hand, this approach is convenient for regulation, however, on the other hand, this raises a
lot of questions among potential clients of the bank, which call into question the compliance of
these services with Shariah's requirements. The danger of this kind of "compromise" was said by
the head of the organization of accounting and audit of Islamic financial institutions AAOIFI M.N.
Alshar during a meeting with Russian experts on Islamic financing.

Recently, the market of Islamic financial products has grown strongly with the release of a series
of products that are compatible with Shariah laws, including individual savings accounts,
housing purchase plans, a pension scheme compatible with the Sharia, and financing of a start-
up business.

Large financial companies are interested in improving the skills of their employees in the field of
Islamic finance, for this reason, courses on studying Islamic financial products are being opened

15



\ENTI4
& <3

& g %
=LE= ()eka
7( 2001 "\(I( 3 / EKONOMIKAS UN KULTORAS
6‘(¢ (5)
RTA OV = AUGSTSKOLA

in the UK, and the government is embroiling the teaching in the universities of courses on the
basics of the Islamic financial sector.

Results

In 2016, total banking assets, consistent with Shariah laws in the UK, amounted to
approximately 4.5 billion US dollars. More than in any western country. It is not surprising, as
indicated in the chart, the number of Islamic banks in Britain is several times higher than other
Western countries (almost double the number in the US). The UK is the first western country to
release an absolutely sovereign sukuk. in 2014, the UK government sold a sukuk of about 200
million pounds sterling with a maturity in 2020 for investors located in the British peninsula.
The first issue of sukuk caused a huge demand among investors not only within the UK, but also
in other European countries. The total amount of demand for sukuk was 2.3 billion. pounds.

Of course, the expansion of Islamic finance in the European capital market and even the financial
markets of individual countries is early, but the growth in the number of Islamic banks, the
increase in their assets and demand for their services in Europe, as well as the restructuring
(modification) of legislation in individual countries shows interest in developing and the
activities of Shariah financial institutions not only private investors, but also heads of Western
countries.

In the period until 2020, the assets of Islamic financial institutions will increase, approximately,
to 3.5 trillion dollars.

Often it can be noticed that IB customers also turn to traditional banks for loans (with interest
rates). This is also a sign of the secondary role of Islamic finance in the country. This behavior of
customers can be characterized in two ways. On the one hand, the Sharia does not encourage the
financing of one project in conjunction with the traditional, considering the money of traditional
banks as earned by an unjust (haram) way; on the other hand, if the project itself is in
compliance with the norms of the Sharia and is oriented to the real sector, some Islamic
scientists are allowed to finance it. In this case, everything depends on the interpretation of the
Shariah laws. It should be noted that all Islamic scholars unanimously forbid hiding information
from partners. Since the Quran censures the asymmetry of information. But, often, customers do
not always cooperate in good faith, and to track all the activities not only of business, but also
the behavior of the "owner" of this business is impossible. If banks encounter such cases,
everything depends on the interpretation of Sharia. As a rule, they do not break the contract. In
the case of general financing or misinformation, banks and clients prefer not to publicize the
public, so as not to fall out of favor with Sharia, the Islamic Development Bank or deeply
religious clients.

Conclusions

Large financial companies are interested in raising the qualifications of their employees in the
field of Islamic finance, for this reason, courses on studying Islamic financial products are
opened in the UK, and the government is introducing courses on studying the basics of the
Islamic financial sector at the country's universities. This indicates the interest of European
investors and the government of the UK in the development of Islamic financial institutions.

Currently, the main visible obstacles to the development of Islamic financial products in the
United Kingdom are overcome: legislatively created equal conditions in terms of economic and
tax implications for transactions of Islamic and traditional financing. The work continues in part
of improving the regulatory system and leveling the operating environment for all players in the
market.

The main achievements of the UK in the development of Islamic finance are: the active
involvement of the financial regulator in the process, including a clear formulation of the goals
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and objectives of the development of the new industry; a set of measures aimed at developing a
new industry and protecting the interests of consumers; economic and fiscal neutrality of
Islamic financial products; a developed range of Islamic financial products and services available
to the public.

At present, the share of Islamic finance assets is approximately 4-6% of the total volume of bank
assets in the country. In the near future this indicator can be raised to 10%.

To the present day, the theme of Islamic finance in Russia was practically not raised, and only
economists and large investors knew about its capabilities. But the economic sanctions imposed
by Western countries and the growing distrust on the part of investors to Russian banks force
both the authorities and the companies to seek new sources of financing.

And in this connection, more and more interest is from the eastern capital and those who issue it
in the form of loans - banks whose work is built on the laws of the Sharia. Islamic financial
institutions are opening new ways of development for the country's economy, and may in the
long term positively affect its investment opportunities.
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Abstract

Research relevance: This article describes the features of modern banking systems of foreign countries.
As a subject of research, the banking systems of six countries were taken: Russian Federation, Great
Britain, Germany, Japan, Canada and Latvia. During the analysis of the acoustic data, the main features of
the development of foreign banking systems were revealed. We also analyzed the main indicators
characterizing the financial systems of countries that allowed evaluating their effectiveness.

Research goal: to reveal the latest trends in the development of banking systems of foreign countries, and
also to compare them among themselves.

Research methods: comparison, analysis, synthesis, comparative analysis, graphical method.

Main findings: The result of the study was a comparative description of the countries represented, their
similarities and differences.

Keywords: banking systems; financial systems; financial institutions; financial assets.
Introduction

Banking systems play a huge role in world economy. In conditions of macroeconomic instability,
banks are sensitive to all changes and often act as a stabilizer of the economy in different
country.

Like any other system, the banking system consists of a certain set of elements, which include
banks, other financial institutions that carry out banking operations but do not have the status of
a bank, as well as some additional institutions that form the banking infrastructure. The name,
quantity, legal nature, functions and other characteristics of the elements of the banking system
in a particular state may not coincide or even differ markedly. This is due to the uniqueness of
each state, its sovereignty, historical and national characteristics.

Literature Review

The article analyzes the statistical data provided by the Central banks of the respective
countries. The annual reports reviewed the latest changes in the banking sector of the countries.
To analyze the data, we turned to the authors, who studied the banking systems of different
countries.

The processes of globalization in the modern world are actively gaining momentum.
Globalization influences all spheres of economic life, which acquire qualitatively new features
and features of their development. The most rapid growth of globalization processes is observed
in the financial sphere, which is characterized by the highest degree of internationalization of
capital

One of the features of the current stage of globalization of the economy is that the leading role
shifts from the sphere of the real economy to the sphere of finance.

Indeed, the financial area is the most important factor ensuring the dynamics of global economic
ties.
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Los V., Ursul A, Demidov F. (2008) believe that the financial area is the most important factor
that ensures the dynamics of global economic ties

Shchenin (2014) assigns to the world banking system the role of the nervous system of the
world economic mechanism. The study of the essence, evolution of development, structure and
experience of functioning of the world banking system allows deeper penetration into the
system of world economic relations.

Many interpretations of the basic concept of "bank"” are different, therefore there is a whole
range of concepts of the definition of "banking system".

The world banking system in the modern literature is defined as a system with a four-layer
structure:

1. supranational banks and financial organizations operating under the auspices of
international organizations;

2. central banks, usually controlling the activities of national commercial banks;

3. global transnational banks (TNBs), which have a wide branching system of
subsidiary banks. A significant part of the TNB's capital is withdrawn from the
jurisdiction of the central banks regulating their activities;

4. commercial banks, which account for more than 90% of the total weight of the
system of all banks.

Methodology

The following scientific methods were used in the preparation of this article. Historical and
logical methods were used to study the structure of the banking system in each of the countries
under consideration. The analysis of GDP dynamics, lending and deposits for the last 10 years
helped to identify the main problems affecting the banking sector in each country.

The method of analysis and synthesis allowed to provide a systematic approach to the choice of
research. This allowed us to study the nature of economic phenomena both in parts (analysis)
and in General (synthesis). Methods of comparison, grouping and generalization allowed to
analyse practical data.

Results

Russian Federation

The banking system of the Russian Federation according to the current legislation, includes the
Bank of Russia, credit organizations and representative offices of foreign banks. Thus, it can be
concluded that the banking system in the Russian Federation is built on the principle of a two-
tier system. The first is the Central Bank of Russia (Bank of Russia). At the second level, banks
and non-bank credit organizations (NCOs) as well as branches and representative offices of
foreign banks.

Initially 552 banks were registered in Russia. In recent years the central bank had revolved
licenses from almost 400 banks.
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B Existing organizations
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Fig. 1. Structure of credit organizations of the Russian Federation

As of February 19, 2018, 915 credit organizations were registered in Russia. 316 of them were
revoked licenses, and 2 - canceled. Thus, on February 19, 2018, 552 credit institutions operate in

Russia.
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Fig. 2. Dynamics of Russian GDP (current US$)
United Kingdom

On the graph you can see the dynamics of GDP in Russia last 10 years. The highest volume of
GDP we fixed in 2013, that was 2.3 USD billion.
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Fig. 3. Dynamic of deposits, million RUB.
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Fig. 4. Dynamic of loans, million RUB

Due to the sharp decline in the volume of Russia's GDP in 2016, the volume of credit loans by
individuals and legal entities decreased slightly, but within two years returned to their
maximum values, even exceeding them in 2018. The volume of deposits is constantly growing, a
slight drop in deposits of legal entities happened only in the first quarter of 2017.

® Banks incorporated in the United Kingdom

EBanks mcomporated outside the EEA
authorised to accept deposits through a
branch in the UK

= Banks incorporated in the EEA entitled to
accept deposits through a branch in the UK

Fig. 5. Structure of the banks of Great Britain

With more than 350 monetary and financial institutions in total, the UK sector hosts more
foreign banks than any other financial centre. The UK is the fourth largest banking sector in the
world and the largest in Europe. Holding assets of €9 trillion at the end of 2016, the UK is the
largest centre in the world for cross-border banking.

More than half (57%) of the aggregate balance sheet relates to the banking activities of UK
residents, while almost half (45%) of banking assets are held by non-UK banks.
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Fig. 6. Dynamics of UK GDP (current US$)

The Gross Domestic Product value of the United Kingdom represents 4.27 percent of the world
economy. The GDP in the United Kingdom was worth 2647.90 billion US dollars in 2016.
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Fig. 7. Total number of sterling approvals secured on dwellings, thousands of £

Lending secured on housing is by far households' most important in terms of the overall amount
of debt that they hold. Our mortgage approvals data show how many new loans banks have
approved and that could be drawn, so capture the early stages of taking out secured lending.
Approvals are broken down into those for a house purchase, remortgaging and other.
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Changes in the level of deposits held with banks and building societies, and lending to them, tend
to be volatile on a monthly basis. Much of this volatility comes from the non-intermediating
financial companies, with household and PNFC money and credit are more stable.

Germany

The economy in Germany is in a comparatively good shape with annual growth rates of around
1.8%. The growth is driven - among other things - by favorable developments on the labour
market (unemployment has fallen to its lowest level for 25 years).

B Private banks
EPublic savings banks
Cooperative banks

E Other banks

Fig. 9. Structure of German banking system

Germany’s banking system comprises three pillars — private commercial banks, public-sector
banks, and cooperative banks — distinguished by the legal form and ownership structure.
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Fig.10. Dynamics of Germany GDP (current US$)

The dynamic of GDP in Germany fluctuated slightly last 10 years. The private-owned commercial
banks represent the largest segment by assets, accounting for 40% of total assets in the banking
system. The private banks play a key role for the German export economy, they are involved in
80% of German exports and maintain almost three quarters of the German banking industry’s
foreign network.
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Fig. 11. Development of deposit business with domestic non-banks from 2006 to 2015, billion €

The volume of deposits in banks in Germany from 2006 to 2015 increased significantly. Deposits
of domestic non-banks grew by 35% over the considered period. Deposits of private individuals
increased by 49%. Deposits of companies and deposits of public budgets have changed slightly.
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Fig. 12. The development of corporate and personal loans from 2006 to 2016, billion €

In 2016 volume of corporate loaning increased slightly and was 853€ billion despite the low
interest rates and the overall extraordinarily favorable financing conditions.

Corporate loans fluctuated considerably. The largest decline occurred in 2013, but by 2016 the
figure was almost close to its maximum. Since 2008, the volume of private lending has grown
steadily and in 2016 approached the indicators of corporate lending.

3.4. Latvia

The banking sector in Latvia is well developed and provides a broad range of financial services
to both domestic and international clients. In 2016, there were 23 banks operating in Latvia,
including 16 credit institutions registered in Latvia, and seven branches of banks registered
elsewhere in the EU.
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Fig. 13. Structure of investors

The Latvian banking sector is dominated by Nordic banking groups which hold 54% of
shareholder capital. The structure of bank capital by country is 18% of Latvia, 43% Sweden,
11% Norway, 5% US and 4% UK.
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Fig. 14. Dynamics of Latvia GDP (current US$)

The GDP value of Latvia represents 0.04 percent of the world economy. The Gross Domestic
Product (GDP) in Latvia was worth 27.68 billion US dollars in 2016.
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Fig. 15. Loans issued by banks, million EUR

For the second consecutive year, total lending by Latvian banks increased, as the loan portfolio
grew by 3.1% over the year, reaching €15.1 billion in total. The positive changes have been
driven by increased lending to enterprises: new loans granted to domestic enterprises
amounted to €1.8 billion, an increase of 34% over the previous year. The sector’s loan quality
continues to improve.
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During 2016, the amount of deposits at banks dropped by 8.2%, reaching €21.36 billion. It was
affected by a decrease in the volume of banks’ business oriented on foreign customers. At the same
time, domestic deposits in Latvian banks showed a stable growth and soared to an historic high level.

Conclusions

Summing up, we can identify the following trends in the development of the banking sector in Russia
and abroad. First, large banks play a major role in all countries, and the development of the small
banking sector faces many obstacles. Secondly, the most popular banking services of all countries
considered are savings accounts and mortgage lending. Third, the most successful can be called the
experience of small business loans in Germany, and Latvia. The volume of Bank lending to individuals
and legal entities in all considered countries is growing.

As a conclusion of our research we can say that, the interaction of Russian banks with foreign
countries has high prospects for development, but the process is being slowed down due to foreign
policy factors. In general, despite all the not simple processes occurring in the banking system of the
Russian Federation at the present time, its activities are characterized by a continuity of
development, an equilibrium in the dynamics of its main activities, which are considered to be signs
of stability in the operation of the system. Therefore, its work can be characterized as stable and
confident, aimed at the growth of its development indicators and overcoming the challenges left to it
by the time.
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Zane Vintere. ZIEDOTO NAUDAS LIDZEKLU UN KRAJUMU INVENTARIZACIJA
SABIEDRISKA LABUMA ORGANIZACIJA

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma ,,Gramatvediba un audits”, zane.marija@gmail.com
Zinatniskais vaditajs: Dr.oec., prof. Stanislavs KeiSs

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Organizaciju viena no svarigakajam gramatvedibas darbibam ir inventarizacija, kas
ir neatnemama finanSu parskatu sagatavoSanas sastavdala, kura ik gadu obligati ir javeic sabiedriska
labuma organizacija (biedribas, nodibinajumi, religiskas organizacijas u.c.). Biedribam, nodibinajumiem
un religiskam organizacijam ir ipasi nozimiga ziedojumu uzskaite, tai skaita inventarizacija, kas nodros$ina
precizu gada parskata pielikumu - “Ziedojumu un davinajumu parskats”, ka ari “Detalizéta informacija par
izlietotajiem ziedojumiem un davinadjumiem parskata gada” aizpildiSanu. Gada parskata pielikumi par
ziedojumiem ir ka atskaites punkts sabiedribai - ziedotajiem par gada laika paveikto sabiedriska labuma
darbibas jomas. Analizéjama sabiedriska labuma organizacija 2016.gada parskata 78% veido ienémumi no
saimnieciskas darbibas, kura biedribai ir saistita ar veselibas veicinasanu un socialo atbalstu. Otrais
butiskakais ienémumu avots biedriba ir ziedotie naudas lidzekli un krajumi, kas ienémumu un izdevumu
parskata veido 11.5% no ienémumiem kopuma. Ziedojumu biitiskums biedribas darbiba prasa nodrosinat
precizu ziedojumu uzskaiti un kontroli gan inventarizacijas procesa, gan ari nepartraukti gramatvedibas
darba organizésana. Sanemtie ziedojumi no fiziskam un juridiskdim personam, anonimiem ziedotajiem
parada pilsoniskas sabiedribas aktivitati atbalstot labdaribu un tiem ir biitiska nozime sabiedriska labuma
organizaciju darbiba.
Pétijuma merkis: Izpétit ziedoto naudas lidzeklu un krajumu inventarizaciju sabiedriska labuma
organizacija un sniegt priekslikumus par ziedojumu inventarizacijas pilnveidoSanas iesp&jam
Pétijuma metodes: monografiska jeb aprakstosa pétiSanas metode, dokumentu analize, grafiska metode
un logiski konstruktiva pétijjuma metode
Sasniegtie rezultati: Pétjjuma rezultata tiek izvirziti priekslikumi biedribas ziedojumu inventarizacijas
organizésanas pilnveidoSanai, noradot uz nepiecieSamajiem uzlabojumiem inventarizacijas organizésanas
trikumu noveérsana. Galvenas problémas, kas saistitas ar ziedojumu inventarizaciju ir ziedoto krajumu
fiziska novértéSana un saskaitiSana, kuras novérsot ziedojumu nodosana sabiedriska labuma guvéjiem

butu efektivaka, neradot mantisko ziedojumu uzkrajumus un tada veida nodroSinot jaunas ziedojumu
sanemsanas iespéjas.

Atslégas vardi: ziedojumi; inventarizacija; sabiedriska labuma organizacija, biedriba.
Ievads

Organizaciju viena no svarigakajam gramatvedibas darbibam ir inventarizacija, kas ir
neatnemama finanSu parskatu sagatavoSanas sastavdala, kura ik gadu obligati ir javeic
sabiedriska labuma organizacija (biedribas, nodibinajumi, religiskas organizacijas u.c.).

Organizacija ir biedru un brivpratigo organizacija, kuras darbiba aptver visu Latvijas teritoriju,
tadéejadi ta spéj sniegt palidzibu péc iespéjas tuvak iedzivotaju dzivesvietam. Biedriba ir viena no
vecakajam sabiedriskajam organizacijam Latvija, kas nemitigi attista un pilnveido savu darbibu
un piedavatos humanos pakalpojumus cilvekiem, kam palidziba nepiecieSama visvairak.

Sabiedriska labuma organizacija 2017.gada ienémumu un izdevumu parskata 90% no kopéjiem
ienémumiem ir ien€émumi no saimnieciskas darbibas, kas biedribai ir saistita ar veselibas
veicinaSanu un socidlo atbalstu, savukart 2016.gada parskata tie ir 78% no kop€jiem
ienémumiem. Otrais bitiskakais ienémumu avots biedriba ir ziedotie naudas lidzekli un
mantiskie ziedojumi, kas ienémumu un izdevumu parskata veido 2017.gada 3.8%, bet 2016.gada
11.5% no iepémumiem kopuma. 2017.gada ir samazinajies sanemto ziedojumu apjoms, bet
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ziedojumu atlikums 2017.gada parskata ir 1 076 971 EUR, kas ir 32.5% no bilances vértibas uz
31.12.2017. Ziedojumu bitiskums biedribas darbiba prasa nodrosinat precizu ziedojumu
uzskaiti un kontroli gan inventarizacijas procesa, gan ari nepartraukti gramatvedibas darba
organizésana. Sanemtie ziedojumi no fiziskam un juridiskam personam, anonimiem ziedotajiem
parada pilsoniskas sabiedribas aktivitati atbalstot labdaribu un tiem ir bitiska nozime
sabiedriska labuma organizaciju darbiba, ka ari ziedotajiem ir tiesibas sanemt likumos noteiktos
nodoklu atvieglojumus.

Pétijuma meérkis ir izpétit ziedoto naudas lidzeklu un krajumu inventarizaciju sabiedriska
labuma organizacija un sniegt priekSlikumus par ziedojumu inventarizacijas pilnveidoSanas
iespéjam. Lai sasniegtu meérkus, izvirziti vairaki darba uzdevumi:

1. Izpeétit normativo aktu pieméroSanu biedribas inventarizacijas organizacija.
2. Izvertet ziedoto naudas lidzek]u un krajumu inventarizaciju biedriba.

3. Izpetit parskata gada inventarizacijas rezultatu atspogulosanu biedribas gramatvedibas
uzskaite.

4. lzstradat secinajumus un sniegt priekslikumus biedribas inventarizacijas organizesanas
un rezultatu apkoposanas uzlaboSanai.

Pétijuma izmantotas metodes: monografiska jeb aprakstosa pétiSanas metode izmantota tiesibu
aktu analize, dokumentu analize izmantota biedribas iek$€éjo normativo un finanSu dokumentu
analizei, grafiska metode izmantota informacijas apkoposSanai tabula un logiski konstruktiva
pétijuma metode izmantota secinajumu un priekslikumu formulésanai.

Galvenie pétljuma rezultati ir saistami ar autores secinajumiem, ka organizacija ir liels sanemto
un esoSo ziedoto krajumu apmeérs, tadél ir nepiecieSams nodroSinat precizu ziedojumu uzskaiti -
to kustibas izsekojamibu, caurskatamibu, tada veida nodroSinot kontroli par ziedojumiem.
Inventarizacija ir ka parbaude par gada laika notikuSas uzskaites precizitati. Galvenas ar ziedoto
naudas lidzek]u un krajumu inventarizéSanu saistitas problémas, ir saistitas ar ziedoto krajumu
novértésanas un saskaitiSanas ierobeZojumiem, ko varétu novérst, ja organizacija izmantotu
neatkarigus inventarizacijas pakalpojumus.

Ziedoto naudas lidzeklu un krajumu inventarizacijas teoreétiskie aspekti un normativais
reguléjums

Inventarizacija ir uznémuma, iestades, organizacijas ipaSuma un lietojuma esoSo objektu un
lidzek]u parbaude daba un salidzinaSana ar gramatvedibas uzskaites datiem, prasibu un saistibu
summu saskanoSana ar debitoriem un kreditoriem, ka arl organizacija atrodoSos, bet tai
nepiederosu objektu parbaude daba (Malderis, 2008).

Galvenie normativie akti, kas nosaka inventarizacijas kartibu biedriba ir LR likuma “Par
gramatvedibu” 3. nodala, MK noteikumu Nr. 585 “Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un
organizaciju” 4. nodala, MK noteikumu Nr. 808 “Noteikumi par biedribu, nodibinajumu un
arodbiedribu gada parskatiem” normas, LR FinanSu ministrijas “Noradijumi par
inventarizacijam” Nr. 832, ka ari biedribas ieks€jie apstiprinatie normativie dokumenti.

Inventarizacija ir javeic obligati - uznémumam uzsakot darbibu, kura nosaka visas uznémuma
mantas un lietojuma eso$as mantas apjomu daba. Turpmak $adu inventarizaciju veic katra
parskata gada beigas, ka arl izbeidzot uzpémuma darbibu vai reorganizéjot to (LR likums “Par
gramatvedibu”, 27.10.1992).

Parskata gada sléguma inventarizaciju drikst veikt triju ménesu laika pirms parskata gada beigu
dienas vai ménesa laikd péc tas, parréekinot inventarizacijas diena konstatétos atlikumus
atbilstosi gramatvedibas datiem parskata gada beigu diena (LR likums “Par Gramatvedibu”,
27.10.1992).

Organizacijas vaditajs ir atbildigs par inventarizaciju biedriba, ka ar1 par izveidoto
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inventarizacijas komisiju. Vin$ ar rakstisku rikojumu nosaka inventarizacijas komisijas
personalsastavu un inventarizacijas sakSanas un pabeigSanas terminus, un dokumentéSanas
terminu. Inventarizacija ir javeic materiali atbildigas personas klatbitne. Lidz inventarizacijas
dienai jabut pabeigtai visu attaisnojuma dokumentu apstradei, izdaritiem attiecigajiem
ierakstiem analitiskas uzskaites registros un aprékinatiem atlikumiem. Organizacijas vaditajs
uzaicina savas organizacijas revizijas komisiju (revidentu), iek$€ja audita dienesta darbinieku
vai zverinatu revidentu noverot parskata gada sleguma inventarizacijas gaitu” (MK noteikumi
Nr. 585, 29.10.2003).

Ziedojums ir manta vai finanSu lidzekli, kurus persona (ziedotajs) bez atlidzibas, pamatojoties uz
savstarpéju vienoSanos, nodod sabiedriska labuma organizacijai tas statiitos, satversmé vai
nolikuma noradito mérku sasniegSanai un kuriem var piemérot nodoklu atvieglojumus
(Sabiedriska labuma organizaciju likums, 29.07.2004).

Ziedoto naudas lidzeklu un krajumu inventarizacija autores pétamaja sabiedriska labuma
organizacija notiek saskana ar visiem saistoSajiem likumiem un noteikumiem, kas attiecinami uz
jebkuru biedribu un sabiedriska labuma organizaciju. levérojot LR likumdosanu un normativos
aktus biedriba ir izstradats iek$éjais nolikums - “Nolikums par inventarizacijas kartibu
biedriba”. Inventarizaciju veic saskapa ar biedribas valdes apstiprinatam inventarizacijas
instrukcijam.

Organizacija inventarizacijai paklautie ziedojumu posteni ir:
1. Ziedotie pamatlidzekli;
2. Ziedotais mazvertigais inventars;
3. Ziedotie krajumi;
4

Ziedotie naudas lidzekli (Biedribas nolikums Nr.15 “Nolikums par inventarizacijas
kartibu biedriba”).

Inventarizacijas gaita biedriba ir jainventarize ari ziedotaji - juridisko personu ziedotas summas
gan mantisko ziedojumu, gan naudas ziedojumu veida un jaizsiita ziedojumu salidzinasanas akti
par parskata gada veiktajiem ziedojumiem (Nolikums par inventarizacijas kartibu biedriba,
Biedribas iek$éjie dokumenti).

Veicot literatiiras analizi, autore noveéroja, ka ir ierobeZota informacija, nav pétijumu par
ziedojumu inventarizaciju sabiedriska labuma organizacijas, tade] autores formulétie secinajumi
un priekslikumi ir noderigi biedribai ziedoto naudas lidzeklu un krajumu inventarizacijas
pilnveidoSanai.

Metodologija

Pétijums par ziedoto naudas lidzeklu un krajumu inventarizaciju sabiedriska labuma
organizacija tika veikts 2017.gada no oktobra lidz decembrim. Pétljuma sakuma tika ievakta un
apkopota pieejama informacija par pétamo organizaciju, inventarizaciju un ziedojumu uzskaiti
biedriba. Péc informacijas apkoposSanas, ta tika analizéta un autore formuléja secinajumus un
izstradaja priekslikumus.

Veicot pétijumu, autore veica inventarizacijas reglamentgjoso dokumentu izpéti - literatiiras un
normativo aktu analizi, lai padzilinati izpétitu inventarizacijas teorétiskos aspektus un tiesisko
reguléjumu, ka arl apskatitu ziedojumu inventarizacijas specifiku sabiedriska labuma
organizacija. Galvenokart, autore, analizéja biedribas 2016. un 2017.gada parskatus, lai analizetu
ziedojumu sastavu un piedalijas inventarizacijas procesos. Autore analizéja biedribas ieks€jos
dokumentus - nolikumu un instrukciju par inventarizaciju, nolikumu par ziedojumiem un to
uzskaiti, izpétija inventarizacijas dokumentaciju, iegiitos rezultatus atspogulojot tabula.

Nobeiguma tika formuléti secindjumi un izstradati priekslikumi par ziedojumu inventarizéSanas
organizeésanas kartibu un tas rezultatu atspoguloSanu gramatvediba.
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Rezultati

Lai nodroSinatu gramatvedibas uzskaites datu parbaudi, biedriba veic inventarizacijas saskana
ar generalsekretara rikojumu par inventarizaciju, kura nosaka materialo vértibu veidu
inventarizaciju un inventarizacijas rezultatu iesniegSanas terminus gramatvediba. Biedribas
nolikuma teikts, ka inventarizacijas komisijai ir jasastav no vismaz 3 komisijas locekliem, kuru
klatbiitné kopa ar materiali atbildigo personu tiek veikta inventarizacija.

Biedriba ir noteikusi inventarizacijas parbaudes - papildus inventarizacija (mainoties materiali
atbildigajam personam), arkartas inventarizacija (naudas lidzeklu vai materialo veértibu
nolaupisanas vai bojajuma, dabas katastrofas, ugunsgréeka, avarijas, ja atklajas izlaupiSana vai
neuzticiba materiali atbildigajai personai vai citos arkartas gadijumos) un gada sléeguma
inventarizacija (pirms gada parskata sastadiSanas).

2017. un 2016.gada ar rakstisku rikojumu biedriba inventarizacijas dienas datums ir noteikts
parskata gada 1l.decembris, tatad inventarizacijas sarakstos ir jaatspogulo dati péc faktiska
stavokla uz 1.decembri un apstradatie, apstiprinatie inventarizacijas saraksti ir jaiesniedz 15
dienu laika.

Veicot biedribas gada sleguma inventarizacijas analizi 2016. un 2017.gada uz 1.decembri, autore
secindja, ka 2016.gada uz inventarizacijas datumu ziedojumi veido 963 440 EUR lielu atlikumu,
savukart 2017.gada Sis atlikums ir palielinajies par 227 918 EUR, sastadot 1 191 358 EUR lielu
atlikumu (sk. 1. tabulu).

Tabula 1. Biedribas gada sleguma inventarizacijas rezultatu salidzinajums 2016.gada un 2017.gada, EUR
(Avots: autores aprekins péc biedribas gada sleguma inventarizacijas datiem)

. Postenu | Postenu
K’(\)“r].ta Postena nosaukums 2016.gads | 2017.gads Im:a;_l’las struktl‘;ra stmktf;ra
2017,% | 2016,%

Ilgtermina ieguldjumi
1210,1211| Zeme, €kas un biives 278 359 282 902 4543 30% 27%
123|Pargjic pamatlidzekli 394 317 432 569 38 252 42% 42%
123|Ziedotie pargjie pamatlidzekli 269 050 319 041 49 991 29% 31%
Kopa pamatlidzekli 941726 1034512 92 786 100% 100%

Apgrozamie lidzekli

1250|Mazvértigais inventars 39 649 62380 22731 78% 60%
1251|Ziedotais mazvertigais inventars 11 244 40863] 29619 22% 40%
Kopa mazvértigais inventars 50 893 103243) 52351 100% 100%
2113|Ziedotie krajumi 124 080 118 773 -5 307 21% 21%
2114|Ziedotie medicinas krajumi 168 464 109 050| -59 414 28% 20%
2130(Pargjie krajumi 309 961 329 849 19 888 51% 59%
Kopa krajumi 602 505 557 673 -44 832 100% 100%
263|Ziedotie naudas fidzekli 390 602 603 631| 213029 65% 59%
261,262|Nauda 211 229 426 710[ 215 482 35% 41%
Kopa naudas fidzekli 601830] 1030341] 428511 100% 100%

Autore novéroja un noskaidroja vairakas problémas, kas saistamas ar ziedojumu uzskaiti
pétamaja sabiedriska labuma organizacija, kas ietekmé inventarizacijas gaitu. Par vienu no
lielakajiem trikumiem ir uzskatams aréjo apstaklu radits uzskaites mehanisms - sanemot
arzemju mantiskos ziedojumus, lemuma par atlauju ievest preces labdaribai vai filantropiskai
darbibai, piemérojot atbrivojumu no ievedmuitas nodokla ziedoto precu saraksta - ziedojumi
tiek uzskaititi uz svaru (kilogramos), kas apgritina talaku izdali cilvekiem - mantiskas vértibas
inventarizét un uzskaitit butu efektivak, ja visas tiktu uzskaititas vienibas, gabalos. Ka otrs no
trikumiem, lai organizacija varétu efektivak izlietot ziedotos krajumus ir ziedoto krajumu
neparskatamiba, biitu jaizveido ziedojumu programma, kurai var pieslégties jebkura sabiedriska
labuma organizacijas struktiirvieniba un apskatit centralaja noliktava eso$os ziedojumus, ka ari
veikt ziedojumu rezervaciju. Tapat aktuala probléma ir visparéji nosaukti ziedotie krajumi, kas
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apgritina mantisko ziedoto krajumu parbaudi daba un to identificeSanu. Biedribas
struktiirvienibas ir visa Latvija, lidz ar to iek$éja probléma, kas pastav un ietekmé mantisko
ziedojumu uzskaiti un saskaitiSanu inventarizacijas laika ir dokumentu laiciga neiesniegSanas
centralas gramatvedibas darbiniekiem.

Analizéjot ziedoto naudas lidzeklu un krajumu inventarizacijas trikumus sabiedriska labuma
organizacija, autore izstradaja priekslikumus, lai uzlabotu inventarizacijas norisi un ziedoto
krajumu efektivaku realizaciju, lai neveidotos nederigi krajumi. Autores izvirza S$adus
priekslikumus:

1. Biedribas generalsekretaram izdot rikojumu par ziedoto materialo krajumu salidzinaSanu ar
faktisko precu skaitu centralizétaja noliktava periodiski - katru ménesi. Materiali atbildigajam
personam ar inventarizacijas komisiju katru menesi javeic vizuala novecojuSu vai bojatu
ziedojumu parbaude, lai nodrosinatu krajumu glabasanu un uzskaiti atbilstosi prasibam.

2. Biedribas humanas palidzibas programmas vaditajam sadarbojoties ar IT specialistu izstradat
ziedojumu parskatiSanas programmu, un izveidot elektroniskas inventarizacijas iespé€jas.

3. Inventarizacijas procesam piesaistit neatkarigus inventarizacijas pakalpojuma sniedzéjus, kas
nodrosinatu precizaku inventarizacijas procesu - ziedoto krajumu nosvérsanu un saskaitiSanu.

Secinajumi

Biedriba bilances postenu inventarizaciju javeic inventarizacijas komisijai 3 cilvéku sastava un
papildus janosaka komisijas priekSsédetajs. Darba resursu trilkuma dé] komisijas priekssédéetajs
ir viens no komisijas locekliem, kas neatbilst inventarizacijas nolikuma prasibam, tadél butu
nepiecieSams atrunat $adus gadijumus biedribas nolikuma.

Biedribas ziedota mazvertiga inventara uzskaites numuri nav unikali katram inventarizéjamam
inventaram, tadejadi daba nav iespéjams salidzinat tos ar gramatvedibas datiem, nespé&jot
pilnvértigi nodrosinat ziedoto krajumu identificéSanu.

Analizéjot biedribas inventarizacijas dokumentus, lieldkais ziedoto pamatlidzeklu izslégSanas,
norakstiSanas gadijumu skaits ir inventarizacijas meénesi, kas aril liecina par to, ka
struktiirvienibas nepievérs uzmanibu inventara sarakstiem lidz inventarizacijas norisei.

Biedribai biitisks postenis ir ziedotas materialas vértibas, kuras uz 2016.gada inventarizaciju
veido 963 440 EUR lielu atlikumu, savukart 2017.gada palielinajies atlikums par 227 918 EUR
veértiba, veidojot atlikumu 1 191 358 EUR.

Inventarizacijas komisija konstatéja, ka materiali atbildigas personas nespéj pilnvertigi
kontrolét deriguma terminus, laika resursu trikuma dél. Inventarizacijas komisija
inventarizacijas laika noteica un izvertéja novecojusus un lénas apgrozibas krajumus.
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Japbsa CemenkoBa. AHAJIU3 YTPO3bl BAHKPOTCTBA INIPEAIIPUATHUA

Buicwast wiko1a 3KOHOMUKU U Ky/1bmypbl, Yueb6Hast npoepamma” HHHOBAYUOHHAS IKOHOMUKA U
npednpuHumamensvckasa desmeavHocms”, darjasemenkova@inbox.lv

Hay4Hblil pykoBoauTesb: Mg.oec., iektop TaTbsHa Jlayauiia

AHHOTan A

AKTya/nbHOCTh HCCAeJ0BaHMs: [0 JaHHBIM CTATHUCTUKH, ONMYOJUKOBAHHBIMH HHTEPHET IMOPTAJIOM
Lursoft, HaunHas ¢ 2011 rojia KoJIMYeCTBO 3aperuCTPUPOBAHHBIX NPEANPUATUN HA TeppUTOpUM JIaTBUHU
roJi OT roJia COKpallaeTcs, a KOJU4eCTBO JUKBUAMPOBaHHBIX pacTeT. 2016 roj AABasieTCs peKOPAHbBIM, 3a
nocinegHuil 10 sieT o 4ucAy JUKBUAUPOBAHHBIX NpeJNpUATUN U eJUHCTBEHHBIM, KOTZAa UX YUCJO
NpeBOCXOAUT YUCJI0 3aperucTpUpOBaHHbIX. Yacto NPUYUHOHN JIMKBUIAL U U CIIYKUT
HeIJIaTeXeCIO0COOGHOCTh npeAnpusTusa. CBOeBpeMEHHBIH aHaJMM3 Yrpo3bl GAaHKPOTCTBA MO3BOJIUT
YMEHbUIUTb PUCK WJIHU BOBCE MCKJIIOUYMUTH NOSIBJIEHUE NAHHOW NPUYMHBI, U NOMOXET PYKOBOJUTEJISAM
NpeANpUATUN NPUXOAUTb K BepPHbIM peLIeHUsM, IOJIe3HbIM [AJs OyAyllero HUX X03sHCTBEHHOMU
JlesITeJIbHOCTH.

Ilenp uccaenoBaHusa: TeopeTHUYECKH M3YyYUTb MOJIeIM aHa/IW3a Yrpo3bl GAHKPOTCTBA, NMPAKTHUYECKU
HNPOBECTHU aHAJIU3, C MOMOIIbI0 3TUX MOJIeJiel, TOCyJapCTBEHHOTO aKIMOHepHOro obujectBa «Latvijas
dzelzcel$», 1 Ha OCHOBaHUM MOJYYEHHBIX PE3YJIbTATOB Pa3paboTaTh BbIBO/IbI U MPE/JIOKEHUS.

MeToabl McciaefoBaHUA: B pa6oTe mpuMeHeH CMeLIaHHbIA MeTOJ HcCaefoBaHUsA. Mcnosb3oBascs
KadyeCTBEHHbIH MeToJ, c60pa [JaHHBbIX, aHAJIU3 HAYYHOW JIUTEPATypbl U JOKYMEHTOB MpeJIpUATHUS
«Latvijas  dzelzcel$». [nsg o06paboTKU JaHHBIX NOPUMEHSJIC  KOJUYECTBEHHbIA MeToJ, -
KJIaccUPUKaLMOHHBIA aHA/IU3.

JocTurHyTble pe3yabTaTbl: [IpoBefeHHBIH aHajiu3 Yrpo3bl OGAHKPOTCTBA TOCYAAPCTBEHHOTO
akyuoHepHoro o6uiectBa «Latvijas dzelzcelS», mokasan, 4To mosydeHHble KO3QPUIUEHTHI BCeEX
WCIOJIb3YEMBIX B HCCIAEZ0BAHUM MOJleJIel YKa3blBAalOT Ha BBICOKYI0 BepPOSTHOCTb OaHKPOTCTBA
npeanpusTAs B OJKalllde HECKOJbKO JIET, JOJIIOCPOYHble 0053aTeJbCTBA MNPEANPHUSATHS He
MOKPBIBAIOTCS 0GOPOTHBIMU CpefCcTBaMHU. AHa/lIu3 caMUX KO03(PQPUIMEHTOB MNOMOT BBbIIBUTb HPUYHHBI
pe3y/IbTaTOB aHa/M3a BepPOSITHOCTH OaHKPOTCTBA INpeJNPUATHS B OJKalluve HECKOJbKO JIET,
II03BOJIMB C/leJIaThb 3aKJII0UeHHE, YTO CYLIECTBYIOLIME MOJIeJIM aHa/IM3a yrpo3bl 6AaHKPOTCTBA HYKAAKOTCS
B JZI0pabOTKe M COBEPIIEHCTBOBAaHUH, B COOTBETCTBHU C COBPEMEHHBIMHM TpPeOGOBAaHUSIMH BeJleHUs
X03SMCTBEHHON [JesITEJIbHOCTU W COCTOSIHUM 3KOHOMHKH TOCyZapCTBa B KOTOPOM paboTaer
npeanpusiTye.

Kawouesble ca108a: 6aHKPOTCTBO; MJIATEXKECIIOCOOGHOCTh; MHOTOGAKTOPHBIN JUCKPUMUHAHTHBIN aHAJIU3.
BBeaenue

Ha ,ZLaHHbIﬁ MOMEHT B MHpP€ HACYHUTbLIBAETCA OrpOMHOE€ KOJIUYEeCTBO KOMMEPYECKUX
0pl"aHPI3a].[HI>i, H3-3a 4Yero ypoBeHb KOHKYpPEHIHH B OOJILIIMHCTBE 0Tpacnel71 TOJIBKO pacCTeT.
YT0o6BI COXpPAaHUTb ME€CTO Ha pbIHKE NpeANpHUATHUIO HEO6XOL[I/IMO 06,ELYMbIBaTb U IIJIAaHUPOBATb
CBOH 6y,qym1/1e X0/ bl BaxkHbIM YMEHHUEM ABJIAETCA paCliopAXEeHHe JEeHEeXXHbIMU CpeJCTBAMH, UX
COKpallleHre, MOXeT IIpHUBeCTH OpraHu3alruio K HeIJaTeXeCclocOOHOCTH M BOBCe K
6aHKpOTCTBy. CBoeBpeMeHHbIﬁ dHAJIN3 YyIpO3bl 6aHKp0TCTBa IMMO3BOJIUT YMEHBUIUTb PUCK HUJIHU
BOBCE MCKJ/IOYUTD IIOABJIEHHE I,HEIHHOI\/'I MNPHUYHNHDI

Temol ucciesoBaHus AB/IsAETCA «AHaAIU3 Yyrpo3bl GAHKPOTCTBA MpPEeJIpPHUATHA», a ero LeJblo
CIY’)KUT TeopeTHYecKoe H3ydeHHe MoJiesled pa3pabOoTaHHbIX [/ JAHHOrO aHa/lIu3a, MX
IpaKTHYecKoe NMpUMeHeHHe Ha NpUMepe rocyZapCTBEHHOTO aKLMOHEPHOro ob6llecTBa (Aajee
no tekcty - ['AO) «Latvijas dzelzcel$» u pa3paboTka BbIBOJOB U NpeJIOKEHUN HA OCHOBE
N0JIy4eHHON HHPOpMaLUH.
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Jl151 BBITIOJIHEHUS IOCTABJIEHHOM 1LieJIM ObLIU BbIJIBUHYTHI CAeIyIOLIUe 3a/ja4uu:

1. TeopeTHYeCKH U3YUYUThb pa3UUYHble MOJENU aHAJIN3A YTPO3bl DAHKPOTCTBA;
2. [lpoBecTu aHa/KU3 yrpo3bl 6AHKPOTCTBA NpeaAnpuaTus «Latvijas dzelzcel$»;
3. Ha ocHOBaHUM MOJIy4eHHbIX Pe3y/JIbTaTOB pa3paboTaTh BBIBOALI U Pe/JIOKEHUS.

B pa6GoTe nmpuMeHeH CMelllaHHbIA METOJ HCCJeJO0BaHHsl, a UMEHHO aHa/l1u3 KOHKPETHOTO
ciaydasi. Ucrosib30Basicst KaueCTBEHHBIM MeTO/| c60pa JaHHbIX, aHAJIM3 HAyYHOU JIMTEPATYPhI U
rogoBoro otdyera «Latvijas dzelzcel$» 3a 2016 rog. [lnsg o6paGoTKU AAaHHBIX NPUMEHSJICA
KOJINYECTBEHHbIA METO/| — KIacCUPHUKAIMOHHBIN aHAJIU3.

[IpoBesieHbI aHaA/MM3 yrpo3bl GAHKPOTCTBA TOCYJApCTBEHHOI'O aKIMOHEPHOIO 0O6LiecTBa
«Latvijas dzelzcel$», nokasas, 4To mnoJjydyeHHble K03($GULUHEHTbl BCEX HCIOJb3YeMbIX B
UCCJIeIOBaHUU MoJieJiel YKa3bIBalOT HA BbICOKYI0 BEPOSITHOCTb GAHKPOTCTBA NpeANpUATHS B
OJIMDKalIIe HEeCKOJIBKO JIET, JAOJI'OCPOYHbIe 0653aTe/bCTBA MPEJNPUATHS HE MOKPBIBAIOTCS
06OPOTHBIMU CPeACTBAaMHU. AHaIM3 CcaMUX KO3QQUIMEHTOB IMOMOT BBIIBUTb HPUYUHBI
pe3yJIbTaTOB aHa/IM3a BEPOSATHOCTH GAaHKPOTCTBA NPeANPUATHUS B GJIKaNIIIMe HECKOJIBKO JIET,
II03BOJIMB CJeJIaTh 3aKJIYeHHe, YTO CYLIeCTBYIOLIMe MOJe/JN aHalu3a yrpo3bl 6aHKPOTCTBA
HYXKJAIOTC B JI0pabOTKe M COBEPIIEHCTBOBAHHUH, B COOTBETCTBHU C COBPEMEHHBIMH
TpeGOBaHUAMU BeJleHUs X035MCTBEHHOH AeSITETbHOCTH U COCTOSTHUM 3KOHOMHUKH TOCyZapcTBa
B KOTOPOM paboTaeT npeAlpUsaTHe.

Moaeu aHa/1M3a yrpos3bl 6aHKp0TCTBa

[lepBBIM, KTO pa3paboTas CBOI0 MOJeJ/b aHa/Iu3a Yrpo3bl 6AHKPOTCTBA, OblI aMepUKaHCKUHI
y4EHBIA-3KOHOMUCT JBapA AnbTMaH. B 1968 roay oH nmpezacTaBuJl MeTOM, KOTOPBIKA ABJAET
co60i1 MHOTOMEpPHbIA JUCKPUMHUHAHTHBIN aHaaus3 (Jajiee no Tekcty - M/IA), BeIpakarouiyii
00'beIMHEHHOE BJIMSHUE CPAa3y HECKOJIbKUX NlepeMeHHbIX.

[Tocsie U3ydyeHHs HAy4YHOH JIMTepaTyphbl aBTOP 3aKJIOUMJI, YTO CETOHSA CyIeCTBYeT MHOXECTBO
CIIOCO60B NPOTHO3UPOBAHUS BEPOSATHOCTH OAHKPOTCTBA C IOMOLIbI KOJHAYECTBEHHOIO
nogxona. CBou MoJenu co3janv Takde ydyeHHble, Kak P. Tadpdaep, I'. Tumoy, [. ®ynmep, I.
Cnpunrent, M. l'onpep u XK. Konan, P. Jluc u gpyrue. B 1998 rony B Prakckom TexnuyeckoM
YuuBepcuteTe (masee mo Tekcty - PTY) Tak e pa3paboTasiv MoJiesib aHaIM3a YTrPO3bl
06aHKpOTCTBA, IOX0SILYI0 /1 aHa/IU3a JaTBUUCKUX NIpeANPUATHH.

B 2010 romy crymentsl PTY mnpoBenu wucciefoBaHue, NpPOaHAJIU3UPOBAB BO3MOKHOCTH
MCII0JIb30BaHUsl Ha JIATBUUCKUX NpeJNpUATHUSIX HHOCTPAHHBIX MoOJeJield Al aHa/i3a yrpo3bl
6ankpoTcTBa (Genriha, Voronova 2010). OHu paccuuTa Iy CpeJHIOI0 CTeNeHb TOUHOCTU KXKI0U
u3 Hux. (Tabauna 1).

Ta6bnuua 1. CpeaHsis TOYHOCTb MHOCTPAHHBIX MoJesiell u JaTBUuMckoit Mogaenu PTY (McTouHUK:
KOMIUJISILIUS aBTOPA)

Mogaenb To4yHOCTB, % Mogaenb To4HOCTB, %
AnbTMaH Z 62,33% 3MHUeBCKa 60,31%
AnbT™MaH Z' 60,33% CaBuIKa 56,80%
AnbTtMaH Z" 59,93% Jluc 62,04%
AnbTMman LV 60,55% Tadpoaep / Tuioy 61,33%
ChnpuHTEeHT 60,99% HpkyTck 56,48%

5] MpUBEAEHHDbIX PE€3yJ/JIbTATOB MOXHO 3aKJ/JIIOYUTDb, YTO AWAINIAa30H TOYHOCTHU BAPbHUPYETCA OT
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56,48% pno 62,33%. CaeflyeT OTMETUTD, UTO MoJesb PTY, paspaboTaHHasi crnelUaJbHO [IJis
npeAnpusaTui JlaTBum, B JAHHOM HUCC/IeJOBAaHUU BOBCE He SBJISIETCSA CaMOU TOYHOM, KaK MOXKHO
ObLJIO Obl MPEJINOJIOKUTb H3HadYalbHO. B ciegywoiein Tabsaune (Tabsuma 2) oTpakeHbl 5
Mo/JleJIel, TTOKa3aBlllve HAaUBBICIIMK MPOLEHT TOYHOCTH, UX CTPYKTypa U KPUTEPHUU OIeHKU:
MoJiesib AnbTMaHa Z - 62,33%, mozensb Jluca — 62,04%, moaens Tabdaepa u Tunioy - 61,33%,
Mogesb CipunreiTa — 60,99% u Mmozenb Anbt™an LV (PTY) - 60,55%.

Ta6snua 2. Mojenu aHanu3a yrpo3bl GAHKPOTCTBA, UX CTPYKTypa UM KpuUTepuu oueHku (McTodyHuK:
KOMIUJISILIUS aBTOpPA)

ABTOp
MOJeJIM U TOA,

CTpyKTypa MojeH

Kpurepuu OIleHKH

BEPOATHOCTH
6aHKpPOTCTBA

T =1,2X, T 14X, + 3.3%; 1 06X, + X

X1 = (O6opoTHBIE CpeACTBa — KPaTKOCPOUYHbIe 06513aTe/IbCTBA)
/ O611Me aKTUBbI;

X2 = HepacnpenenenHas npu6blib / O61i1e akTHUBBI;

7<1,8-04eHb BbICOKasI

X3 = KpaTkocpouHble 06s13aTesibcTBa / O61He aKTUBBI;

X4 = HeTTO 060p0T / O61IME aKTUBBI.

J. AnbT™MaH 1,8<Z<2,7-BbICOKas1
= +
(1968) X3 = (IIpu6BLIb KO HAJIOTOOGIOMXKEHHUS + POLEHTHI K yIarte) / 2,7<7<2.9-B03MONKHA
0611111e aKTHUBBI;
7>3,0-04eHb HU3Kas
X4 = PplHOYHasg CTOUMOCTb COGCTBEHHOro KanuTaaa [/
CTouMOCTb 06111ero J0J1ra;
Xs = HeTTo 060pOT / O61111Ee aKTUBBHI.
Z =0,063X, + 0,092X; + 0,057X; + 0,001%,
X1 = 060poTHBIE cpeacTBa / O6IIMEe aKTUBBI;
P. Jluc X2 = (IIpu6BIIb 10 HAJIOr006/I0XEHH s + IPOLEeHThI K yIJIaTe) / | 7<0,037-kpuTuueckoe
(1972) 06111e aKTUBBI; 3HaveHne
X3 = HepacnpegeneHHas npu6bL1b / O6111Me aKTUBBI;
X4 = CobcTBeHHBIN KanuTasa / 06s3aTe1bCTBa.
Z =0,53X%, + 0,13X; + 0,1BX; + 016X,
X1 = (lpu6BLIb 10 HAJIOT006JI0XKEHHUS + MPOLEHTHI K yIyiaTe) /
P. Tapdsep u .
KpaTkocpouHble 06513aTe/IbCTBA; 7<0,2-BBiCOKaR
I. Tumoy _ .
X2 = 06opoTHbIE cpeacTBa / 06s13aTEIbCTBRA; 7>0,3-Hu3Kast
(1977)

. CnpuHreuT

(1978)

I = LOAX, + 3,074, + 0,661, + 0,41,

X1 = (O6opoTHBIE CpeACTBa — KPaTKOCPOYHbIe 06513aTeIbCTBA)
/ O61IKe aKTUBBI;

X2 = (ITpubbLIb 10 HAIOr006/I0KEHUS + TPOLEHTHI K ymiaTte) /
061111e aKTHUBBI;

X3 = Ilpubbib A0 Hasoroob6soxeHus / KpaTkocpouyHbie
00513aTeJIbCTBA;

X4 =HeTTo0 060pOT / O6IIME AKTUBHI.

7<0,862-BbICOKasA

Prxckuit
TexHU4YeCcKUn
YHuBepcuTeT

(1998)

I =2,BX, +3,5X, + 44K, + 0ARX, + 07X, —24
X1 = 060poTHbIH kKanuTaa / O6LIMe aKTUBBI;
X2 = HepacnpepesnenHasi npu6sLib / O61ive akTUBDI;

X3 = [Ipu6bLIb 10 HasIOoroo6J10keHUs1 / O6IIMe aKTUBBI;

7<1,8-04eHb BbICOKas
1,8<Z<2,7-B0O3MOXKHa

7>3,0-04eHb HU3Kas
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X4 = CobcTBeHHbIN KanuTas / 0653aTebCTBa;

Xs = HeTTo 060pOT / O611MEe aKTUBHI.

Bce omucaHHble Bblllle MOJead KUCnoJb3yoT Meton, MJIA. OxHako, copepkaT pasJyM4yHble
KOMOUHANMU GUHAHCOBBLIX K03dPUIIMEHTOB (llepeMeHHbIX): PeHTabeJbHOCTH, JTUKBUJHOCTH,
aKTUBHOCTH U IJIaTEXeCnoCOOGHOCTH. ABTOPBI MOJiesiel U3y4yasu JaHHble U3 FO/I0BbIX OTYETOB
paboTaruxX U 06AaHKPOTUBILUXCA NMpPeJNpPUATUN UX CTpaH, CJleJ0BaTebHO, NpeAJ0KeHHble
MMU KO3(QPHULUEHTbl COOTBETCTBYIOT 3KOHOMHUYECKOMY COCTOSIHUIO OJHOH KOHKpPETHOU
cTpadbl. OTJIMYAIOTCA U KPUTEPUHU OLLEHKHU MOKa3aTess Z.

MeToaoi0rus

B pa6oTe nmprvMeHeHbI 3KCIIEPUMEHTAIbHO-TEOPETUUECKUN MeTOo/bl HccaeAoBaHus. [Iporecc
MCC/e/JOBaHHUSl HAYMHAETCs C MOJYYeHUs] TeOpeTHYeCKON OCHOBbI, NPU HCIOJIb30BAaHUU
KaueCTBEHHOTO MeTo/| c60pa JJaHHbIX — aHa/i3a Hay4YHO! JIuTepaTypbl. Bropas yacTb paboThl
OCHOBaHAa Ha aHa/iM3e W CHHTe3e JAaHHBbIX U3 OMyOGJMKOBaHHBIX JoKyMeHTOB ['AO «Latvijas
dzelzcel$»: romoBoro otdera 2016 roga (,2016. Gada parskats” 2017), oTyeTa 06 OCHOBHBIX
nokasartessx paborel (,Galvenie darba raditaji 2016” 2017), JOKYMEHTOB O CTPYKType
(,Organizatoriskas struktiras shéma” 2017) u MexAyHapOAHbIX OTHOILUIEHUSX MNPeANPUSTUS
(,Starptautiskie sadarbibas partneri un organizacijas” 2017). /l;i1 06pa60oTKH JJaHHBIX F'OJ0BOTO
OTYeTa MPUMEHSIETCS MHOTOMEpPHBbIA AUCKPUMUHAHTHBIM aHaA/NN3, A TaKKe TOPU30HTATbHbBIN
aHasu3. Mcnosb3yeMele B pa6ote Mozenu MJIA (Sneidere 2007):

Z=12K + 14K +3.3% + 0.6%, +X; (1)

rae
Z - nokasaTeJib BEPOSTHOCTH GAHKPOTCTBA;

X1 = (O6opoTHBIE CpeACTBA — KPaTKOCPOUHBIe 06s13aTesibcTBa) / O61[He aKTHUBBI;
X2 = HepacnpegenenHast npu6bLib / O61ie akTUBBI;

X3 = (IIpu6GBLIb A0 HAJIOTOOGJI0XKEHHS + MPOLEHTHI K yiiaTe) / O61iue akKTUBDI;
X4 = PpIHOYHAs CTOUMOCTb COGCTBEHHOTO KanuTaaa / CTOMMOCTb 0011ero J0J1ra;

Xs = HeTrTo 060poT / O611IHME aKTUBBI.
Z=0063X, +0,092%, + 0,057%; + 0.001L%, (2)

rje
Z - mokasaTeJib BEPOSTHOCTH GAHKPOTCTBA;

X1 =060poTHble cpeAcTBa / O61IMe aKTUBDI;

X2 = (IIpu6bLIb 10 HAJIOr006J10XKEHUS + NPOLEHTHI K yiyiaTe) / O6Liye aKTUBBI;
X3 = HepacnpegenenHast npu6bLib / O6111e akTUBDI;

X4 = Cob6cTBeHHBIN KanuTal / 0653aTeIbCTBa.

Z =0,53%, +0,13%, + 0,18%; + 0,16X, (3)
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rae
Z - nokasaTeJsib BepOsSTHOCTU OAHKPOTCTBA;

X1 = ([Ipu6GBLIb 1O HAJIOTOO6J/I0XKEHHS + MPOLEHTHI K yisiaTe) / KpaTkocpodHble 06513aTe/IbCTBA;
X2 = 06opoTHbIe cpesacTBa / 06A3aTENbCTBA;

X3 = KpaTkocpouHble 06s13aTesibcTBa / O611e aKTUBBI;

X4 =HetTo0 060p0T / O61111Ee aKTUBBI;

Z=1,03%, + 307X, + 0,66X, + 0,4, (4)

rae
Z - noka3saTeJ/ib BepOSTHOCTU OAHKPOTCTBA;

X1 = (O6opoTHbIe CpeACTBa — KPaTKOCPOUHble 06s13aTesibcTBa) / ObLMe aKTHUBBI;
X2 = ([Ipu6BLIb A0 HAJIOTO06I0KEHHUS + MPOLIEHTHI K y1siaTe) / O61ire aKTUBBI;
X3 = [Ipu6bLIb 10 HAJIO0T00610KeHUs / KpaTKocpodHble 06513aTe/IbCTBa;

X4 = HetTO 060p0oT / O6IIME aKTUBBI.

Z=25X, + 35K, + 44X, + 0,45%, + 0.7X; — 2.4 (5)

rje
Z - mokasaTe/b BEPOSTHOCTH GaHKPOTCTBA;

X1 = 060poTHbIH KanuTasa / O6LMe aKTHUBBI;

X2 = HepacrnipegesnienHast npu6bLib / O61ivie akTHUBBI;

X3 = [Ipu6bLIb 10 HasI0T00610KeHUsA / OO1Me aKTUBBI;
X4 = CobcTBeHHbIN KanuTan / 0653aTeIbCTBa;

Xs = HeTrTo 060poT / O61111e aKTUBBI.

B AOIIOJIHEHHE K BbIllIE€ NTepeYruCJIEHHOMY, aBTOP UCII0JIb30BaJ METO/ KOHCTPYKTHBHOﬁ JIOTHUKH,
KOTOprﬁ OTpa3unJiCAd B OITMCAHUHU HCCJ’IGAytEMOFI I/IH(l)OpMaL[I/II/I W 3aK/IOYUTEJIbHbBIX BBIBOJAX.

Pe3ybTaThl

J11 nmpoBeJileHHe HCC/leloBaHUs OblIO BbIOPAHO TOCy[apCTBEHHOE aKIMOHEepHOe 001eCTBO
«Latvijas dzelzCel$», ocHoBaHHoe B 1994 ropay. flBiseTcs ynpaBJAfWOIUM NpeNpUATHEM
»KeJIe3HOJ,0P0XKHOM HHPPACTPYKTYpOH Ny6JIMYHOrO 110/1b30BaHKs, a TaKKe KOHLepHa «Latvijas
dzelzcel$», B cocTaB KOTOpPOro BXOJSAT LIECTb JOYEPHUX NPEANPUSATHH, C OOLUM YHUCIOM
cotpyaHukoB 12 047 yenoBek. 'AO «Latvijas dzelz¢el$» corpyanuyaeT c nsatbio EBponeiickumu
’KeJIe3HOJ,OPOXKHBIMU OpraHU3alUsIMM, a TaKkKe BeJeT X03fHCTBEHHYHI0 [efATe/JbHOCTb B
BOCTOYHOM HampaB/jeHuH, 3a rpaHunaMud EC. [JlaBHBIMM HHOCTpaHHBIMM MMapTHepaMHU
ABJIAIOTCA XKeJsie3Hble goporu Poccuy, benapycu, JINTBBI M ICTOHUU.

B Ta6smiax ¢ 3 mo 7 oTpakeHHbI JJaHHbIe 06 aHaJ/IM3€e yrpo3bl 6AHKPOTCTBA, IPOU3BEIEHHOTO
0 ISITH BbIIIe OMMCAaHHBIM MoJieJisiM. [Ipe/icTaB/ieHbl 3HAYEHUSI U pacyeT nepeMeHHbIX X U Z,
HoJiyueHHble Ha OCHOBE JJaHHBIX U3 roJjoBoro otyeta 2016 roaa. [lepBast Mozesib — MoJeb 3.
AnbTMana «Z» (Ta6auna 3.)
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Ta6sauua 3. PacueT nmepeMeHHBIX M pe3yJabTaThl 0 MoZeau 3. AibTMaHa «Z». (UICTOUHUK: KOMIUJISAIMS

aBTOpa)

31.12.2015 31.12.2016
IlepemenHas | 3Hauenue | Pacuet, EUR IlepemenHas | 3Hauenue | Pacuet, EUR
(23 388 528-96 788 111) / (40 786 662-92 798 271) /
X1 -0,082 X1 -0,057
892 489 876 913 798 870
X2 0,029 25680576 / 892 489 876 X2 0,027 24494 414 /913 798 870
(428 091+2 152 401) / (6290902+2 187 457) /
X3 0,003 X3 0,009
892 489 876 913798 870
X4 0,427 256720375 /601 311 580 X4 0,413 256720375/ 621739 576
X5 0,244 217799 590 / 892 489 876 X5 0,211 192572239 /913 798 870
7 0,451 1,2X1 + 1,4X2 + 3,3X3+ 0,6X4 7 0,458 1,2X1 + 1,4X2 + 3,3X3 + 0,6X4
+X5 +X5

CornacHo Teopuu (Sneidere 2007), 6e30macHOMy COCTOSHMIO NPeANpPUATHS COOTBETCTBYET
CUTYyalYs, KO/ [0Ka3aTesb Z CTPEMUTCA K 3HAa4YeHUI0 3 U 6oJjibliie. MOXKHO 3aMeTUTh, YTO B
koHLe 2016 roma JaHHBIA mokazaTesb paBeH 0,458, 4TO XOThb W He 3HAYUTEJNbHO, HO
npeBocxoAuT 3HadeHue 2015 roga. OfHaKo, Kak B IEPBOM, TaK U BO BTOPOM oAy, [TOJIy4eHHOe
3HaueHUs MOKasaTessl Z XapaKTepU3yeT OueHb BbICOKYIO BEPOSITHOCTb GaHKpOTcTBa. HyxHO
obpaTuTh BHUMaHue Ha nepeMeHHble X1 u X3. [lepemeHHass X1 uMeeT oTpHULATeJbHOE
3HaueHHe U 0Ka3blBaeT HeraTUBHOE BJMsIHHUE Ha NoKa3aTeJb Z. Tak e 3TO CBUZAETEJbCTBYET 0
TOM, YTO CYMMa KPaTKOCPOYHBIX 0053aTe/IbCTB IPEBBIIIAET CyMMy OOOPOTHBIX CPEACTB, YTO
MOXKET 3aTPYAHUTDH BBIILIATY nepBbix. [lepeMeHHass X3 BaKHA TeM, UTO MMeeT HauOOJIbLIMN
yAeJbHbIA BeC NpU BbIYMCIeHUH Z, a uMeHHO 3,3. B 2015 roay X3 paBen 0,003, konny 2016
rojia JaHHOe 3HaYyeHUe yBeJIMYMBaeTCA B TPU pasa. ITO NPOU30LIJIO0 U3-3a YBeJUYeHUs CYMMBI
NpUOBLINA 0 yIJaThl Haaoros, ¢ 428 091 eBpo fo 6 290 902, 4To He CUNBHO MOBJUSIO HA
3Ha4YeHUe Z B HalleM CJydae.

Ta6sinua 4. Pacyet nepeMeHHBIX U pe3ybTaThl 10 Moged P./luca. (McTOYHMK: KOMIUJISAALMS aBTOPA)

31.12.2015 31.12.2016

IlepemenHasa | 3Hayenue | Pacyet, EUR Ilepemennasa | 3Hayenue | Pacuet, EUR

X1 0,026 23388528 /892489 876 X1 0,045 40785 662 / 913 798 870
(428091+2 152 401) / (6290902+2 187 457) /

X2 0,003 X2 0,009
892 489 876 913 798 870

X3 0,029 25680576 /892 489 876 X3 0,027 24494 414 / 913798 870

X4 0,484 291178296 /601 311 580 X4 0,470 292059 294 / 621 739 576

7 0,004 gggﬁi +0,092X2 + 0,057X3 + 7 0,006 gggi;}} +0,092X2 + 0,057X3 +

B moaenu P.Jluca (Tabsuna 4.) KpuTudyeckoe 3HaueHUe Noka3aTesis Z paBHo 0,037, yeM 6oJiblile
3HaueHHe, TeM MeHblle BepOATHOCTb OGaHKpoTcTBa. CaMOMl 3HAaYMMOM IepeMeHHOH Mo
yAeJbHOMY Becy 3[ecChb sIBJsIeTCs NepeMeHHass X2, OKa3bIBaeTCs, 3TO TOT >Ke IMOKa3aTeJb
peHTabesbHOCTH, YTO U B MoZesau AnbTMaHa (X3). OH oTpaxkaeT BO3MOXKHOCTb HpeJIpUsATHS
MCII0/Ib30BaThb CBOM AaKTUBBI, NoJy4as NPUObLIb JJi OIJIaThl HaJOr0OB U IPOLEHTOB IO
KpefuTy. Huskoe 3HayeHue JAHHOTO [OKa3aTeJsisi CBUAETEJbCTBYET O TOM, YTO NpeJNpUsATHE
He CIIoCOO6HO 06ecedYruTh CBOU 00513aTeJbCTBA. YBeJUuYeHHo nokasarensa Z, ot 0,004 go 0,006,
TaK »e CIOCOOCTBOBAJIO M3MeHeHHe 3HauyeHUsl IlepeMeHHOM X1, KoTopas oOTpaxaeT
JIMKBUJTHOCTb 060pOTHBIX cpefacTB. CymMMa 0GOpPOTHBIX CpeACTB Bo3pocsa Ha 74,38%, mo
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60JIbLION YAaCTU U3-3a YBeJMYeHUs YKcia JeOUTOPOB U JleHEeXKHOHM Macchl.

Ta6auua 5. PacueT mepeMeHHBIX U pe3yabTaThl mo Mofenu P. Tadpdsepa u I'. Tumoy. (MUcTouyHUK:
KOMIHUJISILMSA aBTOpA)

31.12.2015 31.12.2016
IlepemenHasa | 3Hayenue | Pacyet, EUR IlepemenHasa | 3HaueHnue | Pacyet, EUR
(428 091+2 152 401) / (6 290 902+2 187 457) / 92 798
X1 0,027 96 788 111 X1 0,091 271
X2 0,039 23388528 /601311580 X2 0,066 40785662 / 621 739 576
X3 0,108 96 788111 / 892 489 876 X3 0,102 92798271 /913798 870
X4 0,244 217 799 590 / 892 489 876 X4 0,211 192572239 /913 798 870
0,53X1 + 0,13X2 + 0,18X3 + 0,53X1 + 0,13X2 + 0,18X3 +
Z 0,078 0.16X4 Z 0,109 0.16X4

[To mogenu Tapdaepa u Tumoy (Tabauna 5.) cocTosiHUe NPeANPUATHS, KaK B IEPOBOM, TaK U
BO BTOPOM TrOJy HaxOAUTBbCH HWKe HOPMBI, BO BTOPOM TOJy CUTyalus YJAy4LIMIacb. ITO
MPOU30IILJIO HM3-33a YBEJWYEeHHUS CYyMMbI NpUObLIA A0 6290902 eBpo U OJHOBPEMEHHOM
CHWXKEHUH CyMMbl KPaTKOCPOYHBIX 00s13aTesqbCTB Ha 3 989 840 eBpo, 4TO MOBJAUANO Ha
nokasaTeJsib peHTabesbHOCTH (X1). Yayuiuicsa v nokasaTesb JUKBUIHOCTH (X2), HECMOTpS Ha
TO, UYTO CyMMa 00s13aTeJbCcTB Bo3pocsia Ha 20427 996 eBpo, B 60/bLION CTENEHU ITOMY
CIOCOGCTBOBAJIO yBeJiMieHUWe CyMMbl 3aiiMa y kpeautopoB. C 0,244 no 0,211 cHuswica
K03$PHUIIMEeHT 060paYMBAEMOCTH aKTUBOB, JAHHBbIM MOKa3aTe/b MPUCYTCTBOBAI U B MOJENH
AnbpTtMmaHa (X5). XoTa obujas cyMMa akKTHBOB BO3pOCJ/a, I0X0/ OT peasu3allii CHU3UJCA Ha
25227 351 eBpo.

Ta6siuna 6. PacueT nmepeMeHHBIX U pe3yJbTaThl N0 Mogeau . CnpunreiTa. (MCTOYHUK: KOMIMUJISLUS
aBTOpa)

31.12.2015 31.12.2016
IlepemeHHas 3HayeHHe Pacuyer, EUR IlepemenHas 3nayenue | Pacuyert, EUR
(23 388528-96 788 111) / (40 786 662-92 798 271) /
X1 -0,082 X1 -0,057
892 489 876 913 798 870
(428 091+2 152 401) / (6290902+2 187 457) /
X2 0,003 X2 0,009
892 489 876 913798 870
X3 0,004 428091 /96788111 X3 0,068 6290902 /92798271
X4 0,244 217799 590 / 892 489 876 X4 0,211 192 572 239 /913 798 870
1,03X1 + 3,07X2 + 0,66X3 + 1,03X1 + 3,07X2 + 0,66X3 +
7 0,025 0.4X4 Z 0,099 0.4X4

B mogenu I'. Cnpunreita (Tabsuna 6.), kak B MoJiesu Jlvca, NpuMeHsieTCs 0JJHO KpUTHUUYECKOe
3HavyeHue Z paBHoe 0,862. B faHHON Mojenn NPUCYTCTBYIOT TPHU MOKa3aTeJid, KOTOpbIE yxKe
BCTpeYa/IMCh B IpeAblAyInX Mogenax: X1, X2, X4 - Bce OHU UCNIOJIb3YIOTCA B MOJe/IN AJIbTMaHa.
[locnepHas nepeMeHHasa X3 siBJseTCs NOKasaTesleM PeHTabe/JbHOCTH, U e€ CyllecTBEHHOe
M3MeHeHHe B JIYYIIYI0 CTOPOHY XapaKTepu3yeTCsl pe3KUM yBeJIMieHHeM CyMMbl NPUOBLIU 0
HaJIOTOB, YTO JjaeT BO3MOXXHOCTb NPeANPUATHIO pacIJIaTUTLCS 0 06s3aTenbcTBaM Tab6suna 7.
PacyeT mepeMeHHBIX U Pe3yJbTaThl M0 Mojeau Pixckoro TexHudeckoro YHuBepcurteTa. (McTo4HUK:
KOMIIMJISILMS aBTOPA)
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31.12.2015 31.12.2016
IlepemenHasa | 3Hayenue | Pacyet, EUR IlepemenHasa | 3Hayenue | Pacuet, EUR
(23 388528-96 788 111) / (40 786 662-92 798 271) /
X1 -0,082 X1 -0,057
892 489 876 913 798 870
X2 0,029 25680576 /892 489 876 X2 0,027 24 494 414 /913 798 870
X3 0,0005 428091 /892 489 876 X3 0,007 6290902 /913798870
X4 0,484 291178296 / 601 311 580 X4 0,470 292 059 294 / 621 739 576
X5 0,244 217 799 590 / 892 489 876 X5 0,211 192 572 239 /913 798 870
2,5X1 + 3,5X2 + 4,4X3 + 0,45X4 2,5X1 + 3,5X2 + 4,4X3 + 0,45X4
z 2,114 +0,7X5 - 2,4 z 2,059 +0,7X5 - 2,4

Mopgennb paspa6oranHas B PTY (Ta6suna 7.) mpakTUYeCKU WJeHTHYHA MojJeau AJbTMaHa, B
HEW MCINOJB3YIOTCA Te e IOKasaTesJd, CX0XU W KPUTepUu oueHKu Z. OTaudarTcs
k03bUIMEeHTHI IPU pacueTe Z, TAKXKe aBTOPbI MOJIeJIU J06aBUIN KOHCTAHTY — (-2,4), Kak yxe
OBLJI0 CKa3aHO, KO3(QPUIMEHTHI COOTBETCBYIOET 3KOHOMUYECKOMY COCTOSIHUIO KQK/I0W CTPaHBI.
CorJlacHO MoOJIy4eHHBIM pe3yJbTaTaM, COCTOAHUe npeanpudarve B 2016 rofy yJydIInIoOCh, O
cpaBHeHwUIo ¢ 2015 rosom, HO Bce ellle XapaKTePHU3yeTCs KaK OMacHoe.

BbiBOAbI

[IpoBeass aHanu3 yrpo3bl GaHkpoTcTBa ['AO «Latvijas Dzelzcel$», aBTop 3ak/ar4mi, 4YTO
coctosinue npeanpusituss B 2016 roay craso Jydile, no cpaBHeHuto ¢ 2015 rogom. ITomy
CIOCOOGCTBOBAJIO yBeJMYeHHe CYMMbl OOOpPOTHBIX CpPeACTB U IOJYYEeHHOH MNpUBBLLIU
npeanpUsATHUSL.

HecmoTps Ha 3TO, pe3y/ibTaThl BCeX UCNOJIb3YEMBIX MO/ZieJlel BCe ellje YKa3blBalOT HAa BbICOKYIO
BEPOSITHOCTb GAHKPOTCTBA IMpEANPUSTUS B OJMKaWILIMe HECKOJIbKO JieT. [IpuuuHON 3aToMy
CIYKUT yMeHbLIEHHEe JO0XOJ0B OT peaju3yeMoi NMPOJYKLUU U MOBbIIIEHHE U TaK GOJIbILION
CYMMBbI 006513aTeJIbCTB, KOTOPYIO He CIOCOOHBI IOKPBITh 0O00POTHBIE CPEJCTBA.

Tak kak y Mojesneill cTemneHb TOYHOCTU oKoJsio 60%, Henb3sl YyTBEpPXKJaThb B OMACHOMW JiH
06JIM30CTH OT GAHKPOTCTBA HAXOJWUTLCA MPEANPHUATHE, HO ONpeAe/ieHHO MOXHO CJIEJUTh 3a
TeH/IeHI[Mel MMoKa3aTeJsis Z OT ro/ia K roJly, Ha 3TOH OCHOBe JieJiasd 3aKJII0UYeHUs O pe3yIbTaTax
OCYLIECTBJSIEMON X035CTBEHHOH JeSITeJbHOCTb.

H806XOAI/IMO Adajiee IpoBOAUTb HCC/IeJOBaHUA O MOAEAX [Jid aHaJIN3a YyIrpo3bl 6aHKpOTCTBa,
COBEpHIEHCTBYAd HX C y4€TOM W3MEHEHUN 3>KOHOMMYECKOH CUTyallMu B CTpaHe, IL[O6I/IB61$:ICI:
MOBbIIE€HHWA TOYHOCTH NNOJIy9a€MbIX PE3yJIbTATOB.
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Kristaps Viksne. VALSTS PARADS UN TA DINAMIKAS ANALIZE

Ekonomikas un kultiiras augstskola, Profesionala bakalaura studiju programma “Inovativa ekonomika un
uznémejdarbiba”, Kristaps.Viiksne@gmail.com

Zinatniskais vaditajs: Dr.oec., prof. Stanislavs Keiss

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Kops neatkaribas atjaunoSanas katru gadu ir palielinajies valsts parads. Saskana ar
likumu “Par valsts budzetu 2018.gadam” visparéjas valdibas budzeta deficits ir 1% no IKP, lidz ar to ari
Sogad valsts budZeta izdevumi parsniegs ienémumus un valsts parada apjoms (absolitajas summas)
palielinasies. Lai gan Latvijas valsts parads Sobrid ir viens no zemakiem ES, tomeér valdibai nepiecieSams
uzsakt istenot tadu fiskalo politiku, kas nakotné laus parvaret cikliskas ekonomiskas svarstibas, IKP
pieauguma tempa mazinasanos, paredzamas demografijas izmainas, ES fondu perioda beigSanos
2020.gada un citiem faktoriem, kas var negativi ietekmet valsts finansialo stavokli.

Pétijuma merkis: Apkopot un izpétit pieejamo literatiiru par valsts parada politiku Latvija, ka ar1 apzinat
un izanalizét valsts parada apjomu un Ipatsvaru Sobrid un ieprieks, un ari apzinat ta tendences nakotné.

Pétijuma metodes: Izpétita pieejama literatiira un datu avoti, veikta dazadu normativo aktu u.c. datu
analize, salidzinati iegitie dati ar dazadu ES valstu datiem, ka ari grafiski apkopoti iegiitie dati tabulas un
attelos. Veikta anketéSana, ar kuras palidzibu apzinatas noteiktas sabiedribas dalas zinaSanas un viedoklis
par valsts paradu un ar to saistitajiem jautajumiem, ka ar1 veiktas ekspertu intervijas, kas sniedz iesp&ju
iepazities un salidzinat attiecigas jomas ekspertu noveértéjumu par valsts parada politiku turpmakajos
gados.

Sasniegtie rezultati: Apzinats $1 briza Latvijas valsts parads un salidzinats tas ar 28 ES dalibvalstu limeni,
ka ar1 identificétas valsts parada tendences turpmakajos gados. Izpétita teorétiska literatiira un pieejama
informacija par valsts paradu un novértétas sabiedribas un ekspertu zinasanas un informétiba par valsts
paradu un ar to saistitajiem jautajumiem.

Atslégas vardi: valsts parads; valsts budzets; budZeta deficits.
Ievads

Misdienas ikvienas personas, uznémuma, iestades vai institiicijas darbiba un pastavésana nevar
noritét bez zinamam darbibam, kas tieSa vai pastarpinata veida skar finanSu plismu un ar to
saistitiem jautajumiem. Lidz ar to katram no attiecigas grupas parstavjiem ir nepiecieSams
sastadit noteiktu budzetu, kas parada kadas ir to spéjas un varésana realizét savas vélmes un
vajadzibas. Nereti veidojas situacijas, kad ar eso$ajiem resursiem nav iespéjams realizét visu, ko
veélamies, ka rezultata nakas izSkirties par labu kadam no diviem situacijas risinajumiem -
samazinat savas vélmes, vai tomér meklét iesp€ju palielinat savus resursus, tadéjadi apmierinot
visas savas vélmes un, iespéjams, ka ne tikai. Misdienas, kad praktiski jebkuram un pat
iespéjami vienkarsa veida ir pieejami dazadi krediti, lizingi un citi aiznemsanas veidi, vairums
izvélas risinajumu, kad savu vélmju, vajadzibu un pat iegribu realizéSanai tiek nemts konkréts
aiznémums, bieZi vien pat pilniba neapzinoties savu sp€ju konkréto paradu atdot.

[znémums nav arl jebkura valsts, jo ta pamata ir politiska organizacija, kas, balstoties uz tiesisku
varu, ir apnémusies tas pilsoniem sniegt kadus labumus (veikt izdevumus), par ko pret1 prasot
maksiat noteiktus nodoklus. Sadas mijiedarbibas rezultita valsts no saviem iedzivotijiem sanem
ienémumus, no kuriem var nosegt noteiktus izdevumus. Tomér misdienu attistibas limeni
gandriz neviena valdiba nevar iztikt tikai ar nodoklu ienémumiem vien un, lai veiktu
nepiecieSamos izdevumus, nakas piesaistit papildu finanSu resursu no iek$éjiem un/ vai
starptautiskajiem finanSu tirgiem, kas vairakumam pasaules valstu veido valsts paradu. Jaatzist,
ka $ada aiznemsSanas loti palidz parvarét ekonomiskas grutibas konkrétaja valsti, ka art stimulét
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valsts ekonomiku kopuma. Lai gan $ada aiznemsSanas ir saméra plasi sastopama prakse, valsts
parads ir salidzinoSi sarezgitu darbibu kopums, kam piemit dazadi céloni un sekas. Ka
pieméram, lai valsts varétu veikt pozitivu parada atmaksas tendenci vai pat stimulétu ta
samazinasanos, vajadzigas noteiktas metodes, reguléSana un lidzekli, ka ar1 politiski 1émumi, lai
to sekmigi varétu realizét. Valsts parads un ta veidoSanas process Latvijas ekonomika péedeéjos
gados ir sameéra apspriests temats, tomer reti kur$ apzinas, ka un kapéc vispar valsts parads
veidojas, ko tas dod mums, ka ari kddas ir ta sekas un problémas Latvijas ekonomikai un
sabiedribai kopuma.

Lai iegiitu plasaku priekSstatu un izpratni par Latvijas valsts paradu, ta apjomu un veidoSanos,
darba autors ir izvirzijis meérki veikt valsts parada un ta dinamikas analizi. Lai sasniegtu izvirzito
meérki, tiek risinati sekojosi uzdevumi:

1. apkopot un izpétit teorétisko literatiiru un pieejamo informaciju par valsts parada
politiku Latvija

2. apkopot un izanalizét datus par Latvijas valsts parada dinamiku un salidzinat to ar citu
Eiropas Savienibas (turpmak - ES) valstu datiem

3. izpétit un novertét valsts parada strukturalas izmainas

4. apzinat un apkopot sabiedribas un jomas ekspertu zinasanas un viedokli par valsts
paradu un ar to saistitajiem jautajumiem.

Literaturas apskats

Valsts budZets sastav no divam savstarpéji saistitam dalam - no ienémumu dalas, kura satur
sanemto lidzeklu uzskaiti, un no izdevumu dalas. lenémumu dalas uzdevums ir nodroSinat
naudas resursus izdevumu dalai. Tapat budzets izklasta valsts finansu stratégiju, atklaj valsts
ekonomiskos mérkus un veidus, kados planots tos sasniegt (Kutuzova, 2012).

Pienemot attiecigu lemumu par noteikta budzeta sagatavoSanu, kas gan ietver valsts uznemtas
saistibas un pienemtos lemumus, gan apmierina visas nepiecieSamas vajadzibas, var rasties
nepiecieSamiba ari péc fiskalas korekcijas pasakumiem, kas ir saprotams ar valdibas gatavibu un
politisko gribu pienemt attiecigus lémumus, kas ne vienmér biis sabiedribai tikami. Sie pasakumi
nereti tiek lietoti kopa ar budzeta konsolidacijas jeédzienu, kas miisdienu ekonomiskaja
terminologija nozimé valsts budZeta ienémumu un izdevumu lidzsvaro$anas pasakumus, kas
palidz mazinat budzeta deficitu un ar to saistito valsts parada apjomu (“Finan$u ministrijas
nepublicétie materiali”, 2017).

Valsts parads - valsts aiznemas no aizdevéjiem un uznemas saistibas noteikta laika atmaksat
paradu. Parasti valstis neveic aiznems$anos tapat vien, lai palielinatu spéju veikt papildus
izdevumus, bet gan tas tiek darits situacijas, kad valsts budzetd rodas deficits, kuru ir
nepiecieSams segt, nesamazinot savus izdevumus un/ vai nepalielinot nodoklu iepnémumus. Lidz
ar to valsts parads veidojas tad, kad valsts aiznemas, lai finansétu budzeta deficitu.

Tapat uzpemoties parada saistibas, ir jarekinas, ka aiznemtie lidzekli bis jaatmaksa ar
procentiem. Lidzigi ka tas ir ikvienam iedzivotajam, kas izlémis nemt kreditu, ir konkréts
atmaksas grafiks, kura ir noteikts kredita atmaksas termins un konkreétas procentu likmes.

Ja valsts ir pienémusi lémumu veikt aiznémumu, lai segtu budZeta deficitu, tad reizé ar to jau
laikus ir jadoma ka un kad atmaksat valsts paradu. No Valsts kases sniegtas informacijas valsts
paradu ir iespéjams atmaksat Sados veidos:

e ja valsts budZets tiek veidots ar parpalikumu, tad So parpalikumu var novirzit valsts
parada dzésanai
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e finanséjumu parada atmaksai ir iespéjams iegiit, pardodot valsts riciba esoSos aktivus
(uznémumus/ valsts kapitaldalas) un gitos ienémumus meérktiecigi novirzit uznemto
valsts parada saistibu atmaksai

® ja nav iespéjams istenot minétos valsts parada atmaksas veidus, valsts parada saistibas,
kuram iestajas atmaksas termins, ir nepiecieSams parfinansét ar jauniem aizpémumiem.

Valsts budZeta parpalikuma vai privatizacijas ien€émumu novirziSana valsts parada atmaksai, ka
ari valsts budZeta sabalanséSana vai veidoSana ar finansialo parpalikumu lauj nakamajos
periodos samazinat aiznemsanas nepiecieSamibu un lidz ar to ari valsts parada limeni, jo netiek
uznemtas jaunas parada saistibas.

Savukart valsts parada parfinanséSana ir valsts parada saistibu, kuram pienacis atmaksas
termins, atmaksa ar lidzekliem, kas piesaistiti jaunu aiznémumu veida. Tas nozimé, ka ieprieks
uznemtas saistibas tiek aizstatas ar jaunam, kuram jau ir cits atmaksas termin$ un procentu
summas. Sadu praksi parsvara pielieto ne tikai Latvija, bet ari citas valstis. Jaunu aiznémumu
apjomu nosaka kopéja finanséSanas nepiecieSamiba.

Latvijas centralas valdibas parads (anglu valoda - Central Government Debt) ietver valsts
struktiiru un valsts socialas apdrosinasanas struktiiru (t.i., valsts speciala budzeta) uznemtas
parada saistibas, t.sk. aiznémumi, parada vértspapiri un Valsts kasé pienemtie noguldijumi no
centralas valdibas sektora neietilpstoSam institiicijam. Valsts speciala budzeta aiznémumi no
Valsts kases, ka ari valsts speciala budzeta Valsts kasé izvietotie terminnoguldijumi, tiek
konsolideti visparéjas valdibas sektora ietvaros, izsledzot tos gan no centralas valdibas parada,
gan no visparéjas valdibas parada kopéja apjoma. Tapat centralo valsts paradu iedala ar1 ieks€ja
un areja parada. leksejais parads veidojas gadijumos, kad valsts varda aiznemas no savas valsts
fiziskam vai juridiskam personam (rezidentiem). Savukart aré€jais parads ir parads pret arvalstu
fiziskajam vai juridiskam personam (nerezidentiem) (“Valsts kases nepublicétie materiali”,
2017).

Pasvaldibu paradu (anglu valoda - Local Government Debt) veido pasSvaldibu uznemtas un
neatmaksatas parada saistibas. Pasvaldibas var aiznemties no valsts, noslédzot ligumu ar Valsts
kasi, vai ar finanSu ministra atlauju no kreditiestadém, ja kreditiestades piedava labveligakus
aiznémuma nosacijumus. Pasvaldibu paradsaistibas pret valsti (centralo valdibu) tiek
konsolidetas visparé€jas valdibas sektora ietvaros, izslédzot tas no visparéjas valdibas parada
kopéja apjoma (“Valsts kases nepublicétie materiali”, 2017).

Lielako dalu no visparéjas valdibas parada apjoma veido centralas valdibas parads un Latvija to
parvalda Valsts kase. Tapéc turpmak lietotais termins “valsts parads” attiecinams uz centralas
valdibas paradu.

Lai Latvijas valsts varétu nodroSinat nepiecieSamos finanSu resursus, pastav vairaki
aiznemsanas veidi:

1. finanSu tirgi, emitéjot parada vertspapirus vai noslédzot aiznémuma ligumus ar tirgus
dalibniekiem - finanSu resursus valstij var aizdot gan juridiskas personas (galvenokart
Latvijas un arvalstu bankas, investiciju un pensiju fondi), gan privatpersonas, kas savus
uz laiku brivos Ilidzeklus veélas ieguldit valsts vertspapiros (obligacijas) vai
krajobligacijas;

2. Latvija ir dalibniece starptautiskajas finanSu institicijas (Pasaules banka, Eiropas
Investiciju banka, Eiropas Padomes attistibas banka, Zieme]u Investiciju banka), tapéc ta
var aiznemties ari no $im institiicijam - parasti tas pieSkir mérka aizdevumus konkrétu
projektu vai pasakumu finansésanai.

Arkartas nepiecieS$amibas (krizes) situacija finan$u resursus var aizdot Starptautiskais Valitas
fonds (SVF), Eiropas Stabilizacijas mehanisms (ESM) vai citas valstis - $ajos gadijumos
aizdevumu pieskirSanai aizdeveji izvirza valstij konkrétus nosacijumus un kritérijus, kurus
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ietver aiznémumu programma. Programmas darbibas laika aiznémumu pieskirSana cieSi saistita

ar programmas nosacijumu izpildi (5. att.).

Piesaistot papildu finanSu resursus savlaicigam budzZeta izdevumu finans€jumam, valsts
pakapeniski sakrdj paradus gan iekséjiem, gan arvalstu kreditoriem, ka rezultata palielinas
valsts parads - gan iek3€jais, gan arejais. Tomér aizpemSanas nevar biit neapdomiga un
parmeériga, jo Latvijai jakontrolé valsts parada lielums, pamatojoties uz ES Mastrihtas liguma
normativiem, kuri nosaka, ka valsts parads nevar bit lielaks par 60% no IKP (Fiskalds disciplinas
likums, 2013).

Metodologija

Pétijuma sagatavoSana ir izmantotas vairakas pétijuma metodes, ka pieméram, monografiska jeb
aprakstosa pétiSanas metode, ar kuras palidzibu izpétita pieejama literatira un datu avoti,
dokumentu analize, ar kuras palidzibu veikta dazadu normativo aktu, Valsts kases un citu
informacijas avotu sekundaro datu analize, ka ari izvertéti un izanalizéti iegltie dati par Latvijas
valsts paradu un ta dinamiku, salidzinasanas metode, ar kuras palidzibu salidzinati iegitie dati
ar dazadu ES valstu datiem, ka ar1 grafiska metode, ar kuras palidzibu apkopoti iegiitie dati par
valsts paradu un ta dinamiku tabulas un attelos. Papildus tam darba sagatavoSanas ietvaros tika
veikta anketéSana, ar kuras palidzibu apzinatas un apkopotas noteiktas sabiedribas dalas
zinaSanas un viedoklis par valsts paradu un ar to saistitajiem jautajumiem, ka arl veiktas
ekspertu intervijas, kas sniedza iespéju iepazities un salidzinat attiecigas jomas ekspertu
noveértéjumu par valsts parada politiku turpmakajos gados.

Rezultati

Latvijas visparéjas valdibas parads, kuru veido valsts un pasvaldibu struktiiru konsolidétais
parads, 2016.gada beigas veidoja aptuveni 10,09 mljrd. euro jeb 40,6% no IKP, kas ir zem
Mastrihtas kritérija noteiktajiem 60%. Tapat jaatzime, ka tas ir viens no zemakajiem ES
dalibvalstu vidi, ka ari ta limenis ir krietni zem ES dalibvalstu vidéja raditaja (1. att.).
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1.att. Visparejas valdibas parads uz 2016.gada beigam (% no IKP) péc Eiropas Kontu sistéemas 2010
(EKS 2010) metodologijas (Avots: EUROSTAT (2017))

Vispareéjas valdibas parada limeni galvenokart ietekmé valsts parads, ko veido valsts struktiiru
parads un kura ietilpst valsts emitétie parada vertspapiri, aiznémumi, krajobligacijas un Valsts
kasé izvietotie klientu noguldijumi, kas 2016.gada palielindjusies par 600,3 milj. euro un
2016.gada beigas sasniedza 9 702,3 milj. euro nominalvertiba jeb 39% no IKP (2. att.).
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2. att. Valsts parads nominalvértiba (mljrd. euro) péc nacionalas metodologijas (Avots: autora izveidots
attels péc Valsts kases datiem (2017))

Valsts parada struktiira 2016.gada lielako 1patsvaru veidoja ar€jais parads, sasniedzot 86% no
kopéja valsts parada apjoma. Péc Valsts kases datiem lielako dalu no tiem veidoja Latvijas
emitétas obligacijas starptautiskajos finansSu tirgos, kas 2016.gada beigas sasniedza 69% no
aréja parada saistibu apjoma (“Valsts kases 2016.gada publiskais parskats”, 2016).

Saskana ar Valsts kases operativajiem datiem 2017.gada augusta beigas valsts parads
nominalvertiba veidoja 9,6 mljrd. euro (3. att.).

Pasaules banka Citas argjas parada Iekgja parada saistibas
(programmay saistibas 1484.8
EiropasKomigija 190.0 2355 152
(programma) 2% 204
7000
7%
Eiropaginvesticiju
banka
358.5
4%

TUSD obligacijas
9218
10%
EUR obligacijas
57500
60%

3. att. Valsts parada struktira nominalveértiba (milj. euro) uz 2017.gada 31.augustu (Avots: autora
izveidots attéls péc Valsts kases datiem (2017))

Lidzigi ka iepriek$éjos gados, ari 2017.gada valsts parada struktiira lielako ipatsvaru veido
arejais parads, kas situacija uz 2017.gada 31.augustu sasniedz 85% no kopé€ja valsts parada.
Tapat lielako aréja parada dalu, t.i.,, 70% no valsts parada kopé€ja apjoma, veido starptautiskajos
finansu tirgos emitétas obligacijas.

Valsts iek$€jais parads nominalvertiba uz 2017.gada 31.augustu bija 1,485 mljrd. euro.

Nemot vera lidz 2017.gada 31.augustam uznemtas valsts parada saistibas, ir noteikts centralas
valdibas aiznémumu atmaksas grafiks, kas atspogulo to kura gada un cik daudz Latvijas valstij ir
jaatmaksa vai ar1 japarfinanseé jau esosas saistibas (1. tabula).
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Tabula 1. Centralas valdibas aizpémumu atmaksas grafiks nominalvertiba (milj. euro), nemot véra lidz
2017.gada 31.augustam uznemtas saistibas (Avots: autora apkopojums péc Valsts kases datiem (2017))

Aréja parada atmaksa .
Periods . Parcjas areja | eks€ia -
(gads) Kopa Eiroobligacijas Elropa.s. Pasaules parada parada KOPA
Komisija Banka . atmaksa
saistibas
2017
sept- 32 20 12 32
dec
2018 510 400 80 30 365 875
2019 600 500 80 20 383 983
2020 1166 1136 20 10 114 1280
2021 1346 | 1337 9 92 1438
2022 83 83 162 245
2023 8 8 1 9
2024 1157 1000 157 3 1160
2025 780 500 200 80 780
2026 955 950 5 955
2027-
2035 24 24 24
2036 851 850 1 851
2037-
2046 1 1 .
2047 500 500 500
>=2048 | 144 144 144
KOPA 8157 | 6673 700 200 584 1120 9277

Apskatot l1dz $im uznemtas saistibas var secinat, ka no 2017.gada septembra lidz 2020.gada
decembrim ir japarfinansé valsts parada saistibas aptuveni 3,2 mljrd. euro apmeéra. levérojamu
dalu no minétaja perioda parfinanséjama parada apjoma veido eiroobligacijas un starptautiska
aiznémuma programmas ietvaros no Pasaules Bankas un Eiropas Komisijas sanemtais
finanséjums.

Turpinot ilgtspéjigas fiskalas politikas istenoSanu, vidéja termina ir paredzéts valsts parada
apjoma palielindjums absolitajas summas, t.i., no nedaudz virs 10 mljrd. euro 2018.gada lidz
gandriz 12 mljrd. euro 2020.gada. Tomér nemot véra paredzamas pozitivas tendences saistiba
ar IKP pieaugumu, var secinat, ka valsts parada procentualais ipatsvars no IKP turpmakajos
gados nedaudz samazinasies un nostabilizésies 37% robezas (4. att.).

12000 45%
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4. att. Valsts parada prognoze 2017.-2020.gadam (milj. euro) péc nacionalas metodologijas, iznemot
atvasinatos finansu instrumentus (Avots: autora izveidots attéls péc Valsts kases datiem (2017))
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No noteiktas sabiedribas dalas aptaujas atbildém var secinat, ka lielaka dala no respondentiem
zina galvenos raditajus un informaciju par valsts paradu, ko parada lielais respondentu
ipatsvars, kas sniegusi atbildes uz papildjautajumiem péc pareizi atbildéta jautajuma par valsts
parada apmeéru un valsts struktiru, kas ir atbildiga par valsts paradu. Tomer tikai neliela dala
pilniba parzin jautajumu par valsts parada veidoSanos un politiku kopuma, ka ari tikai aptuveni
ceturta dala ir noradijusi, ka regulari seko lidzi un interes€jas par valsts paradu un ar tiem
saistitajiem jautajumiem. Tapat salidzinosi liels skaits no respondentiem ir sniegusi atbildes, ka
isti nezin, kur var iegit informaciju par valsts paradu, ka arl noradijusi to, ka 1sti neizprot un
nespéj uztvert pieejamo informaciju, 1idz ar to var secinat, ka sabiedriba tomér nav pilniba
informéta par Siem jautajumiem (5. att.).

* Apmeéram 85% no respondentiem +Tikai 36% no respondentiem zina
zina pilniba visu vai a1 daléji parzin nosaukt 8 biiza valsts parada apmeru,
jautajumus par valsts parada politiku no tiem tikai 25% par to bija pilniba

* Apmeéram 87% no respondentiem parliecinati
zina ka veidojas valsts parads +Tikai 9% no respondentiem uzskata, ka

* Apmeéram 58% no respondentiem publiski etz mnformacija par _
zina nosaukt iestadi, kas ir atbildiga valsts paradu ir pietiekama un pilniba
par valsts parada administrésanu saprotama

* Apmeéram 92% no respondentiem *Apméram 67% 1o respondentiem
publiskajatelpa ir ieverojusi uzskata, ka publiski pieejama
mformaciju par valsts paradu unta informactja par valsts paradu nav
politiku Latvija pieejama pietiekosd apmerd vai nav

pilniba saprotama
* Apmeram 25% no respondentiem
nezina, kur pieejama informacija par
valsts paradu un ar tiem saistitajiem
jautajumiem

-
-

1tivais
1vais

Negat

-

Poz

5. att. Pozitivais un negativais respondent sniegtajas atbildés (Avots: autora izveidots attéls péc aptaujas
datiem (2017))

Vertejot ekspertu intervijas iegiitos viedoklus, var secinat, ka nav butisku atskiribu starp tiem, jo
pamata visu intervéto ekspertu viedoklis daudz neatSkiras cits no cita, bet gan tie tikai viens otru
papildina ar pieredzi un zinasanam, kas tiem ir no ikdiena veicamajiem darbiem un
pienakumiem, ka ar1 to specifikas. Lidz ar to var pienemt, ka gan valsts kopuma, gan ar1 Latvijas
valdibas riciba ir visas nepiecieSamas zinaSanas, lai nakotné sekmigi nodrosinati Latvijas valsts
izaugsmi un finansialo neatkaribu (2. tabula).
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Tabula 2. AtbilZu apkopojums uz ekspertu interviju jautajumiem (Avots: autora izveidots attéls no

ekspertu intervijas sanemtas informacijas datiem (2017))

Karlis Ketners BB
Jevgenija Jalovecka | Gints Trupovnieks N (Fiskalas
R (profesors  publiskajas L
(Valsts kase) (FinanSu ministrija) ; _ disciplinas
finansés)
padome)
1. Latvijas valsts parads ir zem Mastrihtas kritérija noteikta apjoma, lidz ar to ta lielums ir

vertéjams ka absoluti normals un pienemams, tomér misdienu ekonomikas apstaklos
to ir Joti viegli pieaudzet lidz tadam limenim, kad tas sak parsniegt noteiktos 60% no IKP

Ja tiek turpinata meérktieciga valdibas riciba, tad sakot jau ar 2019.gadu Latvija butu
iespéjams veidot sabalansétu budzetu, tadéjadi netiktu palielinats valsts parads uz
budzeta deficita rékina (absolutajas summas) un tiktu mazinats ta apmeérs % no IKP

Situacija, ja valsts budZeta veidojas parpalikums, tad lietderigak un finansiali izdevigak to
butu novirzit valsts parada dzéSanai (mazinasanai), nevis atseviska krizes fonda izveidei,
tadejadi tiktu mazinats valsts parads gan absolitajas summas, gan ari % no IKP

Pilniba atmaksat valsts paradu nebutu lietderigi un finansiali izdevigi, tomeér
turpmakajos gados ka vienai no Latvijas prioritatém biitu meérktieciga pasakumu
istenoSana saistiba ar valsts parada mazinasanu gan absoliitajas summas, gan ari % no IKP

Neveicot mérktiecigu valsts parada apméra mazinasanu, pastav augsts risks, ka ta apmers
tuvakajos gados var palielinaties lidz tas jau sak parsniegt Mastrihtas kritérija noteiktos
60% no IKP

Secinajumi

Pétijuma laika tika izstradati $adi secinajumi:

Latvijas visparejas valdibas parads 2016.gada beigas veidoja aptuveni 10,09 mljrd. euro
jeb 40,6% no IKP, kas ir viens no zemakajiem ES dalibvalstu vidi, ka ar1 ta Iimenis ir zem
28 ES dalibvalstu videja raditaja, kas ir aptuveni 83,2% no IKP
2017.gada valsts parada struktiira lielako 1patsvaru veido aréjais parads, kas sasniedz
85% no kopéja valsts parada, savukart no ta lielako dalu, t.i., 70%, veido starptautiskajos
finanSu tirgos emitétas obligacijas
Latvijas valdiba 2012.gada pienéma lémumu par starptautiskas aizdevumu programmas
ietvaros pieskirto finansu lidzek]u pirmstermina atmaksu, kas samazinaja slogu saistiba
ar aizpémumu atmaksu noteiktajos terminos, ka arl palidzéja izvairities no lielakiem
procentu maksajumiem turpmakajos gados
Atbilstosi valsts parada prognozei vidéjam terminam parada apjoms turpmakajos gados
pieaugs, tomer saglabajoties mérenam IKP pieaugumam, paredzams, ka kopuma valsts
parada izdevumi procentos no IKP samazinasies un nostabilizésies 37% robezas
Latvijas istenota starptautiskas aizdevumu programmas ietvaros pieskirto finanSu
lidzeklu parfinansésana, veicot eiroobligaciju emisijas, pozitivi sekméja Latvijas iespéjas
ar1 turpmak aiznemties starptautiskajos finansSu tirgos ar salidzinoSi zemam procentu
likmém un palielinaja starptautisko aizdevéju interesi par Latvijas obligacijam
No aptaujas rezultatiem izriet, ka lielaka dala no respondentiem zina galvenos raditajus
un informaciju par valsts paradu, tomér tikai neliela dala pilniba parzin jautajumu par
valsts parada veidoSanos un politiku kopuma, ka ari tikai aptuveni ceturta dala ir
noradijusi, ka regulari seko lidzi un intereséjas par valsts paradu un ar tiem saistitajiem
jautajumiem
Aptauja paradija, ka sabiedriba tomeér nav pilniba informéta par valsts paradu un ar to
saistitajiem jautajumiem, jo salidzinosi liels skaits no respondentiem sniedza atbildes, ka
isti nezin, kur var iegiit informaciju par valsts paradu, ka ar1 noradijusi to, ka 1sti neizprot
un nespéj uztvert pieejamo informaciju
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e No ekspertu intervijas iegiitas informacijas un paustajiem viedokliem ir novérojams, ka
pamata ekspertu viedokli neatskiras cits no cita, bet gan tie viens otru papildina ar
pieredzi un zinasanam, kas tiem ir no ikdiena veicamajiem darbiem un pienakumiem, ka
ari to specifikas.

e Lai apkopotu un izpétitu teorétisko literatiru un pieejamo informaciju, ka ari, lai
izanalizétu ieglitos datus par valsts paradu, nepiecieSamas specifiskas eksperta limena
un ekonomista priekszinasanas un finansista pieredze
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Ksenija Jakovleva. KOMPLEKTESANAS SISTEMAS PILNVEIDES IESPEJAS

NOLIKTAVA

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma "Starptaustiskie darijumi un logistika”,
ksju6o4ka@inbox.lv

Zinatniskais vaditajs: Mg. oec., viesdocétajs Raitis Apsalons

Anotacija
Pétijuma aktualitate: komplektéSanas process ir visdargakais process noliktavas. Apvienotaja Karaliste
veiktais pétijums atklaja, ka 63% no visam noliktavas darbibas izmaksam ir saistitas ar precu
komplektéSanu. Prec¢u komplektésana ir laikietilpigaka noliktavas operacija. Tapéc ir logiski, ka lielaka
dala noliktavu darbinieku nodarbojas ar pretu komplektésanu. Visbeidzot, pre¢u komplektésana ir ari
lielakais klidu avots noliktavas darba.

Paaugstinatas konkurences vidé logistikas pakalpojumu sniedz&jiem ir svarigi veikt procesa analizi, ar
meérki pilnveidot to (samazinat procesa izpildes laikus, minimizet bojajumus), paaugstinat ta efektivitati
un veikt izmaksu optimizaciju, tiesi tapéc $i darba téma ir aktuala katra logistikas centra.

Pétijuma meérkis: izpétit un veikt esosas komplektéSanas sistémas analizi viena logistikas centrd, sniegt
priekslikumus komplektéSanas sistémas uzlaboSanai un pilnveidoSanai.

Peétijuma metodes: literatiiras analize, sekundaro datu analize, novérosana.
Sasniegtie rezultati: Komplektésanas sistémas pilnveides virzienu noteikSana noliktava.

Atslégas vardi: logistika; noliktava; komplektésana; pilnveide; procesi; optimizacija.
Ievads

Attistoties logistikas tirgum - konkurence saka kliit arvien asaka, jo ne tikai komunikaciju un
pakalpojumu sektors saka attistities, bet ari klientu vélmes un vajadzibas klist arvien stingrakas
un pakalpojumu sniedzéjiem nepiecieSams pielagoties visam izmainam, lai péc iespéjas
maksimali apmierinatu klientu velmes.

Miisdienas logistika ir strauji attistijusies, ta kluvusi par patstavigu biznesa sféru un aiznem
konkrétu niSu ekonomikas nozaré. Logistikas pakalpojumu sniedzéji ir izaugusi no transporta
kompanijam par 3PL vai par 4PL pakalpojumu sniedz&jiem, vini darbojas logistikas centros,
kuru platiba mérama tukstoSos kvadratmetri un kur tiek sniegts plass pakalpojumu spektrs.
Agri vai vélu uznémeéji nonak pie jautajumiem, kas skar ne tikai logistikas centra attistibu, bet ari
procesu un izmaksu optimizaciju, nodroSinot uznéméjiem iespéju atri un kvalitativi pildit
uzdevumus, ka arT giit pelnu.

[zmaksu optimizacija sakas ar noliktavas darbibas analizi. Pareizi veikta analize palidzés atri
noteikt pilnveides virzienus, bet pareizs logistikas procesu sakartojums - sasniegt vélamo
rezultatu.

Literaturas apskats
Logistikas centri tiek veidoti ar mérki nodroSinat viena vieta virkni ar logistiku saistito

pakalpojumu (Podberezska, 2010).

KomplektéSanas process ir viens no galvenajiem procesiem lielakaja dala noliktavu. Komplektet
nozimeé iznemt no vietam konkreétas preces, ko pieprasa klienti, un apvienot tas, lai veidotu vienu
sttljumu - precizi, savlaicigi un laba stavokli. (Ruston u.c., 2010)

Noliktavas ir logistikas sistéemas svarigakais elements. Visos materialu plismu Kustibas posmos
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pastav objektiva nepiecieSamiba péc speciali aprikotam vietam, lai uzturétu krajumus, sakot no
precu raSanas avota lidz gala patérétajam. (Praude, 2013)

KomplektéSanas zonai (KZ) ir jabit vietai nepiecieSamo precu poziciju (SKU- Stock Keeping
Unit) uzlasiSanai un kontrolei, iesainoSanas vietai, gaidiSanas laukumam pirms pasitijumu
transportésanas, un tehnikas parvieto$anas celiem. (Bosirun, 2013).
Darba autores pétama noliktava glabasanas zona (GZ) ir apvienota kopa ar KZ.
Lai planotu komplektéSanas vietas un nodroSinatu tas ar atbilstoSu krajumu papildinasanu
(replenishment), ir javeic:

1.komplektésanas marsruta izstrade;

2.komplektésanas vietas prioritates noteikSana viena noteikta SKU vairakam

komplektéSanas vietam. (Apsalons, 2012)

KomplektéSanas marSrutam ir jaatspogulo isakais cel§ pa KZ, nepielaujot nevajadzigas
darbinieku kustibas. Velams sakartot kustibu ta, lai komplektetajiem nebttu jastrada divreiz

viena eja. Kompletésanas marsruta sakumam un beigam jabiit optimali orientétam art attieciba
uz izveSanas zonas vietu vai izeju no uzkraus$anas zonas. (KaBepuna & JIro6oBuHa, 2017)

KomplektéSanas marsruta izstrade ir bitiska secigai un atrai PK. Tade] prakseé ir jaizstrada
komplektéSanas marsruts, kura pamata ir XYZ un ABC princips, kur logistikas centram -
noliktavai - ir iesp€jami 3 pielietojumi:
1) lieto tikai XYZ principu - ta pamata ir pienémums, ka vispirms komplektéSanas marsruta
tiks komplektétas preces, kuru iepakojuma vieniba ir vissmagaka, t.i. ar vislielako masu;
2) lieto tikai ABC principu - ta pamata ir pienémums, ka vispirm komplektéSanas marsruta
tiks komplektetas preces ar vislielako pasiutijumu skaitu;

3) lieto XYZ un ABC apvienoto principu - $aja gadijuma ir butiski noteikt, vai svarigaka bis
XYZ vai ABC pieeja. (Apsalons, 2012)
Metodologija

Noliktavas platiba ir 4000 m2. Ta ir aprikota ar “Mecalux” plauktu sistémam Cetros stavos, kur
pirmie divi stavi (no lejas) ir komplektésSanas vietas, treSais un ceturtais stavs - glabasanas
vietas.

Ikdiena noliktava tiek uzglabatas un apstradatas ap 2600 preces.

Lai noteiktu vidéjos komplektéSanas procesa apjomus, tika veikta sekundaro datu analize.
Analizei tika panemti komplektéSanas dati par periodu no 01.08.2017 lidz 31.10.2017. Sanemtie
dati ir atspoguloti tabula 1.

Tabula 1. Prec¢u komplektéSanas procesa raditaji (Avots: autora apkopojums)

Augusts Septembris Oktobris Vidéji ménest
Nokomplektéto pasiitijumu skaits 2365 2109 2151 2208
Nokomplekteto SKU skaits 46524 40835 43448 43602
Izmantoto komplek tétaju skaits 14 12 11 12
Nokomplektéta produkcijas masa, kg 411335 425896 355042 397424

Papildus analizei tika panemti pasiitijumu dati par augusta meénesi, ar mérki noteikt pasitijumu
daudzumu atkariba no pasitijumu rindam.
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Sanemti dati ir atspoguloti tabula 2.

Tabula 2. Pasiitijumu skaits atkariba no pasttijumu rindu (OL) intervaliem (Avots: autora apkopojums)

OL rindas Pasutljumu skaits
1-5 1021
6-10 241
11-15 142
16-20 152
21-40 418

41-60 222
61-80 98
§1-100 42
101-120 15
121-140 6
121-160 5
161-180 3
KOPA: 2365

OL (order line) - pasitijmu rindu skaits

No sanemtajiem datiem ir redzams, ka vislielakais gadijumu skaits ir pasiutijumiem ar rindu
skaitu lidz 5, kas sastada 43% no visu pasiitijumu daudzuma. Aprékini parada, ka pasiitijumu
skaits lidz 60 rindam viena pasiitijuma sastada 93%, bet paréjie 7% ir pasttijumi ar videji lielu
vai lielu rindu skaitu. Tatad S$ai noliktavai raksturigs liels pasitijumu skaits ar nelielu rindu
skaitu.

Protams Sie dati parada tikai galigo rezultatu, bet neparada cik to izpilde bija efektiva, tapeéc, lai
noteiktu komplektéSanas procesa nepilnibas tika piemérota tada petifjuma metode ka
noveérosana.

Rezultati
Komplektésanas procesa nepilniba. Preces komplektéSanas vietas ir izkartotas manuali.

Nemot vera SKU daudzveidibu un noliktavas platibu darba autore uzskata, ka uznémuma
noliktava viens no bitiskajam komplektéSanas procesa nepilnibam ir ta, ka SKU komplektéSanas
vietas ir izkartotas manuali, t.i. neizmantojot nevienu no pienemtajiem principiem (XYZ vai
ABC). Sis secinajums pamatots ar to, ka pre¢u komplektétajiem ir javeic péc iespéjas isaku
komplektéSanas marSrutu, tadéjadi samazinot ne tikai paSa marSruta garumu, bet arl
komplektéSanas laiku.

Tika apkopoti dati par SKU komplektéSanas bieZumu augusta ménesi. No visiem datiem,
turpmakam pétijumam, tika panemti TOP-20 SKU, ar konkrétiem novietojumiem noliktava. Dati
ir atspoguloti tabula 3.
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Tabula 3. Noliktavas vietu apmeklejumu (komplektétaju pieieSanas pie konkrétas komplektésanas
adreses) biezums augusta ménesi (Avots: autora apkopojums).

ApmeKIé jumu ApmeKIéjumu
SKU KV skaits augusta skaits augusta
ménest ménesi, %
SKU1 7-11-1-2 451 19,07
SKU 2 20-03-1-1 426 18,01
SKU 3 14-16-1-1 358 15,14
SKU 4 8-05-1-2 328 13,87
SKU5 19-04-1-3 280 11,84
SKU 6 20-10-1-1 275 11,63
SKU7 19-16-1-1 263 11,12
SKU 8 19-06-1-3 257 10,87
SKU9 19-02-1-2 257 10,87
SKU10 ]15-02-1-1 255 10,78
SKU11 ]40-01-1-1 246 10,40
SKU12 |20-02-1-2 243 10,27
SKU13 |15-01-1-3 238 10,06
SKU14 ]16-11-1-1 235 9,94
SKU15 |13-06-1-2 235 9,94
SKU16 [17-05-1-1 229 9,68
SKU17 [8-08-1-3 225 9,51
SKU18 |7-08-1-1 222 9,39
SKU19 ]13-11-1-3 203 8,58
SKU20 [9-02-1-3 202 8,54

Ka redzams no apkopotajiem datiem SKU 1-4 ieklauti pasiitijumos visbiezak, ti. precu
komplektétaji pienak pie Sis preces KV visbiezak. Pie SKU 5-13 KV biezi, pie SKU 14-20 KV vidéji
biezi. Precu KV atrasanas vietas ir atspogulota noliktavas plana (1.att.).

.......... ! vz PPZ

PP Z - prafu pisgemiznas zonz

2. att. Prec¢u KV atraSanas vieta noliktavas plana (Avots: autora apkopojums).

Ka ir redzams, lai nokomplektétu TOP-20 SKU precu komplektétajiem ir javeic komplektéSanas
marsruts gandriz cauri visai KZ, kas Sin1 gadijuma parada, ka pasitijumu apstrades laiks ir
palielinats, jo komplektétajs tére laiku parvaréjot attalumus starp SKU adresém.

KomplektéSanas procesa pilnveides virziens. KomplektéSanas marsruta izstrade, kura
pamata ir XYZ un ABC apvienotais princips.

Lai izstradatu pareizu komplektéSanas marSrutu uznémumam ir ieteicams veikt ABC un XYZ
noliktavas principu pielietojumu. Precu izkartojumam KZ lietot ABC un XYZ apvienoto principu,
tadéjadi marSruta sakuma tiks sakomplektétas vissmagakas preces un preces ar vislielako
komplektéSana esoSo pasiitijumu skaitu, kas rezultata minimizés precu bojajumus un samazinas
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pasutijumu apstrades laikus.

Lai pieraditu, ka ir iespéjams pielietot So principu komplektéSanas procesa, tiesi
komplektéSanas marsruta izstradei, tika veikta analizes TOP-20 SKU, pielietojot ABC un XYZ
apvienoto principu.

[egiitie dati ir apkopoti tabula 4.

Tabula 4. ABC un XYZ aprekins TOP-20 SKU (Avots: autora apkopojums).

Preces

Kods :Pg:i PAS, % PASB},:m= ABC | XYZ grupa
ABC/XYZ
SKU 1 451 8,31 831 A Y YA
SKU 2 426 7.85 16.16] A X XA
SKU 3 358 6,60 22,75 A Z ZA
SKU 4 328 6.04 28.80) A Z ZA
SKU 5 275 5,07 33,86 A X XA
SKU 6 280] 5,16 39,02 A X XA
SKU 7 257 4.73 43,75 A X XA
SKU 8 263 4.85 48,60 A X XA
SKU 9 257 4.73 5333 A X XA
SKU 10 255 4.70 58,03 A X XA
SKU 11 246 4,53 62,56 A Y YA
SKU 12 222 4.0 66,65 A X XA
SKU 13 235 4.33 7098 B X XB
SKU 14 243 4.48 7546 B Y XY
SKU 15 238 4.38 7985 B Y YB
SKU 16 235 4.33 8417 B X XB
SKU 17 229 422 8839 B 4 ZB
SKU 18 225 4.15 0254 C Y YC
SKU 19 203 3,74 9628 C Y YC
SKU 20 202 3.72 100,000 C Z c
Kopa:

Uznémumam dati ir japieméro komplektéjamo SKU izvietoSanai komplektéSanas plan3,
ievérojot komplektésanas marsruta virzienu (2.att.).

xs | va v | =z
KZ+GZ
xc | va z | 2

8

1

1
KZ ; | |
I KZ
| | vz PPZ

2. att. Komplektéjamo SKU izvietoSana komplektéSanas plana, piemérojot ABC un XYZ apvienoto principu
(Avots: Autora apkopojums).

Péc sapnemtiem rezultatiem ir redzams, ka $is noliktavas gadijuma ir nepiecieSams veikt SKU
analizi un jaizstrada optimalo komplektéSanas marsrutu, tadéjadi saisinot komplektéSanas
marsrutu, samazinot pasitijumu izpildes laikus, ka arl minimizét bojajumus, jo ABC un XYZ
apvienota principa pieméroSanas gadijuma marsruta sakuma tiks sakomplektétas vissmagakas
preces ar vislielako komplektéSana esoSo pasitijumu skaitu.
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Secinajumi

Pasttijumu grupas komplektéSanas ievieSana, pareiza precu izvietoSana komplektéSanas
marsSrutd uznémumam samazinas gan komplektéSanas izmaksas, gan laiku. Tacu tas bus
novérojams nakotné, ja uznémums to ieviesis un nostradas vismaz vienu ménesi.
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Inuta Ilemenova. IMPORTA PENSIJU REGULEJUMS LATVIJAI NOSLEGTAJOS
STARPVALSTU LIGUMOS AR BALTKRIEVIJU UN KRIEVIJU

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma ,, Inovativa ekonomika un uznémejdarbiba’,
inuta85@inbox.lv

Zinatniskais vaditajs: Dr. oec., prof. Stanislavs KeiSs

Anotacija
Pétijuma aktualitate: viens no galvenajiem jautajumiem valsts sociali ekonomiskas politikas joma ir
pensiju nodroSinajums. Latvija dzivo ne tikai Latvijas, bet ari citu valstu pilsoni, kas nozimé ari to, ka
cilveki var dzivot viena valsti, bet pieprasit un sanemt pensiju no citas valsts. Izvéletais temats ir aktuals,
jo lidz $im ir maz pétiti un analizéti importa pensiju regul€josie tiesibu akti Latvija.
Pétijuma merkis: izpétit importa pensiju reguléjumu Latvijai noslégtajos ligumos ar Baltkrieviju un
Krieviju.
Pétijuma metodes: monografiska pétijuma metode, dokumentu analize, salidzinaSanas metode, faktoru
analize, grafiska metode un logiski konstruktiva pétijuma metode.

Sasniegtie rezultati: Petijuma gaita konstatéts, ka Latvijas Puse ir vienpuséji interpretéjusi Latvijas
Republikas un Baltkrievijas Republikas ligumu normu, kas paredz, ka katra no Pusém aprékina un
izmaksa pensiju tikai pamatojoties uz apdroSinasanas (darba) stazu, kas uzkrats tas teritorija. No
2017.gada oktobra beigam Latvijas Puse militara dienesta periodu, kas uzkrats Baltkrievijas Republikas
teritorija, ieklauj Latvijas apdroSinaSanas stadza, pie nosaciljuma, ja par $o periodu jau nav pieskirta
Baltkrievijas Republikas pensija. Tapat konstatéts, ka Krievija vienpuséji precizéjusi Latvijas Republikas
un Krievijas Federacijas ligumu normu, kas paredz, ka, izvéloties Krievijas pilsona pensiju, Krievija sava
apdroSinasanas staza ieskaita darba un tam pielidzinatos periodus Krievija un Latvija lidz 2001.gada
31.decembrim, tad€jadi nostadot savas valsts pilsonus neizdeviga pozicija.

Atslégas vardi: importa pensijas, starpvalstu ligumi; sociala aizsardziba.
Ievads

Viens no galvenajiem jautajumiem valsts sociali ekonomiskas politikas joma ir pensiju
nodrosinajums. Latvija dzivo ne tikai Latvijas, bet ari citu valstu pilsoni, kas nozimé ari to, ka
cilveki var dzivot viena valsti, bet pieprasit un sanemt pensiju no citas valsts. [zvélétais temats ir
aktuals, jo lI1dz $im ir maz pétiti un analizéti importa pensiju reguléjoSie tiesibu akti Latvija.
Sociala nodroSinajuma sistéemu koordinéSanu Eiropas Savienibas (turpmak - ES) dalibvalstis,
Eiropas Ekonomiskas zonas valstis un Sveicé koordiné ES Regulas. Ta ka Latvija ir ES dalibvalsts,
tad, ja persona no Latvijas vélas doties dzivot uz citu dalibvalsti, ta nezaudeés uzkrato
apdrosinasanas stazu Latvija, ka ari nezaudés tiesibas uz pensiju par So apdrosinasanas stazu.
Latvija ir noslégusi ari vairakus starpvalstu ligumus socialas droSibas joma, kuri regulé personu
tiestbas uz pensiju, dzivojot viena ligumvalsts teritorija, bet sanemot pensiju no otras
ligumvalsts. Starpvalstu ligumi socialas drosibas joma ir noslégti ar Kanadu, Australiju, Ukrainu,
Baltkrieviju un Krieviju, ka art ar Lietuvu un Igauniju.

Pétijuma merkis: izpétit importa pensiju reguléjosos tiesibu aktus Latvija. Lai sasniegtu meérki, ir
izverteti Latvijas noslégtie ligumi par sadarbibu socialas drosibas joma ar Baltkrieviju un
Krieviju.

Noslégtie starpvalstu ligumi ar Baltkrieviju un Krieviju

Ligumi par sadarbibu socialas droSibas joma tiek slégti ar merki uzlabot personu socialo
aizsardzibu. Tie regulé personu tiesibas uz pensiju, dzivojot viena ligumvalsts teritorija, bet

57



\ENTI4
& <3

& g %
=LE= ()eka
7( 2001 "\(I( 3 / EKONOMIKAS UN KULTORAS
6‘(¢ (5)
RTA OV = AUGSTSKOLA

sanemot pensiju no otras ligumvalsts.

“Latvijas noslégtie ligumi ar Baltkrieviju un Krieviju attiecas uz ligumslédzéju valstu
pastavigajiem iedzivotajiem, kuriem ir uzkrats apdroSinaSanas stazs saskana ar abu vai vienas
ligumslédzéjas valsts tiesibu aktiem. Ligums ar Baltkrieviju parakstits 2008.gada 29.februarfi,
stajies speka 2010.gada 28.septembri. Ligums ar Krieviju parakstits 2007.gada 18.decembri,
spéka no 2011.gada 19.janvara.

Baltkrievijas ligums neierobeZo tiesibas pieprasit un sanemt So valstu pensijas péc pilsoniskas
piederibas, savukart Krievijas ligums neattiecas uz ligumvalstu teritorija dzivojoSiem treSo
valstu pilsoniem. Tas nozime, ka, pieméram, Baltkrievijas pilsonim, kur§ dzivo Latvija, nevar tikt
piemérotas Krievijas liguma tiesibu normas” (Illemenova, 2017, 22.1pp).

Latvijas un Baltkrievijas noslégta liguma 8.panta 1.punkts paredz, ka katra valsts aprekina un
izmaksa pensiju tikai pamatojoties uz apdrosinasanas (darba) stazu, kas uzkrats tas teritorija.
Pensijas apmeérs tiek aprékinats saskana ar ligumu un katras valsts tiesibu aktiem. Tas nozimé,
ka neatkarigi no t3, kad persona ir bijusi sociali apdroS$inata viena vai otra valsti, vai kuras puses
teritorija ir personas dzivesvieta pensijas pieprasiSanas bridi, katra valsts aprékina un izmaksa
pensiju par tas teritorija uzkrato darba stazu (Latvijas Republikas un Baltkrievijas Republikas
ligums par sadarbibu socialas drosibas joma spéka esos$a redakcija).

Tomer 2017.gada oktobra beigas Latvijas puse ir izdarijusi iznémumu attieciba uz dienestu
Padomju Socialistisko Republiku Savienibas Brunotajos spékos (turpmak - PSRS), pamatojoties
uz Augstakas tiesas izteikto viedokli: “Ta ka normativie akti neparedz, ka, pieprasot pensiju,
personai butu jaiesniedz dokumenti, kas apliecina karaspéka dalas dislokacijas vietu, Latvijas
pilsoniem apdroS$inaSanas staza noteikSanai nav nozimes obligata militara dienesta PSRS
brunotajos spékos izpildes vietai. Pats dienesta fakts ir pamats So periodu ieskaitit
apdroSinaSanas staza neatkarigi no dienesta vietas, un ligums konkrétaja gadijuma nav
piemérojams.”

Ligumi par sadarbibu socidlas drosibas joma tiek slégti ar mérki uzlabot personu socialo
aizsardzibu. Nemot vera, ka obligatais militarais dienests bijusaja PSRS tika veikts piespiedu
karta, neatkarigi no personas vélmes un motivacijas veikt $adu dienestu, ka ar1 personai nebija
iespéjams ar nekadiem lidzekliem ietekmét obligata militara dienesta veikSanas vietu,
Labklajibas ministrija ir risinajusi So situaciju ta, ka Latvijas puse vienpuséji precizéjusi liguma
8.panta 1.punkta interpretaciju ta, ka obligata militara dienesta periodu, kas veikts Baltkrievijas
teritorija, ieskaita sava (tatad Latvijas, nevis Baltkrievijas) apdroSinasanas staza (Kokarevica,
2017).

Tatad turpmak gadijumos, ja Latvijas Republikas (turpmak - LR) pilsona dzivesvieta ir Latvija
un uz vinu ir attiecinami Baltkrievijas liguma nosacijumi, tad obligatais aktivais militarais
dienests PSRS Brunotajos spékos, kas bija veikts Baltkrievijas teritorija, ir ieklaujams Latvijas
apdroSinasanas staza saskana ar likuma “Par valsts pensijam” parejas noteikumu 1.punkta 1)
apakSpunkta (nosaka kritérijus, kuriem izpildoties dienests tiek ieskaitits Latvijas
apdroS$inaSanas staza) nosacijumiem, ar noteikumu, ka par $o periodu jau nav pieskirta
Baltkrievijas pensija.

No $is liguma interpretacijas ieguvéji ir LR pilsoni, bet LR nepilsoniem un citu valstu pilsoniem,
ja tiem tiek pieskirti socialas apdroSinasanas pakalpojumi saskana ar Latvijas un Baltkrievijas
liguma nosacijumiem, tiek radita nevienlidziga pozicija. Lidz S$im, piemérojot liguma
nosacijumus, tika ievérota vienlidziga attieksme, neskirojot personas péc valstiskas piederibas.
Autora ieteikums likumdevéjam - nakotné, parakstot starpvalstu ligumus par sadarbibu socialas
drosibas joma ar merki katrai ligumvalstij pieskirt socialas apdrosinasanas pakalpojumus par
tas teritorija uzkrato apdrosinasanas stazu, izmainit likuma “Par valsts pensijam” parejas
noteikumu 1.punktu, papildinot to ar frazi - ja Saeimas apstiprinatajos starptautiskajos ligumos
nav noteikts citadi.

Noslégtais ligums ar Krieviju tapat ka ligums ar Baltkrieviju paredz, ka katra valsts
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apdrosSinasanas stazu nosaka saskana ar saviem tiesibu aktiem un pensiju pieskir tikai par savu
apdrosSinasanas stazu. Tomer ir jaievéro IpaSie nosacijumi apdrosinasanas staza noteikSana par
periodu lidz 1990.gada 31.decembrim. Ligums paredz, ka par darba un darbam pielidzinatajiem
periodiem, kas uzkrati Latvijas vai Krievijas teritorija lidz 1990.gada 31.decembrim pensiju
pieskir ta puse, kura ir personas dzives vieta pensijas pieprasiSanas bridi. Savukart par darba un
darbam pielidzinatajiem periodiem péc 1991.gada 1.janvara pensiju nodroSina ta puse, kuras
teritorija periods ir uzkrats (VSAA, 2018 (a)). “Krievijas ligums, atSkiriba no Baltkrievijas liguma,
unikals ar to, ka Latvija dzivojoSiem Krievijas pilsoniem ir tiesibas izvéléties, vai pieprasit
pensiju saskana ar liguma nosacijumiem, vai Krievijas pilsona pensiju tikai saskana ar Krievijas
nacionalajiem tiesibu aktiem par darba un tam pielidzinatajiem periodiem Latvija un Krievija.
Sada izvéle Krievijas pilsonim ir jaizdara vienreiz un ta nav parskatama. Izvéli izdara, vérsoties
Valsts socialas apdrosinasanas agentiiras nodala un aizpildot speciali izstradatu veidlapu. Tatad,
ja Latvija dzivojoSs Krievijas pilsonis, izdara izvéli sapemt Krievijas pilsona pensiju, jo
pensionésanas vecums Krievija tiek sasniegts atrak ka noteikts Latvija, tad sasniedzot Latvija
noteikto pensijas vecumu, personai vairs nebis tiesibas atteikties no pieSkirtas Krievijas
pensijas, neskatoties uz to, ka vairums vai pat viss apdroSinasSanas stazs uzkrats Latvijas
teritorija” (Ilemenova, 2017, 22.lpp). Vienigais cel§, ka zaudét tiesibas uz Krievijas pilsona
pensiju, ir iegiit bezvalstnieka statusu, naturalizéties vai iegiit citas valsts pilsonibu. Sajos
gadijumos, ja persona ir zaudejusi tiesibas uz Krievijas pilsona pensiju, ir iespé€ja izskatit
pensijas pieskirSanu saskana ar nacionalajiem, ES vai starpvalstu ligumu tiesibu aktiem.

Liguma noslégSanas bridi Krievijas nacionalie tiesibu akti un lidz ar to ari liguma ieklautais
nosacijums, paredzéja, ka, izvéloties Krievijas pilsona pensiju, Krievija sava apdroSinasanas
staza ieskaita darba un tam pielidzinatos periodus Krievija un Latvija lidz 2001.gada
31.decembrim. No 2015.gada 1.janvara Krievija izmainija nacionalos tiesibu aktus, labojot So
normu, respektivi, Krievijas apdroSinasanas staza tiek ieskaititi periodi lidz 1990.gada
31.decembrim, bet sakot no 1991.gada 1.janvara - tikai periodi, par kuriem tikuSas aprekinatas
un iemaksatas apdrosinasanas iemaksas Krievijas Pensiju fonda. Tadéjadi Krievijas pilsoni zaudé
11 gadus no apdroSinasanas staza (no 1991.gada 1.janvara lidz 2001.gada 31.decembrim), ja tas
bijis uzkrats Latvija. Krievijas puse vairs neievéro liguma nosacijumus péc biitibas un rada
neizdevigu poziciju savas valsts pilsoniem, kas saskana ar liguma nosacijumiem izvéléjusies
pieprasit Krievijas pilsona pensiju. Latvijas puse ievéro So liguma nosacijumu tada redakcija,
kada ta bija liguma noslégSanas bridi, un Krievijas pilsonim, kur§ sanem Krievijas pilsona
pensiju, Latvijas vecuma pensiju pieSkir par apdrosinasanas periodiem, sakot no 2002.gada
1.janvara, ja Latvija uzkratais apdrosSinasanas stazs sasniedz minimalo noteikto apdroSinasanas
stazu, lai pieskirtu vecuma pensiju, tas ir, 15 gadus. Vélreiz jauzsver, ka ligumi par sadarbibu
socialas drosibas joma tiek slégti ar mérki uzlabot personu socialo aizsardzibu, tomeér lidz Sim
liguma nosacijums attieciba uz Krievijas pilsona pensijam ir bijis izdevigs Latvijas valsts socialas
apdrosSinasanas budzetam, bet, ja tiks izmainita minéta liguma norma, tad Latvijai, pieskirot
vecuma pensiju, biis jaieklauj tas teritorija uzkratais apdroSinasanas stazs, par kuru veiktas
socialas apdroSinasSanas iemaksas, sakot no 1991.gada 1.janvara. Pétijuma rezultatu dala ir
atspoguloti autora veikto aprékinu rezultati, tas ir, cik liels papildus slogs rastos, ja tiktu
izmainita augstak minéeta liguma norma.

Metodologija

Pétjjuma izstradé izmantota pieejama speciala literatira, Valsts socialas apdrosSinasanas
agentiiras nepublicétie dati un tieSsaistes avoti. Pétijuma metodes: monografiska pétijuma
metode izmantota pieejamas specialas literatiiras pétiSanai, dokumentu analize - tiesibu aktu
analizei, salidzinasanas metode - starpvalstu ligumu salidzinasanai, faktoru analize - datu
apstradei, lai noteiktu datus par importa pensiju sanémeéju skaitu, grafiskd metode - datu un
aprékinu apkoposSanai tabulas un logiski konstruktiva pétijuma metode - secindjumu un
priekslikumu izstradei.
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Rezultati

Importa pensijas ir pensijas, ko personas, kuru dzivesvieta ir Latvija, sanem no citam valstim. Sis
pensijas var sanemt personas, kuras ir bijuSas sociali apdrosinatas citas ES/EEZ dalibvalstis,
Sveice vai valstis, ar kuram Latvijai ir noslégti ligumi par sadarbibu socialas drosibas joma.

Importa pensijas, kas pieprasitas saskana ar Baltkrievijas un Krievijas ligumu nosacijumiem tiek
izmaksatas ar Valsts socialas apdrosinasanas agentiiras starpniecibu. Katru ceturksni agentiira
sanem importa pensiju izmaksu sarakstus, kuros ir noraditi importa pensiju sanémeéju dati
(Latvijas valstl pieskirtais personas kods, personas vards, uzvards un téva vards, ka arl
dzimSanas datums un adrese) un izmaksajamas importa pensiju summas. Tabula 1. apkopoti
dati par Baltkrievijas un Krievijas importa pensiju sanémeéju skaitu Latvija perioda no 2012.gada
lidz 2017.gadam. Importa pensiju sanéméju skaita apmeérs uzskatamak atspogulos veiktos
aprekinus par papildus slogu, kas rastos Latvijas valsts socialajam budZetam, ja tiktu mainita $a
pétijuma Starpvalstu ligumi da]a minéta liguma norma ar Krieviju.

Tabula 1. Baltkrievijas un Krievijas importa pensiju sanémeju skaits Latvija par periodu no 2012.gada lidz
2017.gadam (autora veidots péc VSAA datiem (VSAA, 2018 (b)).

Valsts Baltkrievija Krievija

Gads

2012 3024 2931
2013 3264 4979
2014 3459 7478
2015 3680 9026
2016 3801 10142
2017 3956 10818

Ka redzams péc apkopotajiem datiem, personu loks, kas sanem Krievijas importa pensijas, veido
lielako da]u no personu loka. Tikai neliela dala no personu loka sanem Krievijas importa pensiju
saskana ar liguma nosacijumiem, ievérojami lielako dalu veido Krievijas pilsona pensiju
sanémeju skaits.

Ka jau minéts, katra valsts aprékina pensiju saskana ar saviem tiesibu aktiem. Nemot véra Sobrid
speka esosa Krievijas liguma un likuma ,Par valsts pensijam” nosacijumus, vecuma pensijas
minimalais apmeérs par 16 gadu (no 2002.gada 1.janvara lidz 2017.gada 31.decembrim)
apdroSinasanas stazu ir 70.43 euro, bet par 27 gadu (no 1991.gada 1.janvara lidz 2017.gada
31.decembrim) apdros$inaSanas stazu minimalais vecuma pensijas apmérs ir 83.24 euro. Nemot
vera faktu, ka starpvalstu ligumu grozijumu saskanoS$ana ir laikietilpigs process, 11dz izmainu
apstiprinasanai personas uzkratais kopé&jais apdrosinasanas stazs var sasniegt 30 gadus (no
1991.gada 1.janvara lidz 2020.gada 31.decembrim). Latvija, ja personai apdrosSinasanas stazs ir
30 gadi, bet personas alga, no kuras tiek aprékinata vecuma pensija, nesasniedz valsti noteikto
videjo algu, pensijas aprékinasanai par pamatu nem valstl noteikto vidéjo apdroS$inasanas algu
(Likums “Par valsts pensijam” spéka esosa redakcija).

Pamatojoties uz spéka esoSajiem normativajiem aktiem, pienemsim, ka 2018.gada persona ir
sasniegusi pensijas vecumu Latvija, apdroSinasanas stazs ir 30 gadi, par personu ir veiktas
socialas apdroS$inaSanas iemaksas no minimalas algas, sakot no 1996.gada lidz 2017.gadam (tas
nozimeé, ka personas vidéja alga ir mazaka, ka valsti noteikta vidéja iemaksu alga, tapéc pensijas
aprékina pensijas sikuma kapitals tiek aprékinats no vidéjas algas valsti). Sada gadijuma
personas pensijas apmeérs buitu 117.61 euro. Pienemot, ka personai ir veiktas iemaksas no 500
euro algas ar apdrosinasanas stazu 30 gadi, pensijas apmeérs tiktu rékinats no personas vidéjas
algas, un tas bitu 456.08 euro; no 1000 euro algas veiktas iemaksas pie tiem paSiem
nosacijumiem, ka minéts ieprieks, pensijas apmeéru paaugstinatu lidz 912.16 euro.

Tabula 2. apkopoti veiktie aprékini par papildus slogu, kas rastos Latvijas valsts socialajam
budzetam uz 10 000 personam, ja tiktu mainita $a pétijuma Starpvalstu ligumi dala minéta
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liguma norma ar Krieviju.

Tabula 2. Papildus sloga apmeérs Latvijas valsts socialajam budZetam uz 10 000 personam (autora
veidots).

ApdroS$inasanas stazs | lenakumu apmeérs, no Kkura | Papildus sloga apmeérs
pensijas pieSkirSanas bridi veiktas socialas apdros$inasanas
iemaksas

27 gadi - 128 100 tikst. euro
[(83.24-70.43)*10 000]

30 gadi minimala alga 471 800 tikst. euro
[(117.61-70.43)*10 000]

30 gadi 500 euro 3856 500 milj. euro
[(418.53-70.43)*10 000]

30 gadi 1000 euro 8417 000 milj. euro
[(834.22-70.43)*10 000]

Tabula 2. apkopotie dati uzskatami atspogulo veiktos aprékinus: jo lielaka pensija, jo lielaks
slogs Latvijas valsts socialajam budZetam. Nemot véra, ka vidéjai algai valsti ir tendence
palielinaties, tad, pieprasot pensiju 2020.gada, pensiju apmeéri bus lielaki, neka ieprieks
apréekinatie. Liguma nosacijumu mainas gadijuma, tas atstas ievérojamu ietekmi uz Latvijas
valsts socialo budzetu, tapéc, ja raugamies no sociali apdroSinato personu viedokla - liguma
norma par Latvijas teritorijda uzkrato apdroSinasanas periodu ieklauSanu Latvijas
apdrosinasanas staza ir jamaina iespéjami driz. Ja raugamies no valsts sociala budzeta viedokla -
iesaistiSanas sarunu procesa par liguma izmainam nav Latvijas puses intereseés.

Secinajumi

Lidz $im liguma ar Baltkrieviju ir ievérota vienlidzigaka attieksme (visprecizak ieveérots
vienlidzigas attieksmes princips), neskirojot personas péc valstiskas piederibas. Tas paredz, ka
katra valsts aprékina un izmaksa pensiju pamatojoties uz apdroSinasanas stazu, kas uzkrats tas
teritorija (Liguma 8.panta 1.punkts). Tomeér Latvijas puse vienpuséji precizéjusi liguma 8.panta
1.punkta interpretaciju ta, ka obligata militara dienesta periodu, kas veikts Baltkrievijas
teritorija, Latvijas pilsoniem ieskaita Latvijas apdro$inasanas staza saskana ar likuma “Par valsts
pensijam” parejas noteikumu 1.punkta 1) apakSpunkta (nosaka kritérijus, kuriem izpildoties
dienests tiek ieskaitits Latvijas apdroSinasanas staza) nosacljumiem, ar noteikumu, ka par So
periodu jau nav pieSkirta Baltkrievijas pensija. No minéta secinajuma raksta autore sniedz
priekslikumu likumdevéjam - nakotné, parakstot starpvalstu ligumus par sadarbibu socialas
drosibas joma ar meérki katrai ligumvalstij aprékinat un maksat socialas apdroSinasanas
pakalpojumus par tas teritorija uzkrato apdroSinasanas stazu, izmainit likuma “Par valsts
pensijam” parejas noteikumu 1.punktu, papildinot to ar frazi - ja Saeimas apstiprinatajos
starptautiskajos ligumos nav noteikts citadi.

Ja tiks izmainita liguma norma ar Krieviju un Latvijas pusei apdroSinaSanas staza bus jaieklauj
periodi péc 1991.gada, pie patreiz speka eso$a vecuma pensiju aprekina, §1 norma radis sekojoSu
slogu valsts socialajam budzetam:

e ja persona veikusi socialas apdroSinasanas iemaksas no minimalajam algam,
socialajam budzetam papildus izmaksas uz 10 000 personam butu 471 800 tikst.
euro;

e pie 500. euro algas - 3 856 500 milj euro;

e pie 1000 euro algas - 8 417 000 milj. euro.

Ligumi par sadarbibu socialas droSibas joma tiek slégti ar meérki uzlabot personu socialo
aizsardzibu, tomeér lidz Sim liguma nosacijums attieciba uz Krievijas pilsona pensijam ir bijis
izdevigs Latvijas valsts socialas apdrosinasanas budzetam, tapéc:
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* jaraugamies no sociali apdroSinato personu viedokla - iesp&jami driz ir jamaina Latvijas
un Krievijas divpuséja liguma norma par Latvijas teritorija uzkrato apdrosinasanas
periodu ieklausanu personas Latvijas apdrosinasanas staza;

* ja raugamies no sociala budZeta viedokla - iesaistiSanas sarunu procesa par liguma
izmainam nav Latvijas puses intereses.
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Solvita Kozlovska. EFEKTIVITATES PROCESU VADIBAS METODES
KOMERCSABIEDRIBAS

Daugavpils Universitate, Socialo zinatnu fakultate, studiju programma “Ekonomika’”,
solvita.kozlovska@jak.lv

Zinatniskais vaditajs: Dr.oec., prof. [veta Mietule

Pétijuma aktualitate: Misdienu biznesa vidé darbojas dazadi modeli un metodes, kuru pielietojums
nodroSina komercsabiedribas attistibu un efektivu esoSo resursu izmantoSanu un veiksmigu biznesa
procesu vadibu. Biznesa procesu vadibai ir jabut efektivai, Sadi apgalvojumi bieZi vien ir visparinati un
netiek paskaidroti sikak, ko nozimeé efektivs uznémums, efektiva riciba vai efektivitate kados procesos.
Daudzveidigo metozu bitiba ir spéja pastavigi uzlabot komercsabiedribas procesus, padarot tos péc
iespéjas efektivakus, letakus, atrakus. Laiks un nauda nav vienigie resursi, kas ir nepiecieSami - biezi
efektivitates paaugstinasanas Skérslis ir nepietiekama vadibas vai darbinieku motivacija un ieinteresétiba
komercsabiedribas pilnveidé. Pareizu mérku izvirzisana daléji jau nodrosSina optimalu resursu patérinu, ja
laika, naudas, cilvéku un citi resursi bis virziti pareiza virziena. Tacu pilnigas efektivitates nodrosinasanai
jaapsver resursu potencials un to izmantoSanas sekas, janoveérté pareizo lemumu pienemsana.

Pétijuma merkis: izpétit efektivitati paaugstinaSanas metozu veidus, noskaidrot metodes autorus, kuras
iespéjams pielietot komercsabiedribu biznesa procesu vadiba. Noskaidrot metodes saistibu ar
efektivitates procesiem.

Pétijuma metodes: Pétijuma izmantotas visparzinatniskas pétijumu metodes: monografiska jeb
aprakstosa pétijuma metode un salidzindSanas metode, veicot metozu izpéti, balstoties uz plasu
zinatniskas literatiiras apskatu par efektivitates paaugstinasanas metodém biznesa.

Sasniegtie rezultati: izstradatas efektivitates mérku sasniegSanas ietekméjoso faktoru kopas, jo
nodrosinot daudzveidigu efektivitates paaugstinasanas metozu pielietojumu komercsabiedribas, tiek
uzlabota biznesa procesu vadiba.

Atslégas vardi: efektivitate; faktori; metode; sistéma; process.
Ievads

Komercsabiedribas spéks ir tas spéja proaktivi mainities nepartraukti kustiga, parsvara
neprognozéjama videé. Procesi ir visas komercsabiedribas un visus procesus var vadit ar
daudzveidigdm metodém un uznémuma procesus var sakartot sistémas. Miisdienu biznesa vidé
darbojas dazadi modeli un metodes, kuru pielietojums nodroSina komercsabiedribas attistibu
un efektivu eso$o resursu izmantoSanu un veiksmigu biznesa procesu vadibu. Daudzveidigo
metoZu butiba ir sp€ja pastavigi uzlabot komercsabiedribas procesus, padarot tos péc iesp€jas
efektivakus, létakus, atrakus. Laiks un nauda nav vienigie resursi, kas ir nepiecieSami - biezi
efektivitates paaugstinasanas Skérslis ir nepietiekama vadibas vai darbinieku motivacija un
ieinteresétiba komercsabiedribas pilnveidé. Pareizu meérku izvirziSana daléji jau nodroSina
optimalu resursu patérinu, ja laika, naudas, cilvéku un citi resursi biis virziti pareiza virziena.
Tacu pilnigas efektivitates nodroSinasanai jaapsver resursu potencials un to izmantoSanas sekas,
janoveérté pareizo lemumu pienemsana. Biznesa procesu vadiba (Business Process Management
jeb BPM) paver iespéjas inovacijam, sp€jai mainities un neapSaubami veicina organizacijas
efektivitati. Proti, Jauj risinat virkni problému, kas ierobezo vai pat samazina ienakumus.

Pétijuma meérkis: Noskaidrot metodes saistibu ar efektivitates procesiem.

Pétijuma uzdevums: izpétit efektivitati paaugstinaSanas metoZu veidus, noskaidrot metodes
autorus, iespéjas tas pielietot komercsabiedribu biznesa procesu vadiba.

Pétijjuma metodes: Petjjuma izmantotas monografiska jeb apraksto$Sa pétijuma metode un
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salidzinasanas metode, veicot metoZu izpéti.

Sasniegtie rezultati: izstradatas efektivitates mérku sasniegSanas ietekméjoso faktoru kopas, jo
nodrosinot daudzveidigu efektivitates paaugstinasanas metoZzu pielietojumu komercsabiedribas,
tiek uzlabota biznesa procesu vadiba.

Literaturas apskats

Biznesa efektivitates asociacija ir vadoSa profesionalu apvieniba efektivitates metozu
izmantosSana Latvija, kas apvieno 100 uznémumus, un kuras misija ir palidzét uznémumiem KkJut
konkurétspéjigakiem, daloties zinaSanas un praktiskaja pieredzé efektivitates metozu
pielietoSana, Saja publikacija izmantoju materialus. Latvija padzilinata izpratne, materiali,
publikacijas par organizaciju efektivitati un tas uzlaboSanas metodém radusies salidzinosi
nesen. Veiksmigu uznémeéjdarbibu raksturo spéja efektivi vadit esoSos procesus, sekojot aréjas
vides izmainam. Klients pozitivi novért€, ja uznémums pariipéjas par pievienoto vértibu
produktiem un pakalpojumiem un operativi pielagojas izmainam tirgii un pieprasijuma. Lai
uzlabotu biznesa procesu efektivitati, ir nepiecieSama iegiit skaidru izpratni par pasreizé€jo
procesu norisi un to darbibas rezultatiem.Uznémuma vadiba spéj atrak noteikt, kur
nepiecieSami uzlabojumi un ka tie vislabak atbilst uznémuma mérkiem.

Metodologija

Jo meérktiecigak tiek pielietoti efektivitates instrumenti, jo augstaks ir uznémuma apgrozijums uz
darbinieku un efektivitates indekss. Tas nozimé, ka efektivitites pasakumu laika ietaupitos
lidzeklus uzpémums var ieguldit sava attistiba, biznesa paplasinasana, izaugsmé un jaunu
darbavietu radiSana. Efektivitates nozimi komercsabiedribas darbibas wuzlabo$ana un
nepartrauktas attistibas veicinasana apzinas arvien vairak vaditaji Latvija. Ikviens uznémums
tiek vadits caur procesiem un uznémuma vadiba ikdiena meklé darbibas izcililbu un nemitigi
uzlabo eso$os procesus, jo tas paaugstina klientu apmierinatibu, samazina laiku, kura produkts
vai pakalpojums nonak pie klienta, paaugstina darba efektivitati, samazina izmaksas, veido
darbinieku apmierinatibu, jo uzlabojas sadarbiba, palielinas uzpnémuma sp€ja pielagoties
mainigajiem tirgus apstakliem.

Autore izveléjusies sekojoSu mode]u raksturojumus:

1. Septinu S modelis. Izveidots: 1970.g. beigas pétot organizacijas efektivitati. Konsultaciju
kompanijas McKinsey Company konsultanti Entonijs Atoss (Anthony Athos) Ricards
Paskals (Richard Pascale) Toms Piterss (Tom Peters) un Roberts Votermans (Robert
Waterman). ST modela sakotnéjais mérkis bija palidzét vadit domasanu par organizacijas
efektivitati tas plasakajd nozimé. Modelis bija lielisks instruments, ar kuru veértét
organizacijas spéju istenot konkrétu stratégiju. Noteiktus faktorus, pieméram, personalu,
stratégiju, struktliru un sistémas, iespéjams isa laika perioda mainit. Tris atlikusie S -
stils, prasmes un kopigas vértibas - ir novilcinati faktori, ko iesp€jams mainit tikai
ilgtermina. Prasmes ir gan kopé€jas, gan specifiskas. Piterss noradija, ka patiesa
konkurétspéjas prieksrociba balstas uz $im specifiskajam prasmém.

2. Piecu zvaigznu modelis. Amerikanu akadémikis un konsultants DzZejs Galbraits (Jay
Galbraith). Modeli izmantotas politikas, uz kuram balstas organizacijas lémumu
pienemsana un uzvediba. Modelis ietvéra Sadas piecas kategorijas: stratégija, struktiira,
procesi, atalgojuma sistéma, personala politika. Modela veidoSanas process tiek istenots
$ada seciba: a - stratégija; b - struktiira; c - galvenie procesi; d - svarigakie cilveki; e -
lomas un atbildibas; f - informacijas sistémas; g - veikuma meérijumi un atalgojums; h -
apmaciba un attistibai; i - karjeras attistiba.

3. Rotvela piecu inovaciju paaudzu (5G) modelis jeb Piecas inovaciju paaudzes. Britu
sociologs Rojs Rotvels (Roy Rothwell), kas ilgstoSi stradajis Saseksas Universitate, veica
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bitisku ieguldijumu inovaciju menedZmenta. Peéc Rotvela uzskatiem, inovaciju
menedZmenta piecas paaudzes attistijas 40 gadu laika, sakot ar 1950.gadiem. Vins
uzskatija, ka ikviena jauna paaudze butiba apziméja kadas vérienigas parmainas, ko
veicinaja tirgus izmainas, pieméram, ekonomiska izaugsme, riipniecibas attistiba, sivaka
konkurence, inflacija, stagflacija, ekonomiska atgiiSanas, bezdarbs un resursu
ierobezotiba.

4. Biznesa ekosistéma. Dr. DZeimss F. Mirs (Dr. James F.Moore) izveidoja atvérto Biznesa
ekonomikas projektu. Ekosistémas veseligumu (veikumu) nosaka Cetri faktori: vértiba
(niSas radiSana); kritiska masa (robustums); pastaviga veikuma wuzlaboSana
(produktivitate);
kopigas maciSanas un optimizacijas efektu kopiga attistiba. Sistémas dinamiku vai
raSanos nosaka tas veikums. Ja trikst viena no Siem ,veseligumu” demonstréjoSiem
faktoriem, tad ekosistéma, visticamak, nebiis veiksmiga. Jaunuznémumu ekosistéma
Latvija attistas loti strauji, 2017.gada ir izveidojusSies vairak neka 50 jaunuznémumi, kas
strauji ieiet pasaules tirgos, apliecinot Latvijas potencialu jaunuznémumu izaugsmes
veicinaSana. Latvija darbojas 320 jaunuznémumi, kas kopuma piesaistijusi investicijas
aptuveni 210 milj. eiro apjoma. Svarigakas nozares, kuras parstav jaunuznémumi Latvija
ir finansu tehnologijas (fintech), IKT, robotika, analitika, transports u.c.

5. Kaizen produktivitates metode. Metode ir japanu produktivitates filozofija, kas palidz
organizet visu, ko dara uznémuma. Tas ir domasanas veids, kuru var pielietot jebkura
vieta, jebkura darba. Metode, kura dod instrumentus, lai organizéta veida risinatu
konkretus projektus vai uzdevumus. Kaizen ir mazak produktivitates "sistémas"”, kuru
izmanto, lai organizétu uzdevumu sarakstu, bet vairak filozofija. AtSkiriba no Getting
Things Done (GTD) metodes un Pomodoro tehnikas, Kaizen ir veids, ka domat un
organizet visu - no ta, ka jus stradajat, lai jisu komanda sadarbotos.

6. LEAN jeb taupigas vadibas metodes mérkis - izmantojot mazakus resursus, radit lielaku
vértibu klientam un palielinat savu konkurétspéju. Tas tiek sasniegts, likvidéjot vai
mazinot klientam un uzpémumam vértibu neradoSos procesus, radot pastavigas
pilnveidoSanas kultiiru organizacija. LEAN ir vienkarSu panémienu kopums, kas dod
iespéju radit lielaku veértibu, efektivi izmantojot esoSos resursus. lespéjams palielinat
darbinieku produktivitati un samazinat pakalpojumu sniegSanas laiku, izvairities no
zudumiem un uzlabot pakalpojumu sniegSanas kvalitati, uzlabot mijiedarbibu ar
klientiem, piegadatajiem un citiem partneriem.

7. TOC (Theory of Constrain) - lerobeZojuma teorija. Dr. Eliahu Goldrata izstradata un
veiksmigi attistita biznesa vadibas metodologija, iespéjams, ir pati efektivaka. Atskiriba
no citam biznesa vadibas pieejam, $1 balstas uz stingru zinatnisko bazi un visi TOC
secindjumi var tikt pieraditi logiska un matematiska cela. TOC pamatprincipi: katra
sistéma (bizness, projekts, organizacija u.tml.) ir vismaz viens ierobeZojums vai ,Saura”
vieta. S ierobeZojuma likvidé$ana dod vislielako efektu visai sistémai. Tapéc médz sacit,
ka kéde ir tik stipra, cik ir stiprs tas vajakais posms. Sistémas ,Saura” vieta var bit ne
tikai fiziska (iekarta, mazas telpas, nepietiekami finanSu lidzekli u.tml.), bet ari
nemateriala (uznémuma politika), iekS€ja un aréja (tirgus pieprasijums, neuzticams
piegadatajs). Vienmer jafokuséjas uz sistémas efektivitati kopuma - globalo efektivitati.
Fokuss uz lokalu efektivitati (atseviSsko procesu, departamentu) ir destruktivs. Visu
lokalo darbibu uzlabojums ir javeic, saskanojot to ar globalas efektivitates palielinasanu.
Saja metodé autore turpinas iedzilinaties turpmakajos darbos.

Rezultati

Biznesa procesu vadibu, kas lauj paaugstinat organizacijas darbibas efektivitati un samazinat
izmaksas. Process ir ka dzivs organisms, tas nemitigi mainas, izmainu atrums dazZadiem
procesiem ir citads, atkariba no specifikas, uznémuma iek$éjas un aréjas vides izmainam, tapéc
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procesu vadibu nedrikstétu uztvert ka vienreizéju akciju. TieSi pretéji — tas ir nepartraukts cel$

uz arvien veiksmigaku organizacijas darbibu.

Viens no biutiskiem uzdevumiem, ievieSot procesu pieeju, ir noteikt procesa mérijumus, lai
veiksmigi noteiktu, vai process darbojas pietiekami labi. Tade] butiski noteikt gan parametrus
(ko meéra), gan kritérijus (cik). Sistematiska datu uzkraSana un analize ievérojami atvieglo
lemumu pienemsSanu. MériSana nepiecieSama gan, lai noteiktu parvaldibas sistémas efektivitati,
gan ar1 produktu kvalitati, ka ari atseviska procesa vai procesu grupas izpildijumu.

Nosakot procesu mérijumus, biitiski atceréties, ka jddoma gan par parametriem, gan Kritérijiem,
gan datu avotu, datu analizes veikSanas bieZumu, ka ar1 par atbildigo darbinieku, kura uzdevums
ir datus savakt. Parametrs (mérijums) ir jaizsaka konkréti, ka arl nosakot kritérijus, jalieto
konkréta mérvieniba. Praksé reizém tas sagada griitibas, jo, pieméram, ki parametru gribas
minét ,kvalitate”, bet ir griti piemeklet kritériju - konkrétu meérvienibu.

Biznesa procesu vadibu, kas lauj paaugstinat organizacijas darbibas efektivitati un samazinat
izmaksas.

Procesu vadibas principus ar labiem panakumiem lieto marketinga, iepirkumu, produktu
attistibas u.c. jomas, t.sk., kvalitates pilnveide. Procesu vadiba ietver tadus jautajumus ka
razoSanas un biznesa procesu pilnveides organizacija, procesa izpratne, procesa monitorings,
nepartraukta procesu pilnveide, taja tiek aplikotas dazadas procesu vadiba iesaistito cilvéku
lomas - procesu parzinis, procesu vaditajs (menedZeris), kompetencu nodrosinatajs. Piedavaju
efektivitates meérku sasniegSanas ietekméjoSo faktoru kopas, jo nodroSinot daudzveidigu
efektivitates paaugstinaSanas metoZu pielietojumu komercsabiedribas, tiek uzlabota biznesa
procesu vadiba.

Tabula 1. Efektivitates indikatori komercsabiedribu darbiba (Avots: autora veidota)

Efektivitates indikatori

Pozitivi ietekmé efektivitati: Negativi ietekmé efektivitati:

inovaciju ievieSana; trokst planu, stratégijas.

tehnologiju iegade; augsts apgrozamo lidzeklu apjoms,

lojalo klientu pieaugums, augsta produkcijas paSizmaksa,
sortimenta paplasSinasanas; darbiniekiem zema darba motivacija,
tirgus dalas paplasinasanas, daudz pusfabrikatu, novecojusu krajumu,
darbinieka devums uznémumam, razoSanas procesa sarazots daudz braka
produkcijas izstrade uz vienu darbinieku, produkcijas u.c.

komunikacija (informacijas apmaina uznémuma) u.c.

Secinajumi

Biznesa procesu uzlaboSana sniedz atbalstu biznesa konkurétspéjas palielinasanai un vienota
procesu vadiba uzpémuma sniedz: vienpratibu, lielaku savstarpéjo sadarbibu un vienotu
izpratni; biznesa un IT savstarpéjo sapratni, ka ari lielaku uznémuma meérku izpratni darbinieku
vidi; nodroSinatu dokumentu un procesu atbilstibu standartiem; pieejamu uznémuma
informaciju, kas nodrosina lielakas iespéjas dalities ar labako praksi.

[zmantojot provesu vadibas metodes ieguvumi komercsabiedribam butu sekojoSi: augstaka
uznémuma pievienota vertiba; augstaka darba efektivitate ar zemakam izmaksam; informeétiba
ar lielaku kontroli par procesu norisi; zemaka uznémuma darbibas atkariba no subjektiviem
faktoriem un cilvéku klidam; vienota un saskanota informacija; arvien retaka saskarSanas ar
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kompleksam, griti atrisinamam situacijam un arvien biezak novérojams saskanots, uz rezultatu
vérsts darbs no visiem darbiniekiem. Sistematiska datu uzkrasana un analize komercsabiedriba
ievérojami atvieglotu ekonomiski pamatotu léemumu pienemsanu.

Javeic dzilaki teorétiskie pétijumi par procesu vadibas metodém un detalizéti praktiski pétijumi,
piem, ekspertu anketéSana, intervijas ar uznémeéjiem, lai noskaidrotu vinu viedokli par
efektivitates metoZu pielietojumu komercsabiedribu vadiSana un darba procesa un rezultatu
uzlabosana.
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Linda Priede. DATORGRAMATVEDIBAS PROGRAMMU RAKSTUROJUMS

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma ,,Gramatvediba un audits”, linda256@inbox.lv
Zinatniskais vaditajs: Mg. oec., viesdocétaja Ilga LipSane

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Datorizétas gramatvedibas programmas ir popularakais gramatvedibas uzskaites
organizesanas veids. Jebkura uzpnémuma galvenais uzdevums ir pilnvertigi un sistematiski sakartot
uznémuma saimnieciskos darljumus un veiktas darijjumu operacijas. Datorizétas gramatvedibas
programmas Latvija ir pieejamas diezgan liela izvéle, gan cenu, gan serveru un funkciju zina, gan arl
vienlaicigi ar mikrouznémuma nodokla ievieSanu, uznémumiem tika dota iesp€ja, izmantot bezmaksas
datorgramatvedibas programmas bet, lai tas varétu izmantot un biutu likumigas, tam ir jaatbilst Latvijas
Republikas likumu, Ministru kabineta (turpmak teksta MK) noteikumu prasibam. Lai spétu uznémumam
izveleties piemérotako gramatvedibas programmu, uznémuma vaditajam un gramatvedim biitu jabut
apkopotai informacijai par datorizétajam gramatvedibas programmam, to funkcijam, tehniskajam
prasibam, cenam.

Pétijuma merkis:. ir izpétit gramatvedibas programmas Latvija un veikt datorgramatvedibas
programmu salidzinajumu

Pétijuma metodes: datu savakSanas metode, datu analize, logiski konstruktiva metode, monografiska
metode.

Sasniegtie rezultati: Darba tika izp€titi normativie akti, kas regulé datorgramatvedibas programmu
izmantoSanu. Izpétiti teorétiskie materiali par Latvijas popularakajam gramatvedibas datorprogrammam,
analizets pédeéjais ievérojamakais Latvijas Faktu 2010. gada septembri veiktais tirgus pétijums, kura
galvenais jautajums bija saistits ar gramatvedibas uzskaites organizéSanu, ka arl gramatvedibas
datorprogrammu izmantoSanas praksi un to popularitaiti dazadu uzpémumu grupas.. Tika veikts
gramatvedibas programmu salidzindjums un izveléti Kkritériji, péc kuriem Sis programmas novértétas.
Izstradati secinajumi un sniegti priekslikumi.

Atslégas vardi: datorgramatvediba; datorprogrammas; salidzindjums; analize.
Ievads

Datorizetas gramatvedibas programmas ir popularakais gramatvedibas uzskaites organizesanas
veids. Jebkura uznémuma galvenais uzdevums ir pilnvertigi un sistematiski sakartot uznémuma
saimnieciskos darijumus un veiktas darijumu operacijas, visizplatitakais veids uzpémumam
izveleties savam prasibam atbilstoSu gramatvedibas datorprogrammu, kura kartot savu
gramatvedibu.

Pétijuma meérkis ir izpétit gramatvedibas programmas Latvija un veikt datorgramatvedibas
programmu salidzinajumu.

Lai sasniegtu darba meérki, autore izvirzija §adus darba uzdevumus:
1.Izpétit normativos aktos, kas regulé datorgramatvedibas programmu izmantoSanu.

2.Izpétit  teoretiskos materialus par Latvijas popularakajam  gramatvedibas
datorprogrammam.

3.Veikt gramatvedibas programmu salidzinajumu.
4.I1zstradat secinajumus un sniegt priekslikumus.
Darba autore teorétisko un praktisko informaciju Saja darba iegiis no LR likumiem

un normativajiem aktiem, Latvijas faktu pétijuma.
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Datorgramatvedibas programmas Latvija

Datorizetas gramatvedibas programmas Latvija ir pieejamas diezgan liela izvélg, gan cenu, gan
serveru un funkciju zina, bet, lai tas butu lietojamas un likumigas, tam ir jaatbilst Latvijas
Republikas likumu, Ministru kabineta (turpmak teksta MK) noteikumu prasibam.

Ka vienu no pirmajiem jamin Ministru kabineta noteikumi (turpmak MK noteikumi) Nr.585
“Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju”, kur vesela nodala ir veltita
datorprogrammam, kas regulé korektu un pareizu uzskaiti. Sajos MK noteikumos ir noteikts,
konkreéti kadai jabiit gramatvedibas datorprogrammai, ko izmanto, lai kartotu gramatvedibas
registrus.

Gramatvedibas registru kartoSanai lieto tikai tadu gramatvedibas datorprogrammu, kuras
izmantosanas tiesibas saskana ar Autortiesibu likumu apliecina:

- autortiesibu subjekta atlauja - attieciga licence vai licences ligums;

- atbilsto$i ligumam uzpémumam nodotas autora mantiskas tiesibas, ja gramatvedibas
datorprogrammu ir izstradajis uznémuma darbinieks, pildot darba uzdevumu;

- atbilstoSi ligumam uznémumam nodotas autora mantiskas tiesibas, ja gramatvedibas
datorprogrammu ir izstradajis arpakalpojumu sniedzéjs, pildot noslégtaja liguma
paredzéto pienakumu.

Autore darba izpildes laika secina, ka informaciju par gramatvedibas programmu piedavajumu
Latvijas tirgh parsvara iespéjams atrast tikai katras izplatitajfirmas majas lapa par konkréto
izplatamo produktu. Neeksisté informacijas avoti, kuros redzams pilns So datorgramatvedibas
programmu uzskaitijums.

,Visu gramatvedibas uzskaiti var nosaciti uzskatit par informativo sistému, kuras veiksmigai
darbibai nepiecieSami tris komponenti:

- Tehniskais nodrosinajums - tehnisko lidzeklu komplekss, kas sastav gan no datoriem,

- gan citam specialajam tehniskajam iericém, kas nodroSina informacijas vaksanu,
apkoposanu, uzglabasanu un parvietoSanu;

- Programmatira - visas programmas, kas nodroSina automatizétu datu ievadi un
apstradasanu;

- Cilveki, kurus var nosaciti iedalit divas grupas: tieSie lietotdji un specialisti, kas
nodrosina So informativo sistému darbibu” (Okuna R,, Silovs A., Eglaja A.,1996)

Metodologija

Darba sagatavo$ana tika izmantotas Sadas pétijuma metodes:

* Logiski konstruktiva un monografiska metode - teorétiskas bazes mekléSana, pétisSana un
iegiitas informacijas aprakstiSana
e Grafiska metode -aptauju rezultatu grafiskai attéloSanai, iegitas informacijas
salidzinasanai un secinajumu sagatavosanai;

e Sintézes un datu salidzinasanas metodes - atlasito teorétisko materialu savieno$ana un
salidzinasana ar esoSiem aptauju un pétijumu rezultatiem,

Rezultati

Autore analizéja pedéjo gadu lielako pétijumu par datorprogrammam Latvija - ,2010. gada
septembri SIA “Latvijas Fakti” veica tirgus pétijumu, kura galvenais jautajums bija saistits ar
gramatvedibas uzskaites organizéSanu, ka arl gramatvedibas datorprogrammu izmantoSanas
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praksi un to popularitati dazadu uznémumu grupas. Pétijuma piedalijas 562 uznémumi. Izlase
tika veidota péc Centralas statistikas parvaldes un Uznémumu registra datiem, nemot véra tirgus
sektora ekonomiski aktivas vienibas, Kkas ietilpst mikrouznémumu (lidz 10 stradajoSiem), mazo
uznémumu (lidz 50 stradajosSiem) un vidéjo uznémumu (lidz 250 stradajoSiem). Pétijuma
rezultata ir izveidots gramatvedibas lietojamo programmu reitings.” (SIA ,Latvijas Fakti” ,Latvijas
Fakti popularako gramatvedibas programmu pétijums 2010. gada.”,2010)

Gramatvedibas programmu reitings
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[ ]
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0% 10% 2% 30% 40% 0% 10% 20% 30%
1.att.(Avots: Gramatvedibas programmu reitings péc SIA ,Latvijas Fakti”veikta petijuma 2010. gada)

Autore secinaja, ka pétijuma rezultata pirmaja vieta un visvairak izmantota datorprogramma
2010.gada uznémumos ir “Tildes Jumis”, otraja vieta ir programma “1C”, treSaja vieta Zalktis, un
ar nelielu atskiribu ceturtaja vieta- Horizon, kam seko mazak izplatitas programmas.

Autore izanalizéja 3 maksas gramatvedibas datorprogrammas: “Tildes Jumis Standarts”, “1C:
Gramatvediba 8 Latvijai” un “RVS Horizon”. Pétijjuma ietvaros ieklauti péc autores domam
svarigakie kritériji , péc kuriem tika salidzinatas maksas programmas. Vertéjuma skala ir no 1
lidz 5, kur 5 ir programmas stipra puse un 1 vaja.

Tabula 1. Gramatvedibas datorprogrammu izveértéjums (Avots: autora apkopojums)

Programma
N.p.k. Tildes Jumis | 1C Horizon

Pazime

Cenas atbilstiba kvalitatei

Cenu komplektéSanas iespéja

Automatizacija

Rikjoslu értums

1
2
3
4. Elektroniska rokasgramata
5
6

w| & ;| | w| s
Blow| N s o] s
v w| vl »vi| ;1| w

Programmas iespéju daudzums

Uznémuma analizes un planoSanas
iespéjas

Programmas funkcionalitates
pielagoSanas iespéjas
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9. Progra_mmu izstradataju piedavata 5 4 5
apmaciba
10. Demo versijas pieejamiba 4 4 2
Kopa 38 37 42

Cena tika izveléta ka viens no svarigakajiem kritérijiem, jo tas ir pirmais faktors, ko izverte
uznémums. Plano$ana ir svarigs posms, uznémuma vadibai ir jaizvélas, cik daudz maksat par
gramatvedibas programmu, un cik kvalitativai ir jabit programmai, lai ta nodroSinatu
gramatvedibas uzskaiti uznémuma. Cenu izvértéSana tika veikta péc datorprogrammu cenu
lapam, tas ar1 pieejamas 1.un 2.pielikuma. Uzsakot darbibu ar jaunu datorprogrammu, ikvienam
svarigi to pareizi apgit, lai veiktu korektas darbibas, tika vértéts ari nepiecieSamais apmacibu
ilgums katrai datorprogrammai. Gan apmacibas, gan pieejama elektroniska rokasgramata ir ciesi
saistitas, lai pilnvertigi iemacitos programmas uzbivi un tas piedavatas iespéjas un funkcijas.
Automatizacija ir resursu ietaupisanas veids, musdienas tehnologijas arvien attistas un viss tiek
automatizets elektroniski. Elektroniska rokasgramata ir liels paligs darba ar programmu. Ta
vislabak ir izstradata programmai Tildes Jumis un Horizon, kura ir sagatavoti jautajumi un
atbildes katras opcijas pilnigai izpratnei. Lietotajam ir svariga gan programma parskatamiba,
gan rikjoslu eértums. Autore izveértéja ari programmu piedavatas iespé€jas, cik tas ir plasas un
neierobezotas. Katram uznémumam ir svarigi attistities un veiksmigi planot savu turpmako
darbibu. Programmas ieklauj arl planoSanas iespéju, un programmas tiek piedavata ar1 vadibas
gramatvediba, it 1paSi §1 funkcija novértéta Horizon programmai. Svariga sastavdala
programmam ir demo versija, lai varétu izméginat ka $is programmas strada.

No maksimali 50 punktiem Horizon iegiist 42, un tas ir visvairak no paréjam izveértétajam
programmam. Si programma paslaik it Ipasi aktuala ir lielajiem uzpémumiem, jo ta piedava
istenot daudz funkcijas un pielagot uznémuma specifikai, ir sadalijums pa nozarém un attistibas
iesp€jas. Ta ka perfektas programmas nav, tas ir tikai subjektivais vértéjums.

Secinajumi

1. Paslaik Latvija tiek piedavatas 4 bezmaksas gramatvedibas programmas - HansaWorld
Development Latvia SIA - Books Mikrouzpémumiem, VGP SIA, ,Andi SIA - 1C:
Mikrouznémums 8., Tilde SIA - Tildes Jumis Mini, kuras var izmantot visi uznémumi, kas
atbilst Mikrouznémumu nodokla likuma pirma panta nosacijumiem.

2. Gramatvedibas programmas izmanto$anu regulé likums ,Par gramatvedibu”, ,Gada
parskatu un konsolidéto gada parskatu likums” ,Ministru kabineta noteikumi Nr.585
»Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju” un “Autortiesibu likums”.

3. Uzpémumiem, kuri laika gaita ir nostabiliz€juSies un attistijusi savu saimniecisko
darbibu, izaugot no mikrouznémuma statusa, ka arl no bezmaksas gramatvedibas
programmas lietoSanas iespéjam, ir iespéja iegadaties maksas gramatvedibas
programmu, kas vairak atbilst uznémuma vajadzibam

4. Darba autore veica pazistamako Latvijas gramatvedibas programmu Tildes Jumis,
Horizon un 1C funkciju salidzinajumu un secinaja, ka lielaka dala programmu piedavatas
funkcijas tika novértétas ka lidzigas, atSkiribai rodoties programmu piedavatajas
iespéjas, cenas un servisa pakalpojumos.

5. Tildes Jumis ir visparéja gramatvedibas programma, un ta ir deriga visiem
gramatvedibas pakalpojumu sniedzéjiem, kuri karto gramatvedibu maziem un vidéjiem
uznémumiem, jo programmai ir neierobeZots uznémumu skaits un liels funkciju skaits.

6. Horizon programma ir sarezgita, darga un ar specifiskam funkcijam bagata programma,
péc autores véertéjuma tika visaugstak novertéta.
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7. Gramatvedibas programma 1C visvairak piemeérota tirdzniecibas uznémumiem un cenas
zina izdeviga.
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Arita Sto¢ka. NOREKINU PAR SAIMNIECISKAJIEM AVANSIEM UZSKAITE
EDINASANAS PAKALPOJUMU NOZARES UZNEMUMA

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma ,,Gramatvediba un audis”, aritastocka@inbox.lv
Zinatniskais vaditajs: Mg.oec., viesdocétaja Ilga Lipsane

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Uznémumam, veicot saimniecisko darbibu, ne vienmeér ir iesp€ja norékinaties ar
piegadatajiem ierasta pécapmaksas kartiba. Tapéc uznémuma ir norikota avansa noréekinu persona, kurai
uznémums izsniedz naudas lidzek]us dazadu ar saimniecisko darbibu saistito pirkumu veik$anai. Avansa
norékinu personai par veikto avansa summas izlietojumu ir jaatskaitds uznémuma vadibai un
gramatvedibai, iesniedzot avansa norekinu, kas pamatots ar izdevumus apliecinoSiem dokumentiem.
Prakse biezi rodas neskaidribas par prasibam avansa norékinu un ar to saistito dokumentu noformesana.

Pétijuma meérkis: Izpétit norékinu par saimnieciskajiem avansiem uzskaites ipatnibas édinasanas
pakalpojumu nozares uznémuma.

Pétijuma metodes: Pielietota monografiska un salidzinosa pétijuma metode.

Sasniegtie rezultati: Teorétiski izpétits norékinu par saimnieciskajiem avansiem un komandéjuma
izdevumiem raksturojums, normativajos aktos noteiktds avansa norekina attaisnojuma dokumentu
prasibas un avansa norékinu par saimnieciskajiem un komandéjuma izdevumiem uzskaite. Pétijuma tiek
izvertets éedinaSanas pakalpojumu nozares un uznémuma raksturojums, ka arl avansa norékina
raksturojums un uzskaite édinasanas pakalpojumu nozares uznémuma. Darba nobeiguma ir apkopoti
secindjumi par veikto avansa norékina raksturojuma un uzskaites izvértéjumu, ka ari izstradati
priekslikumi uznémuma vadibai saimniecisko avansu uzskaites uzlaboSanai. Veicot pétijumu,
periodiskajos izdevumos atklajas informacija par avansa norékina Ipatnibam, nepilnibam un
neskaidribam norékinos ar karti, izdevumu apliecinoSo dokumentu satura, kur paradas gan saimnieciskie,
gan privatie izdevumi, to korekta uzskaite gramatvediba.

Atslégas vardi: avansa norekins; saimnieciskie izdevumi; komandéjums.
Ievads

Uznémumam, veicot saimniecisko darbibu, ne vienmér ir iespéja norékinaties ar piegadatajiem
értaja pécapmaksas kartiba. Uznémuma ir avansa norékinu persona, kurai uzpémums ir
pieskiris naudas lidzeklus dazadu saimniecisko izdevumu veikSanai. Avansa norékinu personai
par veikto avansa summas izlietojumu ir jaatskaitas uznémuma vadibai un gramatvedibai,
iesniedzot avansa norékinu, kas pamatots ar izdevumus apliecinoSiem dokumentiem. Praksé
biezi rodas neskaidribas par prasibam avansa norékinu noformeésana.

Pétijuma merkis ir izpétit norékinu par saimnieciskajiem avansiem uzskaites Ipatnibas
édinasanas pakalpojumu nozares uznémuma.

Pétijjuma meérka sasniegSanai izvirziti sekojosi uzdevumi:
1. Izvertét saimniecisko un komandéjuma izdevumu avansu raksturojumu;
2. Izpetit avansa norékina attaisnojuma dokumentu prasibas;

3. Izvertét saimniecisko avansu raksturojumu un uzskaiti édinasanas pakalpojumu nozares
uznémuma;

4. Izteikt secinajumus un izstradat priekslikumus.

Pétijuma izstradei tika izmantota literatiiras, zinatnisko rakstu, reglamentéjoSo tiesibu normu
apraksto$a un édinasanas pakalpojumu nozares uznémuma bilances datu salidzinasanas
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metode.

Pétijuma teorétiski izpétis norékinu par saimnieciskajiem avansiem un komandé&juma
izdevumiem raksturojums, normativajos aktos noteiktas avansa norékina attaisnojuma
dokumentu prasibas un avansa norékinu par saimnieciskajiem un komandéjuma izdevumiem
uzskaite. Pétijuma tiek izvertéts edinasanas pakalpojumu nozares un uznémuma raksturojums,
ka arl avansa norékina raksturojums un uzskaite edinasanas pakalpojumu nozares uznémuma.
Pétijuma darba nobeiguma ir apkopoti secinajumi, par veikto avansa norékina raksturojuma un
uzskaites izvértéjumu, ka arl izstradati priekslikumi uznémuma vadibai saimniecisko avansu
uzskaites uzlabosSanai.

Neskaidribas par prasibam avansa norékinu un ar to saistito dokumentu noformesana
édinasanas pakalpojumu nozares uznémuma

Uznémums, veicot saimniecisko darbibu, citam fiziskdam vai juridiskam personam pardod savu
produkciju, preces vai sniedz pakalpojumus un ne vienmeér uzreiz par to sanem samaksu. Tados
gadijumos uznémumam veidojas paradnieki - debitori. Debitoru paradi rodas ar1 izsniedzot
naudu avansa uznémuma darbiniekiem - norékinu personai - saimniecisko izdevumu veikSanai.
(Grandane u.c., 2004).

Noréekina personas ir uznémuma darbinieki, kas sanémusi avansa noteiktas skaidras vai
bezskaidras naudas summas saimnieciskajiem vai komandéjuma izdevumiem. Izsniedzamo
summu lielumu, norekina terminus un to personu sarakstu, kuram ir tiesibas sanemt uznémuma
naudu saimnieciskajam vajadzibam, sniedzot norekinu par pirkumiem, apstiprina uzpémuma
vaditajs (Januska, 2002).

Par izlietoto naudu norékinu persona iesniedz gramatvedibai atskaiti jeb avansa norékinu, kura
izdevumus apliecinosie attaisnojuma dokumenti sarindoti hronologiska seciba. Avansa sanémeéjs
jeb avansa norékinu persona par avansa sanemtas naudas izlietojumu iesniedz gramatvediba
atskaiti, pievienojot izdevumus apliecinoSus dokumentus, sanumurétus avansa parskata
ierakstita seciba (Leibus u.c., 2016).

Uzpémums izsniedz darbiniekam avansu, lai atlidzinatu izdevumus, kas varétu rasties
komandéjuma vai darba brauciena laika. Avansa summa tiek aprékinata, pamatojoties uz
vaditaja rakstisku rikojumu par darbinieka nosiitiSanu komandéjuma un atbilstosi Ministru
kabineta noteiktajam dienas naudas normam, viesnicas apmaksas normam un planotajiem
izdevumiem transporta un citiem ar komandéjumu saistitiem izdevumiem (Grandane u.c.,
2004).

Neraugoties uz to, ka normativie akti stingri reglamenté komandéjuma izdevumus, nodoklu
parbaudés biezi atklajas problémas, kas saistitas ar dokumentaro noformé&jumu. Iesniegtajiem
attaisnojuma dokumentiem neparprotami jaliecina par to, ka komandéjums saistits ar
uznémuma saimniecisko darbibu. Ipasa uzmaniba japievérs komandéjumiem, kuru meérkis ir
daliba pasakumos (konferences, izstadés, prezentacijas), ka ari komandéjumiem lietisku
attiecibu dibinasanai. Bitiskakais arguments izdevumu attiecinasanai uz saimniecisko darbibu ir
pareizs dokumentu noforméjums, kas nelauj apSaubit to ticamibu (Januska, 2010).

Likuma “Par gramatvedibu” 7.pants nosaka, ka attaisnojuma dokuments ir dokuments, kas
apliecina uznémuma saimnieciska darijuma esamibu. Dokumenta jabut ietvertam dokumenta
autora nosaukumam, dokumenta autora registracijas numuram, juridiskai adresei, dokumenta
veida nosaukumam, datumam, dokumenta numuram, parakstam, saimnieciska darijuma
aprakstam, pamatojumam un méritaji (daudzumi, summas), u.c. informacijai par saimniecisko
darijumu, ja to pieprasa tiesibu akti (Likums “Par gramatvedibu” spéeka esos$a redakcija).

Par attaisnojuma dokumentu atzistams ar1 vienkarSotais nodokla rékins. Ta obligatie rekviziti
saskan ar ieprieks$ uzskaititajiem rekvizitiem, ka ar1 papildus nepiecieSams precu piegadataja un
sanémeéja registracijas numurs Valsts ienémumu dienesta pievienotas vértibas nodokla
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maksataju registra, preces vai pakalpojuma cena un darijuma kopsumma, PVN nodokla likme un
apréekinata nodokla summa. (Pievienotas vertibas nodokla likums spéka esosa redakcija).

Gramatvedibas uzskaites metodika, avansu norékina forma un ari s§is formas nosaukums Latvijas
Republikas tiesibu aktos nav reglamentéts. To izstrada un nosaka uznémuma vadiba vai ar1 tiek
izmantota gramatvedibas programmas piedavata avansu norékinu forma. Butiski, lai avansu
noréekinu forma butu iespéjams izsekot pirkumiem un salidzinat ar naudas izlietojumu kontu
izraksta (Ziemele, 2016).

Terminu, kada iesniedzams avansa norékins par izlietotajam summam, gramatvedibas politika
nosaka uznémums, tomeér termin$ nedrikst parsniegt 10 dienas péc atgrieSanas no
komandéjuma (Januska, 2006).

Metodologija

Pétijjuma izstradei tika izmantota literatiiras, zinatnisko rakstu, reglamentéjoso tiesibu normu
apraksto$a un édinasSanas pakalpojumu nozares uznémuma bilances datu salidzinasanas
metode.

Rezultati

Viesnicu, restoranu un sabiedriskas €dinasanas nozare ir viena no visstraujak augoSajam
nozarém Eiropa. EdinaSanas pakalpojumu nozare Latvija ieklauj barus, krogus, restoranus,
sabiedriskas édinasanas iestades, kafejnicas un bistro. Nozarei ir biitiska ietekme valsts
tautsaimnieciba, jo taja tiek nodarbinata liela dala Latvijas iedzivotaju. (Latvijas Darba deveéju
konfederacija, 2013).

Konkrétaja édinasanas pakalpojumu nozares uznémuma avansa norékinu persona ir viena -
uznémuma vaditajs.

Péc mutiski izteikta liguma, avansa norékinu personai saimniecisko izdevumu segSanai
uznémuma gramatvediba izsniedz avansu bezskaidras naudas veida - parskaitot uz avansa
norékinu personas personigo bankas kontu. Uznémuma gramatvedibas uzskaité $ads darijums
tiek gramatots sekojosi:

D - 2380 “Norekini ar avansa norékinu personam”
K - 26202 “Norekinu konts Swedbank”.

Lidz nakosa meénesa 10.datumam avansa norékinu persona sagatavo avansa norékinu par
iepriek$éja meénesi veiktajiem saimnieciskajiem izdevumiem. Avansa norékind noradita
informacija par avansa norékina personu un uzpémumu, avansa norékina periods, avansa
atlikums vai partérin$ uz ménesa pirmo datumu. Avansa norékinu persona hronologiska seciba
uzskaita saimniecisko izdevumu apliecinoSos dokumentus, noradot to datumu, numuruy,
piegadataja vai pakalpojumu sniedzéja nosaukumu, dokumenta summu, pievienotas vértibas
nodokla likmi, saimniecisko izdevumu izlietojuma pamatojumu u.c. informaciju. Avansa
norékina beigas tiek noradita kopéja izlietota summa par saimnieciskajiem izdevumiem,
sanemta avansa summa un avansa atlikums vai partérin$ perioda beigas. Avansa norékina
persona apliecina avansa norekinu ar parakstu un, pievienojot attaisnojuma un izdevumus
apliecinoSos dokumentus, iesniedz to uzpémuma gramatvediba, kur avansa norékins tiek
parbaudits un iegramatots.

Iegadajoties kancelejas preces, partikas produktus, dekoracijas u.c. saimnieciskas darbibas
nodrosinasanai nepiecieSamas lietas gramatvedibas uzskaiteé tiek veikts sekojo$s gramatojums:

D - 7xxx “xxx izdevumi”
D - 57211 “Norekini par PVN”

K - 2380 “Norékini ar avansa norékinu personam”.
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Kad gramatvedibas uzskaité ir pienemti un iegramatoti visi avansa norékina personas iesniegtie
saimniecisko izdevumu apliecinoSie dokumenti, gramatvedis sagatavo avansa norékinu
gramatvedibas programma. Sagatavotajam avansa norékinam tiek pieskirts kartas numurs
augo$a seciba no gada sakuma un tas satur visu informaciju, kas tika uzskaitita norekina
personas sagatavotajd avansa norékina atskaité, un veél arl izdevumu sadaljjumu pa
korespondg€josiem kontiem un norékina parbaudes apliecindjumu ar galvena gramatveZa un
vaditaja parakstu.

Gramatvedibas programma iespéjams sagatavot avansa norékinu personas iesniegumu par
izdevumu atmaksasanu, bet konkréta édinasanas pakalpojumu nozares uzpémuma
gramatvediba So iespéju neizmanto.

Piepemot lémumu par darbinieka sitiSanu komand€juma, uznémuma vaditajs sagatavo
rikojumu, kur tiek noradits komand€juma meérkis, informacija par komandéjuma sttamo
darbinieku, ka ari paredzéts punkts, kas nosaka komandéjuma izdevumu segSanu no uznémuma
lidzekliem. Pirms doSanas komandéjuma, uzpnémuma gramatvediba saskana ar Ministru
kabineta noteikumos Nr. 969 “Kartiba, kada atlidzinami ar komandéjumiem saistitie izdevumi”
noteiktajam dienas naudas normam iemaksa darbinieka bankas konta dienas naudas summu
atbilstosi komandéjuma pavadito dienu skaitam un veic sekojoSu gramatojumu:

D - 2380 “Noreékini ar avansa norékinu personam”
K -26202 “Norékinu konts Swedbank”.

Atgriezoties no komandéjuma, avansa norékinu persona sagatavo komandé&juma atskaiti.
Komandéjuma atskaité noradits konkréta komandéjuma ilgums, komandéjuma merkis, iss
apraksts un vertéjums par komandeéjuma izpildi. Komandéjuma atskaité tiek uzskaititi izdevumi
atseviski pa veidiem, ka ari katra izdevuma apliecinosa dokumenta numurs, summa, valiita. Visi
izdevumus apliecinoSie dokumenti tiek pievienoti komandéjuma atskaitei. Atskaites beigas ir
komandéjuma izdevumu kopsumma, avansa norékinu personas paraksts, ka ari gramatveza
paraksts ka apliecinajums par komandéjuma atskaites korektu izpildi.

Gramatvedis, izmantojot gramatvedibas programma piedavato formu, sagatavo avansa
norékinu, komentara noradot informaciju par avansa norékina veidu - avanss saimnieciskiem
izdevumiem vai komandéjuma izdevumiem.

Neatkarigi, vai komandéjuma izdevums ir uzturéSanas izmaksas (viesnica), cela izdevumi, dienas
nauda vai konkursa dalibas maksa, gramatojums, avansa norékina personai atskaitoties, bis
sekojoss:

D - 7570 “Komandéjuma izdevumi”

K - 2380 “Norékini ar avansa norékinu personam”.
Secinajumi
Pétljuma gaita autore izstradaja $adus secinajumus:

1. Uzneémuma pirms avansa izsniegSanas norékina personai netiek sagatavots vaditaja
rakstisks rikojums, kur uzradits avansa summas apmeérs un izlietojuma merkis, tadél
gramatvedim meédz but neskaidribas par avansa summas pieSkirSanu, bet avansa
sanémeéjam par izlietoSanas meérki.

2. Avansa summas saimnieciskajiem izdevumiem parskaitiSana uz avansa norékinu
personas personigo bankas kontu izraisa avansa norekina personas personigo naudas
lidzeklu saplisanu ar uznémuma lidzekliem.

3. Esosais, ,lidz nakosa ménesa 10.datumam”, avansa norékina iesniegSanas termins
apgritina gramatveza piendakumu laicigu izpildi un var kavét PVN deklaracijas
iesniegSanas terminu.
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4. Uzpémuma nav reglamentéts komandéjuma atskaites iesniegSanas termin$
gramatvedibai.
Pamatojoties uz secinajumiem, pétijuma autore izvirza sadus priekslikumus:

1. Saimniecisko avansu izsniegt tikai saskana ar sagatavotu un uzpémuma vaditaja
apstiprinatu rikojumu par avansa izsniegSanu norékinu personai ar noraditu avansa
summas un izlietojuma merki.

2. Lai novérstu noréekinu personas personigo lidzeklu sapliSanu ar uznémuma naudas
lidzekliem, izgatavot uznémuma bankas norékina karti un izsniegt to avansa norekinu
personai saimniecisko izdevumu veiksanai.

3. Samazinat avansa norékina iesniegSanas terminu gramatvedibai lidz nakosa ménesa
5.datumam, lai atbildigajam gramatvedim pietiktu laika ta parbaudiSanai, pienemsanai
uzskaité un iegramatosSanai.

4. Lai nodroSinatu operativaku uzskaiti un gala norékinu ar avansa norékinu personu,
noteikt komandéjuma atskaites iesniegSanas terminu gramatvediba ne velak ka 3 darba
dienas no atgrieSanas dienas péc komandéjuma.

Veicot pétijumu, periodiskajos izdevumos atklajas informacija par avansa norékina ipatnibam,
nepilnibam un neskaidribam norékinos ar karti, izdevumu apliecinoSo dokumentu satura, kur
paradas gan saimnieciskie, gan privatie izdevumi, par to korektu gramatvedibas uzskaiti. Esosa
pétijuma ietvaros autorei neizdevas izpétit ieprieks uzskaititas avansa norekina ipatnibas. Ta ka
pétijuma téma atklaja aktualas neskaidribas, autore apsver iespéju veikt pétijuma turpinajumu.
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Abstract

In work extent of use of social networks by the Kazakh companies for growth and development of
business and also creation of value for consumers is considered. Social networks are considered within
creation of effective strategy of an entry of the organization into the new target markets, involvement of
new clients and advance and adaptation of production of the company to innovations in the current
market.

Research objective: Detection of activity of entrepreneurs in the sphere of small and medium business of
Kazakhstan in the field of Internet and media resources, aimed at business development.

Research methods: Survey, interview, application of Internet resources, data collection and analysis.

Results of poll of representatives of small and medium business which have allowed to define degree of
their motivation in application of media of resources for business advance are analysed.

Conclusions: The research has allowed to draw conclusions and to develop the recommendations for
representatives of small and medium business directed to active use and application of social networks
for business development.

Keywords: Social media; Internet; Enterprise; Small and medium business; Kazakhstan
Introduction

The statement of founder and chairman of Intel Andrew Grove that "... all companies will be
Internet companies, or they won't be companies at all" became especially relevant in the 21st
century [1].

The Internet exerts powerful impact on development of economy. Marketing and the industry of
services have changed under the influence of the Internet [2]. The Internet promotes small and
medium business to achieve high rates, focuses on new sales channels and services and also
provides modern models of business. Increase in productivity of the organization is one of the
main factors of influence of the Internet which simplifies communications, accelerates and
automates many business processes and also reduces transaction expenses [3]. Besides, the
Internet provides the maximum access to clients, helping many organizations to optimize the
sales channels and logistics.

Methodology

The core focus of the present paper was to provide a surveybased review of how the social
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media affects the development of small and medium-sized enterprises (SME) in Kazakhstan.

Research objective was the identification of activity of entrepreneurs in the sphere of small and

medium business in Kazakhstan in the use of Internet and media resources for business

development. This report gives an overview of the key results from the analysis of the data

collected in a survey conducted in October and December 2017 for SME Research.

The survey was carried out using an online questionnaire and captures data 100 small and
medium-sized enterprises that are representative of the Kazakh SME sector. The survey
questionnaire contained 10 items, including questions about the form, the size and the location
of the enterprise, as well as the specifics of the using the Internet and media resources in its
activities and business development. Following from the brief introduction, the paper will
highlight significant and relevant findings generated from the survey on the subject.

Analyzing the questionnaire results

The survey involved 100 companies of different forms of business organization: 52 Individual
Entrepreneurs, 31 Limited Liability Partnerships, 14 Joint Stock Companies and others (Fig. 1).

® Individual Entrepreneur ® A O (Joint Stock Company)
uTOO (Limited Liability Partnership) ® Other

Fig. 1. Structure of respondents by forms of entrepreneurship in %

Survey showed that bigger amount of companies (out of 100) works in education sphere and
trade (Figure 2). These sectors take nearly 23% in industry structure.
“Culture/arts/Communications/Media” and “Food/services” gathered 10%. The lowest rate in
structure is given to informational technologies - 3%.
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= Trade / sales

B Education / Science

¥ Food/ services

® Culture / Arts / Communication /Public Relations / Media
H Agriculture / environmental science

= Manufacturing / Industrial Production
® Jurisprudence / law

B Construction / Real Estate

& Advertising / marketing

® Medicine / Care

H Banking / Insurance

& Tourism / Hospitality

H Transport / Logistics

B |nformation Technology

& Other

Fig. 2. The percentage of respondents by industry

The biggest amount of companies is located in Astana (69%). The least number of respondents is
situated in Taraz (1%). The number of employees in 53% of respondents is from 1 to 10.

According to results of questionnaire, the main part of interviewed enterprises (44%) exist from
1 to 5 years, 19% of companies are situated on market for about 6-10 years. 17% are young
companies that exist less than a year.

Analysis of the survey results showed that 45 survey participants have their own home pages on
the Internet, 29% of respondents are working on the creation, 17% of those participating in the
survey don’t use the home page in web-based network (Figure 3).

= No more content

= Home page is not used

® No, but we work on its creation
B Yes

0 13 25 38 50

Fig. 3. The percentage of respondents by having/using own web-site

43% of respondents consider that the most relevant information on the home page is
information about goods and services (Table 1). From the points of views of 25% participants it
is important to have current information (news and novelties). Contact information (address,
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email, phone number) as the most relevant was chosen by 18% respondents, international
cooperation and links to social networks were pointed by 4% and 3%, respectively. Such
categories, as “Possibility of home page in English language”, “Possibility of home page on
Russian language”, “Possibility of home page on other foreign languages” gathered 2% in
interviewees structure. News about company and history takes the lowest amount of choice,
only 1%.

Table 1. Structure of respondent’s answers regarding the importance of information on company’s
website

Answer options Amount of answers, %
Information about goods/services 43
Current information 25
Contact information(address, e-mail, phone number) 18
International cooperation (projects, partners, awards) 4
Links to social networks 3
Availability of home page on Russian language 2
Availability of home page on English language 2
Availability of home page on other foreign languages 2
News about company and its history 1
Others 0
TOTAL 100

SMEs in the Kazakhstan have started creating fun pages for their brands, where the social media
is enabling groupings of current and potential customers to whom they can market their
products/services.

Proceeding from the results, we can say that most companies (43%) create their profiles in such
social networks as Instagram, 33% don’t have any profiles, 17% of respondents choose
Facebook (Figure 4). The lowest popularity was given to Telegram and 2GIS.
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Fig. 4. Structure of respondents by using social media in %

Table 2 shows the main benefits of communication of companies in social networks. As we can
see, the creation of recognition (28%) is the most popular among other options. The variant
“Possibility of direct communication with clients” was chosen by 20% interviewees.
Surprisingly, 16% of companies don’t use social networks. Two options, like “Communication in
social media decreases costs on advertisement” and “Possibility to share information” gathered
9%, equally. “Improving the competitiveness” and “Possibility to communicate with clients, as it
is impossible by other ways” have similar results (6%). And the lowest number of companies
chose “Possibility to communicate on different foreign languages” (4%). Other 2% noted that, it
would be nice to have an opportunity to choose needed item and see the prices.

Table 2. The main benefits of communication of companies in social networks

Answer options Amount of answers, %
Creation of recognition of the company 28
Possibility of direct communication with clients 20
Don’t use social networks 16
Communication in social media decreases costs on advertisement 9
Possibility to share information (share, repost, retweet etc.) 9
Improving the competitiveness 6
Possibility to communicate with clients, as it is impossible by other ways 6
Possibility to communicate on different foreign languages 4
Others 2
TOTAL 100
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The table 3 shown above represents who of employees of the enterprise is responsible for
communications in social networks.

Table 3. Structure of respondent’s answers regarding responsible person for communication in social
networks

Answer options Amount of answers, %
Specialist in public relations 13

Marketing specialist 22

Head of social media projects 9

The secretary/clerk 6

Head of the company or deputy 23

Agency of communication/ media agency 11

(outsourcing)

Others 16

TOTAL 100

Results show that heads of companies and marketing specialists deal with these issues most of
all, 23% and 22% respectively. “Social communications specialists” are popular too, 13% of
interviewees chose this option. “Communication agencies” keep up too, they gathered 11%.

“Heads of projects of social media” and “Secretaries/clerks” must be mentioned too (9% and 6%
accordingly). 16% of companies pointed out that they manage the process independently or
don’t have social networks at all.

Conclusions

In conclusion it is important to highlight briefly some of the findings of our study which seems to
be the most significance. The present paper provides a detailed a surveybased review of how the
social media affects the development of small and medium-sized enterprises in Kazakstan.
Analysis of the survey results showed that 45 survey participants have their own home pages on
the Internet, 29% of respondents are working on the creation. According to respondents the
main benefits of communication of companies in social networks are the creation of recognition
of the company and the possibility of direct communication with clients. Generally speaking,
results of questionnaire show that companies in Kazakhstan are just beginning to use social
networks and Internet for growth and development of business, overall. Obviously, usage of
social media opens new opportunities. Therefore, corporations should work promotions.

In our opinion, marketing departments should provide compelling campaigns through social
media and become proficient in using technology. Marketers need to work closely with IT
departments and technologists. They need to understand the processes behind developing
websites, handling data and running social media campaigns.
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Anotacija
Pétijuma aktualitate: Inventarizacijas process ir svarigs uznémuma aktivu novértéSana. Uznémuma SIA

“Marupes Siltumnicas” ir liela aktivu vértiba un Sobrid esoSie inventarizacijas pasakumi uznémuma norit
parak vienkarsoti, ka ari tie nenodroS$ina pilnvértigu aktivu novértésanu.

Peétijuma merkis: Analizét inventarizacijas procesa teorétiskas nostadnes un norisi lauksaimniecibas
uzpémuma un izstradat priekslikumus pilnveides iespé&jam.

Pétijuma metodes: monografiskd metode - bibliografisko avotu izpéte par inventarizacijas procesa
norisi, metodém, ka arl normativo aktu izpéte, apskata sagatavoSana; analize, sintéze - lauksaimniecibas
uznémuma inventarizacijas procesa izpéte un analizes sagatavo$ana; aptauja - ar anketas palidzibu
noskaidrotas uznémuma darbinieku domas par pasreizejo inventarizacijas procesu un apkopoti rezultati,
rezultatu atskaites sagatavoSana; grafiska metode - anketéSanas rezultatu atspogulojums.

Sasniegtie rezultati: [zanalizétas inventarizacijas procesa teorétiskas nostadnes, ka arl normativie akti.
Izpétita inventarizacijas procesa norise SIA ,Marupes Siltumnicas” un aptaujati uznémuma esosie vai
bijusie inventarizacijas komisijas dalibnieki. Galvenie darba secindjumi un priekslikumi: uznémuma
inventarizacijas pocesa iesaistitie darbinieki neparzin normativo aktu prasibas, tade]l nepiecieSams tas
pilnveidot; uznémuma krajumi neatrodas viena telpa, tapéc uznémuma vadibai jaizveido viena atseviska
noliktava; darbiniekiem inventarizacijas process Skiet fiziski nogurdinoss, tadél jartipéjas, lai tas noritétu
dienas pirmaja dala. Lai izvairitos no klidam inventarizacijas procediiras laika, ieteicams objektus
parskaitit vismaz divas reizes.

Atslégas vardi: inventarizacija; aktivi; gramatvediba.
Ievads

Inventarizacijas process ir svarigs uznémuma aktivu novértéSana. Uznémuma SIA “Marupes
Siltumnicas” ir liela aktivu vértiba un Sobrid esoSie inventarizacijas pasakumi uznémuma norit
parak vienkarsoti, ka ar1 tie nenodrosina pilnvértigu aktivu novértésanu.

Pétijuma merkis: analizét inventarizacijas procesa teorétiskds nostadnes un norisi
lauksaimniecibas uznémuma un izstradat priekslikumus pilnveides iespéjam.

Pétijuma darba uzdevumi:
1. Izpétitinventarizacijas procesa un metoZu teorétiskos aspektus un sagatavot to izklastu;
2. lIzpetitinventarizacijas procesu reguléjoSos normativos aktus un izstradat apskatu;
3. Izpetit esoSos inventarizacijas pasakumus uznémuma un sagatavot to analizi;
4

Ar aptaujas palidzibu noskaidrot, kads ir inventarizacijas procesa iesaistito uznémuma
darbinieku viedoklis par pasreizéjo inventarizacijas procediiru;

5. Izvirzit secindjumus un priekslikumus inventarizacijas procesa pilnveidei
lauksaimniecibas uznémuma.

Darba tika izmantotas $adas pétijuma metodes: monografiska metode - bibliografisko avotu
izpéte par inventarizacijas procesa norisi, metodém, ka ari normativo aktu izpéte, apskata
sagatavo$ana; analize, sintéze - lauksaimniecibas uznémuma inventarizacijas procesa izpéte un
analizes sagatavo$ana; aptauja - ar anketas palidzibu noskaidrotas uznémuma darbinieku
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domas par paSreizéjo inventarizacijas procesu un apkopoti rezultati, rezultatu atskaites
sagatavoSana; grafiska metode - anketéSanas rezultatu atspogulojums.

Sasniegtie rezultati - izanalizétas inventarizacijas procesa teorétiskds nostadnes, ka arl
normativie akti. Izpétita inventarizacijas procesa norise SIA ,Marupes Siltumnicas” un aptaujati
uznémuma esosie vai bijusie inventarizacijas komisijas dalibnieki. Galvenie darba secinajumi un
priekslikumi: uznémuma inventarizacijas procesa iesaistitie darbinieki neparzin normativo aktu
prasibas, tadél nepiecieSams tas pilnveidot; uznémuma krajumi neatrodas viena telpa, tapéc
uznémuma vadibai jaizveido viena atseviska noliktava; darbiniekiem inventarizacijas process
Skiet fiziski nogurdinoSs, tadél jartpéjas, lai tas noritétu dienas pirmaja dala. Lai izvairitos no
klidam inventarizacijas procediiras laika, ieteicams objektus parskaitit vismaz divas reizes.

Literaturas apskats

Inventarizacija ir uznémuma IpaSuma esoSo lidzeklu apsekoSana daba un salidzinasana ar
gramatvedibas uzskaites datiem, prasibu un saistibu summu saskanoSana ar debitoriem un
kreditoriem (Akadémiska terminu datubaze). Inventarizacija ir loti svarigs kontroles process
uznémuma, kas nodroSina uznémuma faktisko un gramatvedibas uzskaites parbaudi (Malderis
2005). Ministru kabineta 2003.gada 30.oktobra noteikumu Nr.585 “Noteikumi par
gramatvedibas kartoSanu un organizaciju” 49.pants nosaka, ka uznémuma ipasuma vai lietojuma
eso$o objektu apjoma noteikSana daba ietver So objektu daudzuma, lietoSanas ilguma, kvalitates
un deriguma noveéertésanu tos apskatot, saskaitot, nosverot un izmérot (MK noteikumi Nr.585
30.10.2003). Ja nepiecieSams, tad izmanto specialus panémienus - geodéziskos mérijumus,
tehniskos aprékinus, paraugu kimisko analizi laboratorijas, pieaicinatu ekspertu vértéjumu u.c.
Ministru kabineta 2003.gada 30.oktobra noteikumos Nr.585 “Noteikumi par gramatvedibas
kartoSanu un organizaciju” 49.panta minéts, ka So novértéSanu pieméro uznémuma ipaSuma vai
glabajuma esoSajam kermeniskajam lietam - ilgtermina ieguldijumiem un apgrozamajiem
lidzekliem, ka ari arpusbilances aktiviem, ieklaujot ari tas, kuras uznémumam ir nodotas
glabasana vai ir parstrades, remonta procesa. Savukart, nematerialo ieguldijumu un citu
bezkermenisku lietu summu inventarizacija notiek parbaudot to apjomu sakritibu ar
attiecigajiem dokumentiem.

Par inventarizacijam uznémuma ir atbildigs ta vaditajs. Uznémuma vaditaja pienakums ir
izveidot inventarizacijas komisijas atseviSku objektu inventarizacijai (MK noteikumi Nr.585
30.10.2003). Komisijas sastava velams ieklaut pieredzéjusus darbiniekus, kuri labi parzina
darba specifiku, inventarizéjamas vertibas, cenas un sakotnéjo uzskaiti (Malderis 2008). Vaditajs
ar rakstisku rikojumu nosaka inventarizacijas komisijas sastavu un inventarizacijas sakSanas un
pabeigSanas terminu. Secigi, inventarizacija noris tas personas klatbiitng, kura ir atbildiga par
konkréeto kermenisko lietu. Parskata gada inventarizacijas gaitu var novérot iekSé€jais revidents
vai zvérinats revidents, kadas auditoru firmas parstavis (MK noteikumi Nr.585 30.10.2003).

Arvien aktudlak miusdienas klist elektroniskas inventarizacijas ievieSana uzpnémumos.
Elektroniska inventarizacija atvieglo ilgo un sarezgito procesu, padarot to atri veicamu un
samazinot iespéjamo klidu apjomu lidz pat 80-90 %. Ja uznémuma ir daudz inventara un
pamatlidzekl]u, tad izmantojot darbinieku laiku efektivi, ir vérts inventarizacijas veikSanai ieviest
tehnologijas. Tadeéjadi, nav nepiecieSams drukat garus inventarizéjamo materialo vértibu
sarakstus un ar roku tajos atzimeét katru no vertibam, Sis darbs tiek uzticéts elektroniskajam
iekartam - datu terminaliem (,lkgadéja inventarizacija..” 2016).

Kartibu, kada noris inventarizacija uznémuma, reglamenté uznémuma ieksejie tiesibu akti -
inventarizacijas instrukcijas, noteikumi, kurus apstiprina uznémuma vaditajs. Instrukcijas
nosaka parskata gada sléguma inventarizacijas sagatavoSanas, veikSanas un dokumentésanas
terminus un kartibu. Izveidojot inventarizacijas instrukcijas un noteikumus, javérs uzmaniba
uznémuma specifikai. Inventarizaciju var iedalit piecos posmos:

1. Inventarizacijas lemuma pienemsana, rikojuma izveidoSana;
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2. Izveidotas inventarizacijas komisijas iepazistinasana ar rikojumu;

3. Sagatavos$anas inventarizacijas veikSanai;

4. Inventarizacijas norise;

5. Inventarizacijas noslégums un sarakstu sagatavoSana (Malderis 2005).

Attaisnojuma dokumentu apstradei, analitisko uzskaites registru ierakstiem un atlikumu
aprékiniem ir jabut pabeigtiem lidz inventarizacijas sadkuma dienai. Pirms kermenisko lietu
faktiskas parbaudes sakSanas komisijai nepiecieSams iepazities ar inventarizéjamo objektu,
instrukcijam un izveidot inventarizacijas planu, kura norada secibu kada tiks veikta
inventarizacija. Inventarizacijas komisijai japarbauda visu svérSanas un meériSanas iericu
precizitati un atbilstibu lietoSanas kartibai. Tapat komisijas pienakums ir noskaidrot, vai pilnigi
visi dokumenti par materialo vértibu sanems$anu, atsavinasanu, likvidaciju ir registréti
attiecigajos registros (Matule 2016).

Inventarizacijas nosléguma tiek sagatavoti dokumenti - akti vai inventarizacijas saraksti, tie tiek
izskatiti un apstiprinati. Inventarizacijas sarakstu sastadiSana ievéro noteiktas prasibas, kuras ir
noraditas Ministru kabineta 2003.gada 30.oktobra noteikumu Nr.585 “Noteikumi par
gramatvedibas karto$anu un organizaciju” 59.panta.

Metodologija

Darba tika izmantotas Sadas pétijuma metodes: monografiskd metode, analize, sintéze, aptauja
ka ari grafiskd metode. Pétijuma sakuma tika izmantota monografiska metode, lai izpétitu
bibliografiskos avotus par inventarizacijas procesa norisi, metodém, ka arl iepazitos ar
normativajiem aktiem. Péc literatiiras un normativo aktu izpétes tika sagatavots apskats.
Analizes un sintézes pétijuma metodes tika izmantotas lauksaimniecibas uznémuma
inventarizacijas procesa izpété un analizes sagatavosSana. Lai uzzinatu uznémuma darbinieku
domas par pasreiz€jo inventarizacijas procesu tika sagatavota anketa un ar aptaujas metodi
ievakta nepiecieSama informacija. Izlases kopums, kuru nepiecieSams aptaujat bija ieprieks
zinams, tadéjadi jautajumi tika sagatavoti specifiski un paredzéti tiesi Sai cilvéku grupai. Anketas
tika izsniegtas noteiktiem cilvékiem, proti esoSajiem vai bijusajiem uznémuma inventarizacijas
komisijas dalibniekiem, kuri sniegtu atbildes uz autorei interes€joSajiem jautajumiem. Tika
izveidota anketa ar 10 jautdjumiem, kuriem bija atbilzu varianti. Péc anketéSanas, visas
respondentu atbildes tika apkopotas un izdariti secinajumi, sagatavota rezultatu atskaite. Ar
grafiskas metodes palidzibu tika atspoguloti anketéSanas rezultati.

Rezultati

Pétijjuma gaita tika sasniegti $adi rezultati - izanalizétas inventarizacijas procesa teorétiskas
nostadnes, ka arl normativie akti, kuri regulé inventarizacijas procesa norisi uznémumos
Latvijas Republika. Péc iepaziSanas ar teorétiskajam nostadném tika izveidots apskats, ieklaujot
ar1 normativajos aktos eso$o informaciju. Izpétita inventarizacijas procesa norise uznémuma SIA
»,Marupes Siltumnicas” un salidzinata ar normativajos aktos minétajam prasibam, ka arl
izstradats apskats. Ar anketas palidzibu aptaujati uznémuma esoSie vai bijusie inventarizacijas
komisijas dalibnieki, apkopoti rezultati, izveidots respondentu atbilzu apskats un izdariti
secindjumi. Respondentu atbildes atspogulotas attélos. Ka butiskakais no anketa ietvertajiem
jautajumiem: ,Péc Jasu domam, vai moderno tehnologiju ieviesana (elektroniska objektu
skaitiSana) inventarizacijas procesa bitiski atvieglotu darbu?” un respondentu atbildes uz to
atspogulotas grafika (1.att.)
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1.att. AnketéSanas rezultati jautajumam: “Péc Jisu domam, vai moderno tehnologiju ievieSana
(elektroniska objektu skaitiSana) inventarizacijas procesa bitiski atvieglotu darbu?” (autores izveidots)

Sads jautajums tika izvéléts, lai noskaidrotu, kada ir komisijas parstavju attieksme pret
inovacijam inventarizacijas procesa uzlaboSana. Atbildot uz $o jautajumu, aptaujato domas
dalijas (skat. 1.att.), 67 % aptaujato uzskata, ka moderno tehnologiju ievieSana inventarizacijas
norisi biitiski uzlabotu, savukart, 33 % respondentu apgalvo, ka elektroniska objektu skaitiSana
buitiski nemainitu procesa norisi. Péc autores domam, moderno tehnologiju ievieSana atvieglotu
jebkura uznémuma inventarizacijas procesu, jo tadejadi iespéjams samazinat patéréeto laiku un
resursus. Pozitivi vértéjams tas, ka vairak ka puse aptaujato Sadu ideju atbalsta. Moderno
tehnologiju ievieSana var bt griiti panakama, ja uznémuma darbinieki ikdiena tas neizmanto un
nevelas apgit jaunas prasmes, l1dz ar to elektroniska inventarizacijas procediiras norise varétu
radit liekas problémas.

Péc teorétisko nostadnu izpétes, uznémuma inventarizacijas norises izpétes un aptaujas
rezultati apkopoSanas tika izdariti secinajumi un izvirziti priekSlikumi lauksaimniecibas
uznémuma inventarizacijas procesa pilnveidei.

Secinajumi

Galvenie darba secinajumi un priekslikumi: uznémuma inventarizacijas procesa iesaistitie
darbinieki neparzin normativo aktu prasibas, tadel nepiecieSams tas pilnveidot; uznémuma
krajumi neatrodas viena telpa, tapéc uznémuma vadibai jaizveido viena atseviska noliktava;
darbiniekiem inventarizacijas process skiet fiziski nogurdinoss, tadél jariipéjas, lai tas noritétu
dienas pirmaja dala. Lai izvairitos no klidam inventarizacijas procediiras laika, ieteicams
objektus parskaitit vismaz divas reizes.

Pétijuma rezultatiem ir praktiska vértiba, jo lielaka dala sagatavoto priekslikumu ir realizéjami
un sasniedzami neilga laika posma. Pétijumu ir iespéjams turpinat un izpétit uznémuma
inventarizacijas procesa norisi sikakas niansés, pieméram, iepazities ar visiem inventarizacijas
rezultatiem un pielautajam klidam un analizét to ra$anas iemeslu.
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Jekaterina Loginova. IENEMUMU UN IZDEVUMU KLASIFIKACIJA UN
UZSKAITE INFORMACIJAS TEHNOLOGIJU UZNEMUMA

Alberta KoledZa, studiju programma , Uznéméjdarbiba”, svaroglar@inbox.lv
Zinatniskais vaditajs: Mg.sc.soc., docente Maija Anspoka

Anotacija
Pétijuma aktualitate: pareizai uznémuma gramatvedibas uzskaitei ir nepiecieSama preciza izdevumu un
ienémumu atspogulo$ana gramatvedibas registros un finansu atskaités atbilstosi tiesibu aktu prasibam.
Tapéc ir svarigi uznémumam parzinat ienémumu un izdevumu Klasifikaciju un veikt uzskaiti atbilstosi
prasibam. Nepareiza ienémumu un izdevumu atspogulosana rada nepatiesu priekSstatu par uznémuma
saimniecisko darbibu, kas var novest pie nepareizu lemumu pienemsanas attieciba uz uznémuma
saimniecisko darbibu.

Pétijuma meérkis: ir izpétit ienémumu un izdevumu Kklasifikacijas un uzskaites likumus, teoriju,
praktiskus piemérus un sniegt priekslikums klasifikacijas un uzskaites pilnveidei informacijas tehnologiju
uznémuma.

Pétijuma metodes: monografiska metode, analizes metode, grafiska metode, sociologisko pétijumu
metode, statistiska metode.

Sasniegtie rezultati: ir noskaidrots, ka pétama uzpnémuma pelpas vai zaudéjumu aprékins nesniedz
patiesu un skaidru priekSstatu par uznémuma finansialo stavokli, jo pétama uznémuma pelnas vai
zaudéjumu aprekinu posteni: ,Neto apgrozijums”, ,Administracijas izmaksas”, ,PardoSanas izmaksas”,
,Pardotas produkcijas razosanas pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades izmaksas” ir
klaisficéti un uzskaititi neatbilstosi tiesibu aktu prasibam un teorijas nostadném.

Atslégas vardi: ienémumi; izdevumi; klasifikacija; uzskaite; atbilstiba.
Ievads

Saskana ar Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 8. pantu, uznémuma pienakums
ir sagatavot finanSu parskatu. Viena no finansu parskata sastavdalam ir pelnas vai zaudéjumu
aprekins, kura norada uznémuma ienémumus un izdevumus, ka ari parskata gada iegito pelnu
vai radusos zaud€jumus. Noraditos pelnas vai zaudéjumu aprékina datus izmanto:

1. Lai noteiktu apliekama ienakuma summu, no kuras tiek izrékinats uznémumu ienakumu
nodoklis.

2. Uzpémumu vaditajs vai akcionari, lai piepemtu lémumu par turpmako uznémuma
darbibu un attistibu.

3. Investori, lai pienemtu ekonomiska rakstura lémumu par naudas lidzeklu ieguldiSanu
uzpémuma.

Tapéc, pelnas vai zaudéjumu aprékina datiem ir jasniedz skaidru un patiesu prieksSstatu par
uznémuma finansialo stavokli. Lai pelnas vai zaudéjumu aprékins sniegtu skaidru un patiesu
priekSstatu, nepiecieSams, lai ienémumi un izdevumi tiek Klasificéti un uzskaiti atbilstosi
normativu aktu prasibam.

Vel viena finanSu parskatu sastavdala ir bilance. Bilancé ari ir ar ienémumiem un izdevumiem
saistitie posteni. Pareiza ienémumu un izdevumu klasifikacija un uzskaite ar1 bilances postenos
palidz pareizi noteikt uznémuma pasreizéjo finansialo stavokli.

Pétijuma mérkis ir noskaidrot, kadas ir normativo aktu prasibas attieciba uz ienémumu un
izdevumu klasifikaciju un uzskaiti, teorétiskas nostadnes, ka ari veikt pétama uzpnémuma
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ienémumu un izdevumu klasificéSanas un uzskaites veSanas praksi. Izstradat secinajumus un
noformulét priekslikumus Kklasifikacijas un uzskaites pilnveidei informacijas tehnologiju
uznémuma.

Merka sasniegSanai ir veikti sekojoSie uzdevumi:
1. Izpetiti ienémumu un izdevumu klasifikacijas teorétiski aspekti.
2. Izpetitas LR tiesibu aktu prasibas par ienémumu uz izdevumu uzskaiti.

3. Izpeétita un aprakstita pétama uznémuma riciba ienémumu un izdevumu klasificéSana un
uzskaites vesana.

4. Salidzinata un izanalizéta pétama uznémuma ienémumu un izdevumu klasificéSanas un
uzskaites veSanas prakse ar teorijas nostadném un tiesibu aktu prasibam.

5. lzstradati secinajumi un noformuléti priekslikumi.
Pétijuma tika izmantotas sekojoSas pétijuma metodes:

1. Monografiska metode - izmantojot So metodi darba gaita tika apkopota informacija par
pétamo tému no dazadiem literatiiras avotiem.

2. Dokumentu analize - izmantojot So metodi skaitlu izteiksmé tika iegiita kvantitativa
informacija par pétamo tému no pétama uznémuma gada parskatu.

3. Grafiskd metode - darba tika izmantoti atteli un grafiki, jo grafiskie objekti ir loti
uzskatami un lauj aplikot paradibu kopuma.

4. Sociologisko pétljumu metode - lai sanemtu detalizétu informaciju par pétamo tému,
pétiSanas laika tika intervéta uznémuma vaditaja un gramatvede.

5. Logiski konstruktiva metode - izmantojot So metodi tika analizéti rezultati un izteikti
spriedumi, pétot gan teoretiskos materialus, gan praktiskos.

Pétijjuma rezultata, izpétot teorétiskas nostadnes ir noskaidroti dazadu autoru viedokli par
pétamo tému. Izpetot normativos aktus ir noskaidrots, kadas ir tiesibu aktu prasibas par
iepémumu un izdevumu Kklasifikaciju un uzskaiti. Izpétot uznémuma praktiskos piemérus
ienémumu un izdevumu klasificésana un uzskaites vesana konstatétas klasifikacijas un uzskaites
nepilnibas un kliidas. Péc veikta pétijuma autore ir secinajusi, ka pétama uznémuma ienémumu
un izdevumu Klasifikacija un uzskaite neatbilst tiesibu aktu prasibam un teorétiskam
nostadném, kas liecina par to, ka pétama uznémuma pelnas vai zaudéjumu aprékins nesniedz
skaidru un patiesu prieksstatu par uznémuma finansialo stavokli.

Literaturas apskats

[enémumu un izdevumu klasifikaciju un uzskaiti reglamenté Gada parskatu un konsolidéto
parskatu likums. Likuma ir noteikts, ka ienémumus un izdevumus, pelnas vai zaudéjumu
aprekina var klasificet péc izdevumu funkcijam vai péc izdevumu veidiem un tiek piedavata
pelnas vai zaudéjumu aprékina shéma, ka ari postenu atSifréjums, kuros ir definéts kadiem
izdevumiem un ienémumiem ir jabut atspogulotiem attiecigajos postenos. Tapat, likuma ir
definéts kados bilances postenos ir janorada ienémumus un izdevumus un péc kadiem
kritérijiem var atSkirt ienémumus un izdevumus, kurus janorada bilancé un pelnas vai
zaudéjumu aprekina (Gada parskatu un konsolidéto parskatu likuma speka esosa redakcija).

Ministru kabineta noteikumi Nr. 775 ,Par gada parskatu un konsolidéto parskatu likuma
pieméroSanas noteikumiem” sniedz informaciju par ienémumu un izdevumu uzskaites
noteikumiem (MK noteikumi Nr. 775, 29.12.2015).

Likuma ,Par uznémumu ienakuma nodokli” ir noteikts, ka pareizi klasificet ienémumus un
izdevumus, lai pareizi noteiktu apliekama iendkuma summu (Likums Par uznémumu ienakuma
nodokli spéka esosa redakcija).
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Ministru kabineta noteikumos Nr. 556 ,Likuma “Par uznémumu ienakuma nodokli” normu
piemérosanas noteikumi” tiek sniegta detalizéta informacija par daZzu izdevumu veidu ietekmi uz
apliekama ienakuma noteikSanu, nemot véra So izdevumu Klasifikaciju (MK noteikumi Nr. 556,
13.07.2006).

[zpétot Januskas M. gramatu ,lenakumi un izdevumi gramatvediba. Uznémumu gramatvedibas
politikas veidoSana un atjaunoSana” autore noskaidroja, kada ir iepémumu un izdevumu
klasifikacijas sistéma péc Jaunskas M. Viedokla un to, ka dazreiz gramatveZiem ir griti noteikt,
pie kadiem izdevumiem attiecas noteiktie izdevumi, tapéc gramata tika likts akcents uz
izdevumu attaisnojuma dokumentu noformésanu, kas palidzes precizak noteikt izdevumu veidu.
Rezultata autore secinaja, ka viens no svarigakiem aspektiem veicot izdevumu klasifikaciju ir
pareiza attaisnojuma dokumentu noformésana. ( Januska, 2010)

Leibus I., gramata ,FinanSu gramatvedibu” bija aprakstita ienémumu un izdevumu Kklasifikacijas
sistéema - atSkiriga no JanusSkas M. sistémas. Izpétot So gramatu un salidzinot ar Januskas M.
gramata aprakstito, autore secinaja, ka abas sistémas péc bitibas ir vienadas, abas var izmantot
veicot gramatvedibas uzskaiti, bet péc autores viedokla, vieglaka uztverei ir Januskas M.
klasifikacijas sistéma. (Leibus et al., 2016)

Ruranes M. ,Finan$u menedZments” un fdnymka M. ,KoHTpoJsib GHUHAHCOBOr0 U GYXTaJTEPCKOTO
ydyeta ¢upmbl” gramatas tika izmantotas, lai iegiitu priekSstatu, ka investori, akcionari vai
uznémumu vaditaji pienem ekonomiska rakstura léemumus izmantojot datus par ienémumiem
un izdevumiem - kadus finanSu darbibas raditajus aprékinos izmanto ienémumos un izdevumos.
Autore noskaidroja, ka svarigie finanSu darbibas raditaji, kuri tiek izrékinati pamatojoties uz
ienémumu un izdevumu datiem, ir rentabilitates raditaji, tas ir, izmaksu ietilpibas limenis, bruto
pelna vai zaudéjumi. Ka ari, izdevumu datus izmanto, lai veiktu izmaksu struktiiras analizi.
Struktiras analizés rezultata var noteikt cik lielu daJu no kopéjam uzpémuma izdevumiem
aiznem katra izdevumu grupa.(Rurane, 2005) (nymka, 2010)

Metodologija

Pétijums norisinajas laika perioda no 2017.gada 1.janvara lidz 2017.gada 31. decembrim.
Uzsakot pétijjumu tika atlasiti literatliras avoti par pétamo tému Tika atrastas gramatas ar
teoretisko nostadnu aprakstu. Tas bija pirmais solis, jo gramatas parasti tiek aprakstits ne
autora viedoklis par tému, bet arl tiek noradits kadi normativie akti reglamente pétamo tému,
tadejadi tiek noteikts otrais solis — normativo aktu izpéte. Péc teorétisko nostadnu un normativo
aktu izpétes autorei jau bija radies prieksstats par to, kadus no pétama uznémuma dokumentiem
ir jaanalizé un kadam niansém ir japievérs ipasu uzmanibu. Autore pieprasija no uznémuma
gramatvedes uznémuma gramatvedibas metodiku, jo taja ir aprakstita ienémumu un izdevumu
klasifikacija un uzskaite. Gramatvedibas metodikas dati tika salidzinati ar tiesibu aktu prasibam
un teorijas nostadném. Péc veiktas analizes autore intervéja uznémuma vaditaju un gramatvedi,
lai precizétu, péc kadiem principiem un tiesibu aktu prasibam vadoties klasificéti pelnu vai
zaudéjuma posteni ,Neto apgrozijums”, ,Administracijas izmaksas”, ,Pardosanas izmaksas”,
,Pardotas produkcijas razoSanas paSizmaksa, pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades
izmaksas”, jo ieklautie Sajos postenos izdevumi neatbilda tiesibu aktu prasibam un teorijas
nostadném. Péc sanemtajam atbildém autore atkartoti parliecinajas par to, ka veiktie secinajumi
par pelnu vai zaudéjumu apréekina neatbilstibu tiesibu aktu prasibam un teorijas nostadném, kas
noteica nakamo pétijuma soli, kas bija priekslikumu noformulésanu.

Rezultati
Péc pétama uznémuma gramatvedibas metodikas izpétes ir noskaidrots, ka pelnas vai
zaudéjumu aprekina postent:

1. ,Neto apgrozijums” ir ieklauti ienémumi no pamatlidzeklu pardosanas, kas neatbilst
tiestbu aktu prasibam un teorijas nostadném un nelauj noteikt patieso bruto pelnu.
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[enémumus no pamatlidzeklu pardoSanas ir jauzskaita posteni ,Paréjie saimnieciskas
darbibas ienémumi”.

2. ,Administracijas izmaksas” ir ieklautas visu darbinieku algas un tas nelauj secinat par
razoSanas izmaksam, pardosSanas izmaksam un bruto pelnu, jo saskana ar teorétiskajam
nostadném un tiesibu aktu prasibam, darbinieku algam ir jabit atdalitam no
administracijas algam un sadalitam starp razZoSanas izmaksam un pardoS$anas izmaksam.

3. ,Pardotas produkcijas razosanas izmaksas” ir uzskaititas visu uznémuma pamatlidzeklu
nolietojums, kas nelauj secinat par administracijas izmaksam, jo vadibas aparats arl
izmanto pamatlidzeklus. Sekojosi pamatlidzeklu nolietojumu, péc teorijas nostadném, ir
jasadala starp diviem posteniem ,Pardotds produkcijas razoSanas izmaksas” un
»~Administracijas izmaksas”, kas laus noteikt istas postenu izdevumu summas.

4. ,PardoSanas izmaksas” ir ieklauti apkopéjas pakalpojumi un apsardzes pakalpojumi, kas
nelauj secinat par istajam pardosanas izmaksam, jo apkop€jas pakalpojumiem ir jabit
uzskaititam posteni ,Administracijas izmaksas”. Posteni ,Pardosanas izmaksas” ir jabut
uzskaititiem izdevumiem, Kkuri radusas produkcijas vai preCu pardosSanas,
transportéSanas vai uzglabaSanas procesa, vai kuri ir nepiecieSami precu un
pakalpojumu pardoSanas veicinasanai.

Parbaudot uznémuma reklamas izdevumu atbilstibu normativu aktu prasibam, autore
konstatéja, ka uznémuma vizitkarsu izgatavoSanas izdevumi tiek Kklasificéti un uzskaititi ka
reklamas izdevumi, kas neatbilst normativu aktu prasibam. Secindjums tika pamatots ar
vizitkartes maketu, kura apraksts neatbilst noteiktiem normativo aktu Kkritérijiem. VizitkarSu
izgatavoSanas izdevumi ir jaattiecina uz reprezentacijas izdevumiem. Vizitkarsu izgatavoSanas
izdevumu nepareiza klasifikacija un uzskaite var biit apstridéta Valsts ienémumu parbaudes
laika, jo izdevumu Kklasifikacija un uzskaite ietekmé apliekama ienakuma lielumu. Klasificéjot un
uzkaitot Sos izdevumus nepareizi, uznémums nepamatoti samazina apliekamo iendkumu un
nepareizi aprékina uznémumu ienakuma nodokli. Valsts ienémumu dienesta parbaudes laika
par nepareizo uznémumu ienakuma nodokla aprékinasanu var tikt uzlikts sods. (Likums “Par
nodokliem un nodevam” spéka esosa redakcija)

Secinajumi

Pétama uznémuma pelnas vai zaudéjumu aprékins nesniedz patiesu un skaidru prieksstatu par
uznémuma finansialo stavokli, jo pétama uznémuma pelnas vai zaudéjumu aprékinu posteni:
»,Neto apgrozijums”, ,Administracijas izmaksas”, ,PardoSanas izmaksas”, ,Pardotas produkcijas
razoSanas paSizmaksa, pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades izmaksas” un
»PardosSanas izmaksas” tiek klasificéti un uzskaititi neatbilstosi tiesibu aktu prasibam un teorijas
nostadném. Ka ari, vizitkarSu izgatavoSanas izdevumi tiek nepareizi klasificeti un uzskaititi.
Veikto pétijumu var izmantot ka riku ienémumu un izdevumu klasifikacijas un uzskaites
uzlabo$anai, jo veiktie secinajumi ir pamatoti ar tiesibu aktu konkrétiem punktiem. Ja pétama
uznémuma gramatvedis iepazisies ar izdaritajiem secinajumiem un salidzinas tos ar normativu
aktu punktiem, tad varés parliecinaties par pétijuma rezultatu pareizibu. Pétijjumu ir iespéjams
turpinat pie nosacijuma, ka autorei tiks sniegta piekluve visiem datiem, kuri skar ienémumu un
izdevumu klasifikacijas un uzskaites jautajumu.
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Irita Groza. LAUKSAIMNIECIBAS UZNEMUMA FINANSIALAS DARBIBAS

NOVERTESANA

Alberta koledZa, studiju programma , Uznéméjdarbiba’, irita.groza@inbox.lv

Zinatniskais vaditajs: Mg.sc.soc., Mg.occup.sal.,, docente Maija Anspoka

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Finansiala darbiba ir svariga katram uznémumam, jo nepatstavigaja ekonomiskaja
situacija svarigi katram vaditajam pasam sekot lidzi savas saimnieciskas darbibas finansu raditajiem.
Lauksaimniecibas nozares uzpémumam tas ir butiski, jo finansialie raditaji médz but mainigi, péc
centralas parvaldes statistikas datiem lauksaimniecibas razoSanas apjomi samazinajusies par 3 %, taja
skaita kritums augkopiba par 5 %, bet lopkopiba palikusi iepriekseja gada Iimeni.

Peétijuma merkis: veikt teorijas izpéti, lai noskaidrotu lauksaimniecibas uznémuma finansialas darbibas
raditajus, un izpetit, ka teorija darbojas praksé konkréta lauksaimniecibas uznémuma. Izstradat
priekslikumus, ka izvéletais lauksaimniecibas uznémums varétu uzlabot savu finansialo situaciju.

Pétijuma metodes: lai iegltu papildus informaciju, tika pielietota teorijas analize un dokumentu analize,
lai analizétu pieejamo finanSu literatiiru un socialos avotus; monografiska jeb aprakstosa pétijuma metode
tika pielietota, apkopojot informaciju un raksturojot, kadas parmainas notikusas laika gaita uzpémuma;
tiks veiktas 2 strukturétas padzilinatas ekspertu intervijas un 10 anketaptaujas; sintézes un grafiska
metode tika izmantota ieglto datu un informacijas apkopos$anai; secinajumu izstradei tika pielietota
logiski-konstruktiva metode.

Sasniegtie rezultati: izanalizéta un apkopota pieejama literatira un avoti, veikta lauksaimniecibas
uznémuma finansialas darbibas analize, tika izmantoti uznémuma finanSu parskati, izanalizétas un
apkopotas intervijas un anketas. Apkopoti secinajumi, izstradati prieksSlikumi par finansialas situacijas
uzlaboSanu lauksaimniecibas uznémuma.

Atslégas vardi: lauksaimnieciba; finansiala darbiba; raditajs
Ievads

Finansiala darbiba ir svariga katram uznémumam, nepatstavigaja ekonomiskaja situacija, svarigi
katram saimniekam paSam sekot lidzi savas saimnieciskas darbibas finanSu raditajiem.
Lauksaimniecibas nozares uznémumam tas ir butiski, jo finansialie raditaji médz bit mainigi,
péc centralas parvaldes statistikas datiem lauksaimniecibas razoSanas apjomi samazinajusies
par 3 %, taja skaita kritums augkopiba par 5 %, bet lopkopiba palikusi ieprieks€ja gada limeni.

Lai lauksaimniecibas uznémums noveértétu savu finansialo situaciju un varétu prognozét talako
ricibu, svarigi ir analizét finansialo stabilitati laicigi, par iepriek$€jo periodu, lai iegiitu pilnigu
informaciju par uznémuma stavokli. Lai veiktu lauksaimniecibas uznémuma finansialas darbibas
novertésana, darba autore ir izveléjusies lauksaimniecibas uznému, kas ir, izveléjies zemnieku
saimniecibas statusu, un specializ€jas graudkopiba.

Pétijuma merkis ir veikt teorijas izpéti, lai noskaidrotu lauksaimniecibas uznémuma finansialas
darbibas raditajus, un izpétit, ka teorija darbojas praksé konkréta lauksaimniecibas uznémuma.
Izstradat priekslikumus, ka izvéletais lauksaimniecibas uznémums varétu uzlabot savu
finansialo situaciju.

Pétijuma meérka sasniegSanai autore izvirzija sekojoSus uzdevumus - izpétit literatiru par
finansu raditajiem un sniegt to raksturojumu, izpétit un apkopot lauksaimniecibas uznémuma
finanSu dokumentus, veikt anketaptauju ar vismaz 10 lauksaimniecibas nozaré stradajosSajiem
un apkopot rezultatus, veikt strukturétas padzilinatas intervijas ar vismaz 2 lauksaimniecibas
uznémumu vaditajiem, apkopot secinajumus un formulét priekslikumus par darba aplikotajiem
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jautajumiem;

Pétijuma izstradei tiks izmantotas pétijuma metodes - lai iegiitu papildus informaciju, tika
pielietota teorijas analize un dokumentu analize, lai analizétu pieejamo finansu literatiru un
socialos avotus, monografiskd jeb apraksto$a pétijuma metode tika pielietota, apkopojot
informaciju un, raksturojot, kadas parmainas notikusas laika gaita uznémuma, tiks veiktas 2
strukturétas padzilinatas ekspertu intervijas, un 10 anketaptaujas, sintézes un grafiska metode
tika izmantota iegito datu un informacijas apkopos$anai, secinajumu izstradei tika pielietota
logiski-konstruktiva metode.

Rezultata tiks analizéta, un apkopota, pieejama literatira un avoti, veikta lauksaimniecibas
uznémuma finansialas darbibas analize, kur tika izmantoti uznémuma finanSu parskati,
analizétas un apkopotas intervijas un anketas. Apkopoti secinajumi, izstradati priekslikumi par
finansialas situacijas uzlabosanu lauksaimniecibas uznémuma.

Literaturas apskats

Péc “Lursoft” veikta pétijuma, lauksaimniecibas nozaré stradajo$a uznémuma vidéjais
apgrozijums 2014. gada ir bijis 248,5 tiukstoSi eiro, savukart 2015. gada tas sasniedza 256,9
tikstosus eiro. Sobrid apkopotie 2016. gada finansu raditaji liek secinat, ka nozares vidéjais
uznémuma apgrozijuma raditajs ir krities par apméram 9%. Japiebilst, ka lauksaimniecibas
nozareé stradajoso uznémumu pelnas raditaji ir ieverojami labaki neka uznémumu vidéjie pelnas
raditaji valsti, kur redzams, ka 2015. gada pelna péc nodoklu nomaksas bija 16,8 tiikstosi eiro,
bet 2016. gada - 18,7 tikstoSi eiro. Savukart péc Latvijas biznesa 2016. gada parskata
lauksaimniecibas nozares kopéja rentabilitate 2015. gada pakapusies 11dz 5% salidzinajuma ar
3% raditaju 2014.gada. Tapat dati liecina, ka no apzinatajiem 1472 nozares uznémumiem, kuru
apgrozijums pérn parsniedza 145 000 eiro, lielakais apgrozijuma kapums - par 75% - bijis
augkopibas sektora, kas skaidrojams ar labo graudaugu razu. Tikmeér tehnikas tirgotajiem
apgrozijums kapis par 65%, bet zivsaimniekiem - par 56%. Apgrozijuma kritumu par 44%
piedzivojusi lopkopibas uznémumi, kas saistams galvenokart ar piena un ciikgalas iepirkuma
cenu kritumu.

Metodologija

Lai noveértétu zemnieku saimniecibas finanSu raditajus, autore analizéja uznémuma bilances
datus un Pelnas vai zaud€jumu aprekinu par laika periodu no 2014.- 2016. gadam, kur tika
izmantota dokumentu analize, ka ari monografiska pétijuma metode.

Zemnieku saimniecibas likviditates raditaji, laika posma no 2014.-2016. gadam atteloti 1.attel3,
lai iegiitu nepieciesamos koeficientus, tika izmantotas, formula 1, formula 2, formula 3 (Zarina,
Strele 2009).

Saimniecibas rentabilitates raditaji Saja laika posma attéloti 2.attéla, kur tika izmantotas
formulas 4, 5, 6 (Zarina, Strele 2009).

Ka ari, lai noskaidrotu Zemnieku saimniecibas lidzeklu aprites atrumu, autore veica aktivitates
raditaju analizi, tas rezultati ir atspoguloti 3.att€l3, lai ieglitu rezultatu tika izmantotas formulas
7,8, 9(Krogzeme 2010).

aperozamie lidzekli

Kopgjas likviditites koeficients = Stermipa saisribas ()]
o o somie Bdzell o iriiumi
Tekosas likviditates koeficients = R xph’_]l — R (2)
1SteTMmina saistibas
e T idips .. Naouda+virtspapiri
Absolutas likviditates koeficients = ———— (3)

istermina soistibas
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Bruto pelpe rai zaudéjumi

Bruto pelnas robeia = = 100% 4)

Neto apgroz] jums

Pelpa pirms % un nodokdiem

Operativas darbibas rentabilitate = - += 1008 (5)
Neto apgrozijums
Realizicijas rentabilitate = w + 100% (6)
Neto apgrosljums
P [ . __ Neto apgrozijums
Pircgju un pashtitiju debeta apgrozijums = " Debitor kopa (7N
N .
Debitoru aprites koeficients = =L SpERIEITE (8)

Debitoru paradu vidga vértiba

Pirdotis produkrijas razofanas izmaksas

9)

Kreditoru aprites koeficients =
p Kreditoru vidéja vértiba

Pétijuma gaita tika izstradatas divas intervijas, kuru jautajumi tiesas intervijas veida tika uzdoti
diviem dazadu uzpémumu vaditdjiem, lai noskaidrotu vinu viedokli par lauksaimniecibas
uznémuma finansialo stabilitati, viens no uznémumiem darbojas ar $kirnes liellopu audzéSanu
un mezizstradi, otra uznémuma darbibas sféra ir graudkopiba. Strukturéta intervija sastavéja no
12 jautajumiem. Autore veica arl anketéSanu 10 dazados lauksaimniecibas uznémumos, lai
noskaidrotu finansialo stabilitati vinu uznémumos, anketas sastavéja no 14 jautajumiem. No
aptaujatajiem respondentiem 5 nodarbojas ar graudaugu audzésSanu, un to talaku realizaciju
partika, 2 nodarbojas ar galas un to produktu realizaciju, un 3 aptaujato specializacija ir piena
lopkopiba un piena produktu razoSana. Apkopojot rezultatus, tika izdariti secinajumi un
priekslikumi.

Rezultati

2.5
_ 2
=15
E ; l_. l—-
O
E 0-5
w0
g 2014 | 2015 | 2016
M Kopéjas I'|k'V|d|tates 291 139 1
koeficients
Tekosas I.|k'V|d|tates 037 0.01 01
koeficients
B Absolitas likviditat
solli as' |' viditates 119 0.2 0.09
koeficients

1.att. Likviditates raditaju, laika perioda no 2014.-2016. gadam, koeficienti (Avots: autora veidots, péc
uznémuma finansu parskata datiem)
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35
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20
15
0
2014 2015 2016
M Bruto pe|nas robeza 30,6 10,6 12,9
Operativasdarbibas
A 28,3 8,8 7,7
rentabilitate
B Realizacijas rentabilitate 29,6 10 12,9
2.att.

2.att. Rentabilitates raditaju, laika perioda no 2014.-2016. gadam, koeficienti (Avots: autores veidots, péc
uznémuma finansu parskata datiem)

45
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[%4]
S 35
2 30
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= [
= 15
= . ‘L
. e
_ 2014 | 2015 | 2016
Pircéju un pasu_pta]u debeta 10 16 5
apgrozijums
" Debitoru aprites koeficients 40.7 8.2 2.4
®m Kreditoru aprites koeficients 0.16 0.35 0.07

3.att. Aktivitates raditaju, laika perioda no 2014.-2016. gadam, koeficienti (Avots: autora veidots, péc
uznémuma finansu parskata datiem)

Secinajumi

1. FinanS$u parvaldibas regulésana un uzraudziba ir bitiska, lai uznémums spétu ilgtspéjigi
stradat un attistities, to darot savlaicigi un kvalitativi.

2. Likviditati butiski ietekmé krajumi un to izmainas, jo Kkrajumi uzskatami par
nelikvidakajiem apgrozamajiem lidzekliem.

3. Kopéja rentabilitate, lauksaimniecibas joma, ar katru gadu uzlabojas, tas nozimé, ka $1
joma ir dzivotspéjiga.

4. Zemnieku saimniecibas “Tirumnieki” krajumi katru gadu mainas, 2015. gada tie bija
vislielakie, kas ietekmé apgrozamo lidzeklu kopsummu.

5. Pie krajumu svarstibam ir vainojami neparedzamie laikapstakli, jo uznémuma pamata
nodarboSanas ir graudaugu audzéSana, tada veida notiek koeficienta svarstibas, jo
graudaugu raZu ir griti paredzét.

6. Tekosas likviditites koeficients 2015. gada ir bijis viszemakais. So koeficientu
pazeminajusi Istermina paradu summas pieaugSana un naudas lidzeklu atlikuma
samazinasana.
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7. Katru gadu uznémumam samazinas naudas lidzekl]u apgrozijums un palielinas istermina
saistibas.

8. Uznémuma rentabilitates raditaji kopuma, liecina par to, ka uznémuma darbiba ir
stabila. 2014. gada visi raditaji bijusi visaugstakie, turpreti nakamajos gados ir vérojama
lejupslide, bet zemnieku saimniecibai ta varétu but, jo darbibu ietekmé dazadi faktori,
pieméram, laika apstakli, no ka ir atkariga gada raza, ka ari finansiala situacija valsti.

9. aptaujatie respondenti iespéju robezas piedalas Lauku atbalsta dienesta rikotajos
atbalsta pasakumos, kas nodroSina lidzfinanséjumu saimniecibas attistiSanai, un ir
ieintereseti.

10. Saimniecibas saimnieko vecaka gada gajuma cilveki, kas liek aizdomaties, par valsts
atbalsta pasakumiem jauno laukstradnieku piesaistiSana.
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Ilze Burceva. UZNEMEJDARBIBAS IZMAKSAS EDINASANAS UZNEMUMA

Alberta koledZa, studiju programma ,,Uznémeéjdarbiba’, ilzeburceva@gmail.com
Zinatniskais vaditajs: Mg.oec. (pielidzinats), Mg.paed., docents Armands Kalnin$

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Ar katru gadu arvien vairak sak attistities édinasanas pakalpojumu nozare. Lai gan
piedavajumu klasts pieaug, to nevarétu teikt par lielaku patéréetaju iesaisti. Tas varétu but izskaidrojams
ar ediena cenam, kas tiek piedavatas dazadas édinasanas vietas, ka ari lielo édinasanas uznpémumu tirgu.
Biezi vien tas liek aizdomaties, kapéc ikvienam patérétajam ir jatére tik lieli lidzekli, lai varétu paést arpus
majas. DiemZél ne visi spéj aizdomaties, ka uznémuma piedavajuma cenas ir atbilstoSas tirgus
pieprasijumam, ka arl iespéja nomaksat visas radusas izmaksas pakalpojuma sniegSanai, t.i., produktu
iegade, komunalie pakalpojumi, darba algas, nodokli u.c., un giit vel ari pelnu no uznémeéjdarbibas.
Pétijuma merkis: izvertet édinaSanas uznémuma izmaksu apjomu un sadalijumu pa attiecigajiem
posteniem, ta ietekmi uz patérétajiem un uznémuma darbibu.
Pétijuma metodes: monografiska, sintézes, grafiska un sociologisko pétijumu metode (intervija ar
uznémuma ipasnieku).
Sasniegtie rezultati: Noskaidroti produkta vai pakalpojuma pasSizmaksu aprékinasanas veidi un to
ietekme uz uzpémuma attistibas procesu. Veikta intervija ar nozaré stradajoSu ekspertu, uznémuma X
lidzipasnieku, noskaidrots ta viedoklis un attieksme par uzpémuma darbibu, situaciju tirgi, jaunas
nodoklu politikas ietekmi uz uznéméjdarbibu un cenu veidoSanos uznémuma. Konstatétas nepilnibas un

gritibas uznemuma darbiba, kas apdraud un neveicina uznémuma attistibu (to ietekmé augstas produktu
un pakalpojumu pasizmaksas, augstie nodokli, liels konkurences tirgus, reputacija sabiedriba u.c.)

Atslegas vardi: gramatvediba; paSizmaksas; cenas; uznémums.
Ievads

Ar katru gadu arvien vairak sak attistities édinasanas pakalpojumu sféra. Lai gan piedavajumu
klasts pieaug, to nevarétu teikt par lielaku patéretaju iesaisti. Tas varetu but izskaidrojams ar
ediena cenam, kas tiek piedavatas dazadas édinasanas vietas, ka ar1 lielo édinasanas uznémumu
tirgu.

BieZi vien tas liek aizdomaties, kapéc ikvienam patérétajam ir jainvesté tik lieli lidzekli, lai
varétu aiziet paést arpus majas. DiemZél ne visi spéj aizdomaties, ka uznémuma piedavajuma
cenas ir atbilstoSas tirgus pieprasijumam, ka aril iesp€ja nomaksat visas radusas izmaksas
pakalpojuma snieg8anai, t.i.,, produktu iegade, komunalie pakalpojumi, darba algas, nodokli u.c.,
un giit vél ar1 pelnu no uznémeéjdarbibas.

Ka jau var noprast, tad biznesa vidé daudzas lietas tiek sasaistitas vienkopus, kas ari veido gala
rezultatu. Tatad pétijuma procesd méginasim rast atbildes uz daziem jautidjumiem, ka arl
pieradit vai noliegt visparigi izveidojuSos pienémumus par uznéméjdarbibu, notiekoSajiem
procesiem taja u.c. Darba gaita tiks pétiti vairaki jautajumi, kuri palidzés mums nonakt vai
noraidit miisu piepnémumus:

e veiksmigas uznémeéjdarbibas pamatd ir izmaksu un produktu/pakalpojumu
pasSizmaksu aprékinasana;

e uzpnémuma X" térinus nav iesp€jams mazinat, nemot véra ta stavokli sabiedriba
(augsta limena restorans), ka arl pedéja laika grozijumus saistiba ar dazadiem
nodokliem, kuri skar uznémeéjdarbibu.
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Literaturas apskats

Uznémuma funkcionéSanai ir nepiecieSami noteikti materialie un finanSu resursi. Naudas
lidzekli, kuri ir iegulditi uznémeéjdarbiba nepiecieSamo resursu iegadei un produkcijas razosanai,
tiek saukti par avanséto kapitalu, kura meérkis ir uznémeéjdarbibas procesa git pelnu.

Uznémuma funkcioné$anas process noris noteiktas sistémas veida. Sis sistémas sakuma atrodas
ievadamie razoSanas resursi, péc tam seko uznémuma tehnologiskais process, bet sistémas
beigas noris gatavas produkcijas pardosana un naudas lidzeklu atgrieSana uznémuma (Rurane
2006).

[zmaksas ir naudas izteiksmé izteikts lidzeklu patérin§ uznémeéjdarbibas veikSanai produkta
izgatavoSanai un pardoSanai vai pakalpojuma sniegSanai. Uznémeéjdarbiba ir svarigi noteikt
uznémeéjdarbibas izmaksas kalendara laika perioda (meénesi, ceturksni, gada), lai varétu
novertét, kadas izmaksas ir izveidojusas, t.sk., pa to veidiem un rasanas vietam, ka ar1 produkta
vai pakalpojuma vienibas paSizmaksu, lai noteiktu, uz ko attiecas izmaksas (Alsnina, Zolotuhina,
Bojarenko 2000).

Tatad, lai varétu sastadit produkta (pakalpojuma) paSizmaksas kalkulaciju, visas ar
uznémeéjdarbibu saistitas izmaksas jasadala:

1) Paizmaksu veidiem -tiesas, netiesas, pastavigas, mainigas;
2) Paizmaksu rasanas vietam -razoS$anas, administracijas, pardosanas;

3) Pa izmaksu neséjiem (kalkulacijas objektiem) -konkréetiem produktiem un
pakalpojumiem (Alsnina, Zolotuhina, Bojarenko 2000).

[zmaksu un pasSizmaksu aprékinasana ir biitiska uznémeéjdarbibas nodroSinasana, jo uzpémuma
vaditajam ir japrot noteikt vai tas ir ta verts, vai ir pietiekami daudz lidzeklu, lai uznémeéjdarbibu
turpinatu, vai arl nepiecieSamiba veikt izmainas talaka darbiba. Ar Siem aprékiniem tiek
noteikta ari iespéjamie ienakumi, kas palidz velak arl izkalkulét pelnu, kas veidosies no
ienakumu un izmaksu starpibas. Tada veida uznémuma vaditajs var izanalizét cik produktiva ir
razo$ana un tas ienesigums, lai planotu savu turpmako ricibu uznémuma attistiba.

Metodologija

Darba tika izmantotas vairakas pétijumu metodes, pieméram, monografiska, kuras pamata bija
informacijas vaksana un apkoposana, sintézes metode, kur meklgjam likumsakaribas bilances
postenos un izmaksu apreékinos, kas veido gala cenu patérétajiem, sanemot pakalpojumu,
grafiska metode, tika izmantota, lai konstatétu paradibu sakaribu esamibu un Jautu uzskatami
paradit iegitos rezultatus, ka ari sociologisko pétijumu metode, kuras pamata bija intervija ar
kadu no ekspertiem, $aja gadijuma ar uznémuma "X” ipasnieci.

Rezultati

Uznémuma ,X” vaditaja, bija sagatavojusi uznémuma bilances parskatu par 2016.gadu. Tada
veida darba autoram ir radies priekSstats par $1 uznémuma pelnu, izmaksam dazados postenos,
ka ari nodoklu slogu, kas ir izveidojies uznéméjdarbibas cela. Tatad latt. mums parada, ka
pétama restorana 2016. gada apgrozijums bija 1 098361 EUR, bet kopéjas izmaksas 1045521
EUR. Uznémums stradaja ar pelnu pirms nodoklu nomaksas 52840 EUR. Pelna sastada 5% no
kopéja apgrozijuma. No ta var secinat, ka restorana pelna ir maza. To apstiprinaja arl restorana
ipasniece, ka pelna salidzinot ar ieprieks€jo gadu ir samazinajusies par 30 000 EUR. Vélamajai
pelnai vajadzetu sastadit 7-10% no apgrozijuma.
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l.att. Uznémuma , X" pelpa 2016.gada, EUR (Avots: autora veidots attels)

Nakamaja diagramma (2.att.) ir redzams, ka procentuali sadalas uznémuma izmaksas. Kop€jas
izmaksas veido 1 045521 EUR. Péc diagramma redzamas informacijas, varam secinat, ka lielakas
izmaksas veido pardotds produkcijas raZo$anas pasizmaksas. Sis izmaksas pédéjos gados ir
palielinajusas uz pelnas rékina, jo Latvija ir auguSas partikas produktu cenas. Ka informéja
uznémeja, $is izmaksas ir augusas par 10-20%. Produktu izmaksas nav iesp€jams samazinat ta,
lai pardota édiena kvalitate nepasliktinatos un lidz ar to netiktu zaudéti klienti, par kuriem cinas
paréjie konkuréjosie restorani.

m Pardotas produkcijas razosanas
pasiziaksa

® Pardosanas izimaksas
# Administracijas izmaksas

® Pargjas saimnieciskas darbibas
1zmaksas

2.att. Uznémuma ,X” izmaksas 2016.gada, % (Avots: autora veidots attels)

Kopéjas pardosanas izmaksas veido 265584 EUR vai 25% no kopéjiem ienakumiem Nakamaja
diagramma (3.att.) redzam, ka procentuali sadalas uznémuma pardosanas izmaksas. No
diagrammas varam secinat, ka lielakas izmaksas veido nomas maksa un komunalie pakalpojumi-
31%. Ka intervija stastija uznémeéja, $is izmaksas arl ir c€lusas uz pelnas réekina, jo elektriba
pédéjos gados ir kKluvusi dargaka un restorana daudzas iekartas patéré elektroenergiju. Tapat
lielu dalu no izmaksam veido reklama un pasakumu organizéSanas izdevumi, kas nepiecieSami,
lai piesaistitu restoranam jaunus klientus un noturétu eso$os. Diezgan ievérojamas naudas
summas tiek térétas restorana uzkop$anai un higiénas pre¢u iegadei un pakalpojumiem. Sie
izdevumi veido 9% no visam izmaksam.
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3.att. Uznémuma ,X” pardoSanas izmaksas 2016.gada, % (Avots: autora veidots attéls)

Pétijuma beigas var secinat, ka sakotnéjais pienémums, ka uznémums ,X” nevar samazinat
izmaksu apjomu, apstiprinas dal€ji. Tas ir tapéc, ka tas nav atkarigs tikai no kada viena spélétaja
vai preces, vai pakalpojuma, bet gan no vairakiem savstarpéji saistitiem procesiem. Uznémums
nevélas zaudeét savu labo slavu patérétaju vidii un mazinat édiena kvalitati, attiecigi izmaksas
produktu iegadei bis tikpat augstas vai vél paaugstinasies, lai gan taja pat laika tas cenSas
ietaupit uz dazadiem pakalpojumiem ka, pieméram, gramatvedibas kartoSana, pateicoties
arpakalpojumiem, kas vinu gadijuma lauj ietaupit uz algu izmaksam darbiniekiem. Svarigi ir ari
izprast izmaksu postenus un to sadalijumus, lai turpmak varétu tos analizét un pienemt butiskus
un neplanotus lemumus uznémeéjdarbibas attistibai.

Secinajumi

1. Uzpémeéjdarbiba ir svarigi noteikt uznémeéjdarbibas izmaksas kalendara laika perioda
(meénesi, ceturksni, gada), lai varétu novertét, kadas izmaksas ir izveidojusas, t.sk., pa to
veidiem un rasanas vietam, ka arl produkta vai pakalpojuma vienibas pasSizmaksu, lai
noteiktu, uz ko attiecas izmaksas.

2. No iegutas informacijas macibu lidzeklos, var secinat, ka izmaksu un paSizmaksu
aprékinasana ir bitiska uznémeéjdarbibas nodrosinasana, jo uznémuma vaditajam ir
japrot noteikt vai tas ir ta verts, vai ir pietiekami daudz lidzeklu, lai uznéméjdarbibu
turpinatu, vai ari nepiecieSamiba veikt izmainas talaka darbiba. Ar Siem aprékiniem tiek
noteikta ari iespéjamie ienakumi, kas palidz velak ari izkalkulét pelnu, kas veidosies no
ienakumu un izmaksu starpibas. Tada veida uznémuma vaditajs var izanalizét, cik
produktiva ir razoSana un tas ienesigums, lai planotu savu turpmako ricibu uznémuma
attistiba.

3. Uzpémums ,X” nevar samazinat savas izmaksas, jo tas var bitiski atspoguloties uz
édiena kvalitati, kas turpmak var nopietni apdraudét uznémuma darbibu un veicinat ta
ekonomisko lejupslidi un negativo bilanci. Taja pat laika, ietaupijums var meklét citos
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izmaksu postenos, pieméram, darbinieku algas, kur ir iespéja izmanot arpakalpojumus,
nevis algot pastavigus vairakus darbiniekus.
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Diana Rubene!, Annija Stakaus2. INVENTARIZACIJAS VEIKSANA UN TAS
REZULTATU NOVERTESANA PAKALPOJUMU NOZARES UZNEMUMA

2

1Alberta koledZa, studiju programmas ,Uznéméjdarbiba” un, Gramatvediba un nodok]i”,
diaana.rubene@gmail.com

2Alberta koledZa, studiju programmas ,,Uznéméjdarbiba” un ,, Gramatvediba un nodok]i’,
annijalmk@inbox.lv

Zinatniskais vaditajs: Mg.oec., Mg.paed., docents Armands Kalnin$

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Daudzi darbinieki, kas stajusSies darba attiecibas, ir saskaruSies ar terminu
“inventarizacija”. Bet ne katrs darbinieks apzinas, cik sarezgits ir inventarizacijas process un nozimigi ir
Sie iegutie rezultati. Tikai retais apzinas, ka inventarizacija ir ne tikai saimnieciskaja darbiba lietojamas
mantas, bet arl debitoru paradu un kreditoru saistibu salidzinaSana ar gramatvedibas uzskaites datiem
u.c.

Pétijuma merkis: Apzinat inventarizacijas procesus, noskaidrot, kas par to ir atbildigs un kadas darbibas
biitu javeic, lai inventarizacijas rezultati biitu patiesi un precizi.
Pétijuma metodes: Pétijuma tika izmantota literatiiras analize, ka ari tika veiktas intervijas ar visiem

inventarizacijas procesos iesaistitajiem darbiniekiem uzpémuma X. Rezultatu iegiiSanai tika izmantota
analize un sintéze.

Sasniegtie rezultati: Pétjjuma tika noskaidrots, kada veida inventarizacijas tiek veiktas uznémuma X, vai
visas iesaistitas personas ir informétas par visam darbibam, kas butu javeic, lai patiesi atspogulotu
inventarizacijas rezultatus. Tika ari uzzinats, vai, apkopojot inventarizacijas rezultatus, tiek konstatetas
novirzes un kas ir $o novirzu iemesls. Rezultati ir noderigi ar1 citiem uznémumiem.

Atslégas vardi: inventarizacija; pakalpojumu nozare; gramatvediba, krajumu uzskaite.
Ievads

Daudzi darbinieki, kas stajuSies darba attiecibas, ir saskaruSies ar terminu “inventarizacija”. Bet
ne katrs darbinieks apzinas, cik sareZgits ir inventarizacijas process un nozimigi ir Sie iegitie
rezultati. Tikai retais apzinas, ka inventarizacija ir ne tikai saimnieciskaja darbiba lietojamas
mantas, bet ari debitoru paradu un kreditoru saistibu salidzinaSana ar gramatvedibas uzskaites
datiem un ir vel citi inventarizacijas veidi, kas obligati uznémumam javeic katru gadu.

Si pétijuma meérkis ir apzinat inventarizacijas procesus, noskaidrot, kas par to ir atbildigs un
kadas darbibas bitu javeic, lai inventarizacijas rezultati biitu patiesi un precizi.Lai parbauditu
teoriju prakse, ar interviju palidzibu tika veikta izpéte funkcionéjoSam pakalpojumu nozares
uznémumam. SI uznémuma darbiniekiem tika uzdoti jautdjumi ar mérki noskaidrot, vai
uznémuma inventarizacijas procesi atbilst normativajiem aktiem.

Inventarizacijas visparéjs raksturojums

Inventarizacija ir saimnieciskaja darbiba lietojamas mantas, debitoru paradu un kreditoru
saistibu salidzinaSana ar gramatvedibas uzskaites datiem, tas saskaitot un novertejot. (Ludborzs,
2016) Inventarizacijas iedalas piecos veidos: Pamatlidzeklu inventarizacija, finansu ieguldijumu
un vertspapiru inventarizacija, krajumu inventarizacija, norekinu inventarizacija, pare€jo
uzskaites (bilances) postenu inventarizacija (pamatkapitala lielums, dibinataji, amatpersonas,
paraksta tiesibas). Inventarizacijas sarakstu glabasanas laiks ir 10 gadi. (Likums “Par
gramatvedibu” 1992)
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Ka minéts G. Maldera gramata, inventarizacijas galvenie mérki ir Sadi:

¢ Noteikt daba pamatlidzek]u, krajumu un naudas lidzeklu, ka ari nepabeigtas razoSanas
apjomu faktisko daudzumu;

¢ Noteikt nematerialo un finansu ieguldijumu, ka ar1 norékinu summu pamatojumu;

e Kontrolét materialo vertibu un naudas lidzeklu saglabasanu, salidzinot faktisko
daudzumu ar gramatvedibas uzskaites datiem;

e Atklat krajumus un citas mantas, kas pilnigi vai daléji zaudéjusSas sakotnejo kvalitati, vai
arl ir novecojusas;

e Atklat neizmantojamas materialas vértibas ar merki tas realizét;

e Parbaudit materialo vértibu un naudas lidzeklu glabasanas noteikumus, pamatlidzeklu
uzturésanu un ekspluataciju, ka ar1 dzivnieku un putnu turésanu;

e Parbaudit bilances postenos uzskaitito nematerialo ieguldijumu, pamatlidzek]u un precu
materialo vértibu, naudas lidzek]u cela un naudas dokumentu, debitoru un kreditoru
paradu, nepabeigtas razoSanas, ka ari citu bilances postenu realo vertibu. (Malderis,
2005)

Inventarizacijas kartibu katra konkréta gadijuma uznémuma nosaka uznémuma inventarizacijas
noteikumi, kurus apstiprina tas vaditajs. Sajos noteikumos japaredz inventarizacijas
sagatavosanas, veikSanas un dokumentésanas termini un kartiba.

Visu inventarizaciju var iedalit 5 pamatposmos :Inventarizacijas lémuma pienemsana,
inventarizacijas komisijas un parbaudamo personu iepazistinasana ar lémumu (rikojumu),
inventarizacijas sagatavoSana, inventarizacijas norise - veikSana, inventarizacijas noslegums -
dokumentu sagatavoSana, to apstiprinasana un atspogulosana uzskaité. (Malderis 2005)

Normativie akti paredz, ka inventarizaciju veikSanai ir jaizveido inventarizacijas komisija.
Komisijas sastava ir jaieklauj pieredzéjusi darbinieki, kuri labi parzina So darbuy,
inventarizéjamas vertibas, cenas un pirmreizéjo uzskaiti.Inventarizacijas komisijas pienakumi ir:

e Parbaudit visu materialo atlikumus daba, obligati tos parskaitot, parmérot, parsverot vai
jebka citadi nosakot to daudzumu un kvalitati

e atklat neizmantojamas materialas vertibas, ka arl kuras zaudéjusas savu sakotnéjo
kvalitati vai ir novecojusas

e savlaicigi veikt inventarizacijas un pareizi noformét visus materialus veértibu faktisko
atlikumu sarakstus

e zinot uzpémuma vadibai par konstatétajam novirzeém - iztrakumiem un parpalikumiem,
ka ari atklatajiem iztrikumiem un launpratibam.

Inventarizacijas komisijai ir tiesibas parbaudit visu atbildigo personu glabasana esosas
materialas vértibas, novérSot to iespéjamo slépSanu. Parbaudit uzskaites un parskata
dokumentus. lesniegt priekSlikumus materialo vertibu pienemsanas, glabasanas un izsniegSanas
uzlabo$anai, ka ar1 uzskaites un vértibu saglabasanas kontrolei. Pieprasit saukt pie disciplinaras
un materialas atbildibas vainigos darbiniekus, kuri pielavusi materialo vértibu iztrikumus un
kvalitates pasliktinasanos. (Malderis, 2002)

Metodologija

Si darba izpétes pusi autores veica uznémuma X. Tika veiktas intervijas ar ¢etriem darbiniekiem:
gramatvedi, nodalas vaditaju un diviem vecakajiem mainas agentiem, kuri piedalas
inventarizacijas veik$anas procesos. Saja uznémuma netiek piesaistitas citas firmas
inventarizacijas veikSanam, ar visu nepiecieSamo nodarbojas esoSie darbinieki. Kopuma tika
uzdoti astoni jautajumi, visiem vienadi, tomeér japiebilst, ka daZi no iesaistitajiem darbiniekiem
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nezinaja atbildes uz visiem jautajumiem.
Rezultati

Ar pirma jautajuma palidzibu noskaidrojam uzpémuma materiali atbildigo personu. Tris no
Cetriem respondentiem zinaja teikt, ka ta ir nodalas vaditaja, bet viens agents bija parliecinats ka
ta ir gramatvede. Gramatvede nav atbildiga par uznémumam piederoSo mantu.

Otrais jautajums tika uzdots, kada veida inventarizacijas tiek veiktas $aja uznémuma. Visi
darbinieki zinaja teikt, ka reizi gada tiek veiktas pamatlidzeklu inventarizacijas un tiek uzskaititi
krajumi. Gramatvede paskaidroja, ka ir vél dazas inventarizacijas, kuras vina veic viena pati un
citu darbinieku palidziba vinai nav nepiecieSama. Tie ir salidzinaSanas akti ar kreditoriem un
debitoriem, ka ari tiek parbaudita atlikumu vésture elektroniskaja deklarésanas sistéma.

Uzdodot treSo jautdjumu noskaidrojam, kada krajumu uzskaites metode tiek izmantota.
Gramatvede ir ieviesusi nepartraukto krajumu uzskaites metodi, jo $aja uznémuma preces nav
domatas pardosanai, bet gan uznémuma darbibas nodrosinasanai. Visi krajumi, kas tiek iepirkti,
katru ménesi tiek uzskaititi, lai zinatu izlietoto precu skaitu un tad tiek ari norakstiti.

Ceturtais jautajums tika uzdots, lai noskaidrotu krajumu izmaksu novértéSanas panémienu. Tris
no cetriem respondentiem atbildi nezinadja, tomér tika noskaidrots, ka tiek pielietota FIFO
metode. ST metode gluZi vienkarsi esot atbilstosaka uznémuma politikai.

Ar1 uz piekto jautajumu atbildéja tikai gramatvede. Taja tika jautats, kada pamatlidzek]u
nolietojuma metode tiek izmantota. Gramatvede paskaidroja, ka izmanto linearo metodi. SI
metode vinai Skiet vispiemérotaka, jo uznémums nenodarbojas ar razoSanu, ta 1paSuma nav
nekadas iekartas. Parsvara tas ir mébeles un to nolietojums katru gadu ir vienmeérigs.

Sestaja jautajuma autores centas noskaidrot, cik bieZi tiek veiktas inventarizacijas. Gramatvede
sniedza vairak un precizaku informaciju neka citi respondenti, tomeér visi zinaja, ka katram
inventarizacijas veidam skaitiSanas intervals atSkiras. Reizi gada tiek veikta pamatlidzeklu
uzskaite un reiz ménesi tiek skaititi un parbauditi krajumi - So zinaja visi iesaistitie darbinieki.
Tomer tikai gramatvede un nodalas vaditaja zinaja teikt, ka reizi gada tiek veiktas vel divu veidu
inventarizacijas, kuras tiek sastaditi salidzinaSanas akti ar debitoriem un kreditoriem, ka ari
divreiz gada tiek parbaudita atlikumu vésture EDS. Sajos procesos nav nepiecie§ama palidziba
skaitiSana, tade] citas personas netiek iesaistitas.

Nakamais jautajums bija viegli atbildams viesiem respondentiem - vai veicot krajumu
inventarizaciju, biezi tiek konstatétas novirzes? Atbilde ir viennozimiga: novirzes tiek
konstatetas, tomer tas nenotiek biezi. DaZas reizes gada no biznesa zales paziud kada alkohola
pudele vai gazétie dzérieni, bet Sis netiek uzskatits par iztrikumu, jo visas preces ir paredzétas
pasazieru lietoSanai, turklat S$is pudeles ir brivi pieejamas. Kaut arl dzérieni ir paredzéti
lietoSanai uz vietas, nereti kads pasazieris kadu pudeli panem lidz, tadé] novirzes netiek
uzskatitas par skaitiSanas kltdu.

Ari pédéjais jautajums nebija sarezgits. Taja tika vaicats, kas sagatavo rikojumu par
inventarizacijas veikSanu? Rikojumus un inventarizacijas aktus sastida gramatvede, nodalas
vaditaja apstiprina. Uznémumam ir izveidota inventarizacijas komisija, kas sastav no Siem
Cetriem aptaujatajiem cilvékiem: gramatvedes, uznémuma vaditajas un diviem mainas
vecakajiem agentiem.

Secinajumi

1. Uzpémuma gramatvede ir vieniga persona, kas spéja atbildet uz visiem jautajumiem. Kas
ar1 ir saprotams, jo vina arl ir ta, kas So inventarizacijas rezultata iegiito informaciju
apstrada un salidzina ar uznémuma sistéma esosajiem datiem.

2. Ir izveidota inventarizacijas komisija, kas sastav no cetriem locekliem un citi uznémuma
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esoSie darbinieki $ajos procesos netiek iesaistiti.

3. Uzpémumam ir skaidri definéta krajumu uzskaites metode un krajumu izmaksu
novértéSanas panémiens, kurus izmantojot dati par precém tiek apstradati un
iegramatoti.

4. Uznemums veic piecu veidu inventarizacijas, katra veida uzskaites intervals atSkiras.

Nelielas novirzes krajumu skaitiSanas laika tiek konstatétas, tacu tas netiek uzskatitas
par skaitiSanas Kkltidu vai zadzibu, jo visas preces ir brivi pieejamas un paredzétas klientu
lietosanai, nekas netiek pardots.

S1 darba autores uzskata, ka pétijuma iegiitie secindjumi var biit noderigi ari citiem
uznemumiem.
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Ineta Meilusa. JAUNA KULTURAS TURISMA PRODUKTA “VINA UN GARDEZU

TORE ITALIJA” IZVEIDE

Alberta koledZa, Kultiiras tirisma organizesana, inetalat@hotmail.com

Zinatniskais vaditajs: Dr.hist, viesdocétdjs Imants Lavins

Anotacija

Pétijuma aktualitate: [talijas valsts ir desmit apmeklétako valstu skaita, kurp labprat dodas Latvijas
iedzivotaji. Péc tlirisma agentiras ,Kolumbs” klientu aptaujas rezultatiem, 20,7% respondentu izteica
velmi doties uz kadu siltu galameérki Vidusjlras regiona, kur$ butu bagats ar kultiiras tradicijam.
Galameérka galvenie elementi biitu $adi: AtbilstoSa cena piedavatajiem pakalpojumiem visos marsruta
posmos, patikams klimats, unikalu édienu un dzérienu baudi$ana, kultiiras objektiem bagats galamerkis.

Pétijuma merkis: Radit jaunu kultiiras tirisma produktu, kur$ biitu piemérots Latvijas izejosa tarisma
tirgum, ka ari buitu aktuals Latvijas iedzivotajiem.

Pétijuma metodes: Pétijumam tika izmantotas informacija iegiiSana no literatiiras avotiem, nozimigako
faktu konstatéSana. Personiga pieredze apmekléjot visus marsSruta posmus, ka arl personigais viedoklis
izbaudot eédienu un dzérienu dazadibu Italija. Kvantitativa metode - anketéSana, ar kuras palidzibu tika
noskaidrotas klientu vélmes un pieprasijums péc jauna kultiiras tirisma produkta.

Sasniegtie rezultati: Izveidots jauns kultlras tirisma marsruts. Tiirisma agentiras “Kolumbs” valde ir
izteikusi velmi piedavat klientiem jauno kultiiras tirisma produktu nakosaja sezona.

Atslégas vardi: Italija; kultiiras tirisms; tradicionalie édieni un dzérieni; apskates objekti

Ievads

Darba temats ir jauna kultiiras tarisma produkta ,Vina un gardézu tire Italija ” izveide. Darba
autore ir izveléjusies izstradat gastronomiska tirisma marsSrutu, jo kultiras tirisms pasaulé
ienem arvien nozimigaku lomu tiirisma industrija, un gastronomiskais tirisms ir nemateriala
kultiiras mantojuma veids. Savukart Italija ka turisma galameérkis ir desmit apmeklétako valstu
skaita, kurp dodas Latvijas iedzivotaji, lidz ar to ir nepiecieSami jauni marsruti, kas atskirtos no
jau esosajiem celojumu piedavajumiem. Darba meérkis ir radit jaunu kultiiras tirisma produktu,
kur§ bitu piemérots Latvijas izejoSa tirisma tirgum, ka ari tas batu aktuals Latvijas
iedzivotajiem.

Darba tika izmantotas vairakas pétniecibas metodes: datu vakSanas tieSas un sekundaras
metodes, monografiska metode (izpétot kultiras tirisma attistibu Latvija un pasaulé),
anketéSanas (aptaujas anketu sastadiSana un apstrade), grafiska metode, attélojot apkopotos
datus diagrammas, marketinga pétiSanas metodes, ka ari analize, nodalot bitisko no nesvariga,
ka ari personiga pieredze apmekléjot visus marSruta posmus, ka arl personigais viedoklis
izbaudot édienu un dzérienu dazadibu Italija. Petijums tika veikts laika perioda no 1.septembra
lidz 25.oktobrim 2017. gada ,Kolumbs” birojos, izveidojot elektronisku aptaujas anketu.
Pétijjuma dati tika apkopoti no 1027 respondentu viedokla, no kuriem 20,7 % respondentu
izteica velmi doties uz kadu siltu galameérki Vidusjiras regiona, kurs biitu bagats ar kultiiras
tradicijam.

Literaturas apskats

Darba ir izmantoti dazadi bibliografiskie avoti 4 valodas - latvie$u, ang]u, krievu un italu, un ta
sastav no gramatam, celveziem, metodiskajiem Zurnaliem, publicistiskajiem izdevumiem un

elektroniskajiem resursiem. Izpétot piedavato esoSo gastronomisko marSrutu piedavajumu
nozimigakajas tiirisma agentiiras Latvija nonacu pie secindjuma, ka ir nepiecieSams izveidot
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jaunu tematisku ceJojumu, kura galvenie apskates objekti biitu saistiti ar tradicionalo édienu un
dzérienu baudiSanu Cetros Italijas regionos, Pjemonta, Liglrija, Emilija - Romanja un
Lombardija, ka ari ietvertu dazadu apskates objektu apmekléjumu visos marsruta posmos.
Analizéjot statistikas datus par izejosa tirisma nepiecieSamibu tieSi uz Italiju 85 no
aptaujatajiem pretendentiem svarigaka ir pakalpojuma cena, savukart citi pretendenti izvéléjas
dazadas aktivitates galameérki ( pasakumi, nacionalie édieni, kultiiras apskates vietas), ka ari
klimats un drosiba celojuma norises vietas ir svarigi faktori, lai izvélétos savu celojumu uz So
Vidusjtiras valsti. (Sk.1.att.)

Noklt3ana lidz galameérkim 15,3
Attalums Iidz galamérkim 4,7
Dro&iba galamérkt 14,1
Klimats galamerki 8,2
Aktivitates, kultdras tdrisms 21,2
Galamérkis 10,6
Pakalpojuma cena 25,9

% % % % % % %

1.att. Noteicosie faktori, lai izdaritu izvéli par labu konkrétam braucienam (autores veidots)

Latvijas klimats un kultiiras atSkiribas ir iemesls, lai dotos uz valstim, kur ir silts, saulains un
cilveki ievero kadas noteiktas tradicijas. Italija Latvijas iedzivotajiem asoci€jas ar kultiiras
tradicijam bagatu galameérki, ka ari Sis galamerkis ir viegli sasniedzams. Gastronomijas tirisms
ir augosa paradiba, jo vairak neka tresdala tiiristu izdevumu tiek pieskirti partikas produktiem,
saskana ar zipojumu no Pasaules Tirisma Organizacijas statistikas datiem. (Gheorghe et al.
2014) Tapat tika nemts vera, ka Italija ir slavena ar daudziem kultiras apskates objektiem, kuri
potencialajiem pretendentiem Skistu pievilcigi un apskates verti, jo Italija ir slavena ar izciliem
makslas muzejiem, galerijam, tematiskiem gastronomijas muzejiem.

Metodologija

Pétijumam tika izmantotas informacija iegiiSana no literatiiras avotiem, nozimigako faktu
konstatéSana. Analizéjot pieejamos literatiiras avotus, ka ari interneta resursus, darba autore
pievérsa uzmanibu gan tirisma nozimei misdienas, gan esosas tendences kultiiras tirisma un
tieSi gastronomiska tlrisma joma, ka ari izvértéja konkurentu esoSo piedavajumu Latvijas tirgu.
Kultiras tirisms nepartraukti attistas, lidz ar jauno tehnologiju piesaisti tirisma industrijai,
pieméram, aviobileSu, viesnicu rezervacijas no majam, muzeju un pasakumu ieejas bileSu iegade
no saviem portativajiem datoriem vai plansetdatoriem un mobilajiem telefoniem. Péc pédejo
gadu pétijjuma datiem darba tika aplikotas tikstoSgades (millenial - anglu v.) celoSanas
tendences un regioni, kuri ir pieprasiti ka kulttras tirisma objektu bagati regioni, ka ari izpétits,
kad apskatot dazadu paaudzu paradumus un tradicijas, jaunieSu vida pieprasitakie ir pédéja
briza un léto aviokompaniju piedavajumi, kas pamudina arvien vairak taristus pievérsties tiesi
kultiras tirisma veidam, jo galamerki ir viegli sasniedzami. (Millennial Travel Trends 2016)

Kvantitativd metode - anketéSana, ar kuras palidzibu tika noskaidrotas klientu vélmes un
pieprasijums péc jauna kultiras tiurisma produkta. Anketa tika izveidota sadarbojoties ar
marketinga nodalu un nosutita pretendentiem elektroniski, izmantojot organizacijas “Kolumbs”
esoSo klientu datu bazi. Péc aptaujas datiem tika apkopots, kad galvenie klienti galvenokart ir
sievietes vecuma kategorija no 25 lidz 45 gadiem, kuras runa vismaz divas svesvalodas. Darba
autore piekrit Seta Godina marketinga metodei: , Jisu reklamas un jisu produktiem vai
pakalpojumiem ir nevajadzétu ripéties par klientiem, bet pievérsSoties atseviskam klientu
grupam, kuriem pardot Sos pakalpojumus.” (Godin 2003)

[zstradajot jauno kultiiras tarisma produktu ,Vina un gardézu tare Italija” tiks izmantoti dazadi
tirisma sniedzéju pakalpojumi un izplatiSanas kanali (razotaji, vairumtirgotaji, mazumtirgotaji,
klienti, kuri pirks $o celojumu). Par cik raksta autore ir bijusi visos marsruta punktos, ka ar1 brivi
parvalda italu valodu, tad izveidojot So marSrutu, tika izmantoti parbauditi un drosi
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mazumtirgotaju pakalpojumi.
Rezultati

Izveidots jauns kultiiras tirisma produkts, kas tiks piedavats individualajiem klientiem 2018.
gada rudeni, ka ari  marSruts tiks piedavats esoSajiem klientiem, kurus interesétu
gastronomiskais tirisms un vinu daritavu apmekléSana. Kultiiras tirisma produkta cenu noteiks
vairaki faktori, pieméram, obligatas grupas ekskursijas ar daZzadu gastronomisko muzeju, vina
daritavu, ka ar1 meistarklases apmekléjumu.

Jauna kultiiras tarisma produkta marsruts ietvers vairaku Italijas pilsétu, regionu apmeklésanu.
Ir japiemin tadi gastronomiska tirisma ieveéribas cienigi regioni, pieméram, Pjemonta, kura
marsruts aizvedis uz izcilam vina daritavam un balto trifelu ieguves vietam, tapat japiemin
skaistas Ligiirijas regiona popularas apskates vietas DZenovas pilséta, Italijas Rivjéra, kura viena
no Piecu zemju ciematiniem Monterosso tiks piedavata meistarklase ravioli pagatavoSana ar $i
regiona raksturigo bazilika un ciedru riekstu pesto un valriekstiem. Skaistus brizus varés
piedzivot dodoties izbrauciena ar atrgaitas laivu pa ,Piecu zemju ciematiniem” un izbaudot
vakarinas ar vietéja gida sariipétiem eédieniem un dzerieniem. MarSruta pédéja posma tiks
apmekléts Emilijas - Romanjas regions, kurs ir slavens ar daudziem tradicionaliem édieniem un
dzerieniem, pieméram, cieto parmezana sieru, vitinato galu, (prosuto), ka ari tiks apmekléta
viena no popularakajam pilsétam Parma, kura tiks piedavats viesoties tris gastronomiska
tirisma muzejos. Marsruta nosléguma iepazisanas ar Lombardijas regiona galvaspilsétu Milanu
un tas nozimigako kultirvesturisko objektu apmekléSanu.

Kopéjas celojuma izmaksas ir 1140.EUR no personas. Cena ir ieklauts: Transports, naktsmitnes-
7 naktis, 7 brokastis, grupas ekskursijas ar 6 tematiskam édienu un vinu degustacijam, 1
meistarklase, izbrauciens ar laivam. Cena nav ieklauts: Apdrosinasana, personigie izdevumi,
paréjas eédienreizes, papildus individualas ekskursijas.

Secinajumi
Tiarisma industrija misdienas attistas loti strauji un janem véra jauno tehnologiju dotie
risinadjumi atvieglojot ce]lojuma iegadi, marSruta norises procesus, ka ar1 veidojot jaunus kultiiras
tirisma produktus, tomeér individualajiem celotajiem butu ieteicams izmantot ari piedavatos
celvezus, kas atvieglotu dazadu kultiirvesturisku objektu atrasanas vietu noteikSanu. (Green
Guide Italy 2016) Konkurentu marsSrutu piedavajumi ir lidzigi, tacu jaunais kultiiras tiirisma

produkts ietver sevi gan vairaku Italijas regionu apskati, meistarklasi, dazadu édienu un
dzeérienu baudiSanu visos marsruta posmos.

Celojuma programma, ir daudzveidiga, un to varétu pielagot individualo klientu velmém, vai
parveidot nelielas grupas pieprasijumam. MarSrutu varétu piedavat viesnicu, baru, restoranu
ipasniekiem pielagojot to vinu vélmém.

Marsrutu realizéjot biitu nepiecieSams turpinat veikt pétijumu, ka ari to pielagot individualajiem
klientiem. Pétijuma turpinasanai bitu japievérS uzmaniba paSreizéjai situacijai valsti, jo Sis
marsruts ir izejoSa tirisma veids un bis veiksmigs, ja potencialie klienti izradis vélmi péc
gastronomiskajiem marSrutiem.
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Abstract

This article includes assessment of the actual situation of the tourism industry in the region of Béni Mellal-
Khénifra of Morocco. The region of Béni Mellal-Khénifra enjoys a privileged strategic position in the heart
of Morocco close to the main urban and tourist hubs of the country although the region is without tourism
promotion strategy and according to Abdelfattah Baouden, provincial delegate for tourism in Béni Mellal,
“tourists come to explore the natural and picturesque sites of the Atlas mountains through word of
mouth”.

Research relevance: Morocco is known as astonishing destination for tourist from around the world with
all diversified landscapes and very deep history which enabling the tourism sector to know a very rapidly
growth and it is considered as corner stone of the Moroccan economy. Therefore I'd like to contribute
with my research as MBA student to enhance and promote tourism in my region.

Research goal: The aim of the research is to identify the development possibilities of tourism industry in
Béni Mellal-Khénifra region and to work out a promotion strategy for tourism development in the region.

Research methods: Document analysis, statistical data analysis, social media content analysis, survey and
interviews.

Main findings: The low number of tourist as comparison to other Moroccan region however through my
reading some blogs and my observation of tourist in real site of research show that the tourists enjoy the
ecological and spiritual atmosphere of the region.

Keywords: Tourism Industry; Promotion; Strategy; Social Media; development
Introduction

The tourism sector is considered as growth factor in the national Moroccan economy. Over the
last two decades, this sector created a positive dynamic of socio-economic growth via its impact
on all of the fields (e.g. social, environmental, etc.).

In this research paper I would like to concentrate on the current touristic situation in one of the
Moroccan regions, which is Béni Mella - Khénifra.This region is situated in the centre of Morocco,
neighboured on the west by Casablanca-Settat and Marrakesh-Safi regions, on the south - by the
Draa-Tafilalet region, on the east - by the Oriental region (Oujda) and on the north - by the
Regions of Fés-Mekneés and Rabat-Salé-Kénitra, over an area of 41,033 km? with a population of
2,520,776 (source: Higher Planning Commission).

Geographically, the region of Béni Mellal-Khénifra is based on three distinct formations: the
fertile plain, dedicated to agricultural and industrial activities, the foothills and the spectacular
mountains of the Middle and High Atlas which are used for the development of green tourism.

The location on the historic crossroads (of the roads connecting the main cities of the Kingdom,
such as Marrakesh, Fés) and the position of the access gate to the provinces of the South
(Ouarzazate, by crossing the High Atlas)is more than just another geographical place, because
this fruitful combination promises to become a true resort destination.

The region of Béni Mellal-Khénifra, with its fabulous landscapes, abundant flora and above all its
social and human wealth is, above all, a space where the tourists come in search not only of a
spiritual recreation, but also for physical and moral rehabilitation.

112



\ENTI4
& <3

& g %
=LE= ()eka
7( 2001 "\(I( 3 / EKONOMIKAS UN KULTORAS
6‘(¢ (5)
RTA OV = AUGSTSKOLA

Land of contrasts with many faces, magical and mysterious, the Beni Mellal-Khénifra region
reveals to visitors an exuberant and unique nature; massive ruins, majestic rivers, old-growth
forests, green lands, surprising landscapes, etc. The region also contains a large number of rock
engravings made by ancient mountain civilizations of 3 or 4 millennia.

This region has long been the tasty morsel of men and conquerors. Many sites and monuments
testify to the succession of a permanent indigenous civilization, political forces and consecutive
migrations, hence the linguistic and architectural diversity cultural and civilization heritage. The
tourist product of the region is characterised by the richness and variety of its formulas. The
high-ranked hotel establishments and clubs offer various activities and excursions: swimming
pools, tennis courts, trekking, mountain biking, hunting, fishing, etc. Also, the parachuting is one
of the main specialties of the region. In fact, the Béni Mellal airport, which ranks among the
twenty best sky-diving centres in the world, attracts numerous tourists every year.

Despite all this potential, we can name several areas of concern in the touristic development of
the region:

1. Low bed capacity (2.5% of the national range);

2. Average length of stay of 1.5 nights;

3. Weakness of tourism budgets (1.95% of the national range);
4. Low promotion of touristic products.

[ believe that the assessment of the actual potential of tourism in the region on the one hand, and
the analysis of the areas of concern that impede its growth on the other, will certainly contribute
to the further development of the ecotourism in the region and will enable the authorities to
build a sustainable long-term strategy.

The purpose of this research paper is to define the exact meaning of the “rural tourism” and its
connection with neighbouring tourism concepts (such as “ecotourism” and “agritourism”), to
create an overview of the existing facilities and resources in the Béni Mellal region that can
already participate in the rural tourism programs and to define the main responsible entities for
its further development.

Literature Review

In the last years, many publications and researches have been done in the domain of elaboration
of strategies in tourism development, because it has a significant importance for the state
economy. According to the world tourism organisation the tourism sector is one of the fastest
growing economy sectors in the world and it even exceeds the oil export, food products and
automotive sector.

The region has the potential to benefit from the existing environment if we efficiently use the
existing resources. According to Henri Grolleau (1993), “... the tourism on the local scale should
evolve from the local initiatives and management procedures, it should include local advantages,
it should emphasise the natural resources, the landscapes, the heritage and local culture”.

Before the formulation and implementation of any strategies in the business world, we need to
define the main concept in order to understand its scope and areas of concern. In the frames of
the present research paper, we would like to define the notions of “rural tourism” and
“sustainable tourism” by referring to the existing works or speeches carried out in this particular
domain.

Euroter announces that the “Rural tourism is defined in the global economy of tourism as
tourism enhancement of rural areas, natural resources, cultural heritage, rural buildings, village
traditions, local products, labelled products, illustrative of regional identities, covering the needs
of consumers in accommodation, catering, leisure activities, animation and services diversity, for
the purposes of sustainable local development and adequate response to the needs of recreation
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in modern society, in a new social solidarity between town and country”.

When talking about “rural tourism”, a lot of people, especially those who do not work in the
tourism and are not familiar with its different concepts, mean “ecotourism”. However, other
names for this particular kind of tourism are also used by the specialists: “agritourism”, “green
tourism”, “sustainable tourism”, etc. We can also encounter some other narrower terms, such as
“mountain tourism” (it refers to a precise geographical location), “desert tourism” or “island
tourism”. By saying “narrower” term we mean that in the mountains we can practice not only
ecotourism, agritourism, green tourism, rural tourism, sustainable tourism, but also other forms

of tourism (industrial, sports, etc.).

There are some other qualifiers that are sometimes being added to the main tourism section, e.g,
“soft tourism”, “alternative tourism”, “nature tourism”. They can be considered as different
expressions, but close to the terms explained below. Their meaning will be therefore addressed
in the framework of the explanations of the concepts already listed.

There is no any official and internationally recognised definition for the different tourism
denominations mentioned above. The only one officially recognised term would be “tourist”
which was formulated by UNWTO and now is accepted and applied worldwide. However,
several proposals have been made either by UNWTO itself, or by other entities and authorities
that had offered their own vision and definition of the subject.

“I would like to emphasize that rural tourism is not a simple gadget and that ecotourism is much
more ample and enduring notion. We should not confuse or interchanged these two concepts.
Even though ecotourism is an important component of rural tourism, the latter is not limited to
the trips of exploration of the natural environment”, said Francesco Frangialli, the former
Secretary-General of the UNWTO in 1996. This is rather a willingness to do tourism that
originates from the desire to discover the nature and to to respect, preserve and enhance the
natural and cultural balances of places and populations where it is practiced.

Ecotourism
According to UNWTO, the general characteristics of this kind of tourism are as follows:

e ecotourism brings together all forms of tourism that have focused on nature and in
which the main motivation of tourism is to observe and appreciate the nature as well as
traditional cultures in their natural areas;

e itincludes a part of education and interpretation;

e itis usually organized, but not only, for the small groups by local specialised businesses.
There are also foreign operators of different sizes that organise, manage or sell eco-
tours, also for small groups;

e ecotourism has limited negative impacts on the environment.

Agritourism
The main characteristics of the agritourism are as follows:

e it is generally a practice of tourism performed in direct relation with the existing
agricultural farms;

e it is a complementary activity to agriculture itself; it puts in relation agricultural
producers with tourists or day-trippers, thus allowing the latter to discover the
agricultural environment, agriculture and its production through the reception and the
information that their host are providing them with, as well as sociocultural
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environment. (Extract of the document prepared by the Canadian Groupe de Concertation
sur l'agrotourisme au Québec).

Sustainable tourism

The development of sustainable tourism meets the needs of tourists and involved regions, while
sparing and enhancing future opportunities. It must result in a management of all resources not
only to meet economic, aesthetic and social needs, but also to preserve cultural integrity,
ecosystems, bio-diversity and life support systems. Economically, rural tourism in Morocco is
developing gradually and is evolving from the conjunction of various initiatives driven by the
Moroccan Ministry of Tourism, development associations, local governments, NGOs, donors and
different kinds of international cooperation.

Article 13, entitled “Rural Tourism Development”, of the Framework agreement signed on
October, 29th, 2001 between the Government and the General Enterprise Confederation of
Morocco provides the following:

e rural tourism, green tourism or nature tourism are flourishing in Europe, with nearly 50
million followers in research experiences, emotions, authenticity and human contacts.

e Morocco is a destination with enormous assets: proximity to the European clientele,
exceptional geographical areas, unique sites of geographical interests, abundant fauna
and flora, strong identities, regional cultural marks, etc.

e the strong contribution of rural tourism to harmonious development of the economically
disadvantaged areas.

e the spectacular success of the Central High Atlas development pilot project conducted in
the province of Azilal during the 1990s in collaboration with the French government: an
estimated influx of 60,000 international visitors, development of 88 homestays, training
of 380 qualified guides, etc.

This said, the analysis of demand and supply has highlighted the significant gap that exists
between strong demand from both foreign tourists and nationals on the one hand, and a
potential offer which is both extremely rich and almost totally unorganized and, therefore,
poorly known by tourist operators and tourists themselves.

The Kingdom of Morocco has deep awareness of the economic power of rural tourism, and that’s
exactly why the government has launched in 2003 the PAT strategy (PAT here stands for “Pays
d’accueil touristique”, “Tourist-oriented country”) which resulted in creation of 25 rural regions
that should contribute to the goal of local growth (Professor Mimoun Hilalli, Tourisme et
territoires forestiers, Québec Presse, Le tourisme rural et les écosystémes forestiers au Maroc, p.,

136)
Methodology

In order to gather all the useful data for this article we have opted for the thorough analysis of
the statistical documents. The main source of those documents are the Ministry of Tourism of
Morocco, the Higher Planning Commission (Regional direction of Béni Mellal - Khénifra), the
Moroccan Tourism Observatory and the regional centre for investments of the concerned region.
We have gathered a certain amount of data which will help us to analyse and explore the main
problematic of this article.

In order to make this data more comprehensible, we created a range of tables regrouping the
data of the same nature and generated several diagrams and graphics to highlight the main
trends in data processing. We used all this in order to assess the tourist frequentation and the
accommodation capacity at the national level during the last six years. We also described the
state of the touristic infrastructure of the main sites of the region by categorising the type and
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rank of the accommodation establishment and the capital that had been invested in the tourism

sector of the region.

We have also used general theoretical works dedicated to the strategic development of the
tourism as well as the methodological works in order to define the main concepts and methods
used in the strategic perception.

Inter alia, we will make use of research work on tourism in the third world countries which, with
some exceptions, are experiencing the same kind of problems in this field.

The work was carried out on the Kingdom of Morocco in general and specifically on the locations
of Béni Mellal - Khénifra region. We believe it will be of great value to us in carrying out the
present research work.

Thus, either the government itself, or the specialists in the field of tourism should evaluate the
existing potential and resources in order to create sustainable strategies for further
development.

Results

The statistical data show that more than 10,18 millions of tourist visited the Kingdom in 2015.

12000000 M Foreign tourists
M France
10000000 Spain
BUK
8000000 EEBelgium
W Maghreh
6000000 Germany
MW Italy
4000000 M The Netherlands
Middle East
2000000 mUSA
Scandinavia
lu_ (O | [ ] [ ] . M Nationals residing abroad

2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016~ MInbound tourism
Fig. 1 Evolution by nationality of tourists’ arrival at the border posts; Year 2000 as reference

Taking into account the importance of the tourism sector in the economy of the Béni Mellal
regions, several attempts to improve the existing situation have been made. In the graphic below
we can see the current growth of the state investments into the tourism development in the
region:

Table 1. Investments in the tourism sector in Béni Mellal-Khénifra region

Province Amount of Investissesement in MDH

2013 2014 2015
Azilal 120,26 21,75 55,7
Béni Mellal 14,35 35 179,92
Fquih Ben Salah | 0 0 0
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Khénifra 0 0 0
Khouribga 10 0 256,17
Total 144,61 56,75 491,79

The local authorities continue as well to improve the current bed capacity in the region. As per
the statistical data, the Béni Mellal - Khénifra region is currently placed on the 8t position in
comparison with other Moroccan regions in terms of bed capacity amplification.

Laayoune- . Guelmim- Guelmim-
Rabat-Sale- Sakia Al Establishment Oued COued Noun

Kénitra Hamra Nour 0%
2% Béni Mellal- __ 2% \x\ /

Kheénifra —\
6%
Draa-
Tafilalet
Oriental At
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Casablanca-Settat —
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Fig. 2. Evolution of accommodation capacity by region between 2010 and 2015

As we can see, the most significant growth of the bed capacity belongs to the Marrakesh-Safi
region, which the most well-known and visited one, however, a certain increase of the bed
capacity in Béni Mellal - Khénifra region (6%) shows that the government and the local
authorities continue to improve the current situation in the region in order to attract more
tourists every year. As per the Regional Centre of Investment, the current key numbers of the
tourism in Béni Mellal - Khénifra region are as follows:

Table 2. Key numbers of the tourist activities in the region

Arrivals 125,000

Nights stayed 201,000

Bed capacity 5227

Income 1470 mln MDH
Conclusions

For the moment, the tourist frequentation in the Béni Mellal - Khénifra region is significantly
below the overall tourist frequentation level in the Kingdom, especially, in comparison with
Marrakesh-Safi region. Certain initiatives are now being carried out in order to attract more
tourists into the region which by its geographical and tourism potential doesn’t cede to the most
visited regions.
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Based on the presented data, it is easy to deduce that the region has an enormous potential and
multiple resources that would definitely allow boosting its economy by smart and continuous
development of the tourism sector. This would be able to become reality only if all the involved
authorities start working together with tourist associations and other entities that could amplify
the tourist offer, e.g. artisans, agricultures, farmers, etc. This unification of all the available
resources will not only promote the overall image and status of the region within the country,
but will also attract numerous tourists and Moroccan citizens residing abroad.
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Anotacija

Ikvienai organizacijai piemit sava identitate, kas lauj izcelties konkurentu vidi, atspogulo organizacijas
iekséjo butibu. Lai veiksmigi konkurétu ar citiem transporta uznémumiem Latvija un arpus tas robezam,
uznémuma Korporativajai identitatei ir jabut skaidrai un vienotai, ejot lidzi musdienu tendencém.
Korporativa identitate atklaj un atmina saglaba pirmo iespaidu par uznémumu, ka ari sniedz veéstijumu
par to. Sobrid uzpémuma «Multilog» logo ir daudzkrasains, kas sarezgi ta realizicijas procesus
polografijas nozaré, tas ir, uznémumam ir jaiegulda vairak finansialo lidzeklu. DaZas ar tipografiju saistitas
tehnikas to nevar realizét. Ka risinajums, tiek piedavats, atteikties no krasu parejam, izmantojot tikai divu
tonu kombinaciju. Sadi risindjumi pédéja laika ir Joti aktuali starptautiski atpazistamas organizicijas,
atsakoties no parlieku lielas krasu un efektu izmantoSanas grafika, nonakot lidz vienkarSam
geometriskdm formam un standarta burtu fontiem, parsvara izmantojot melnu, zilu vai sarkanu krasu
tonus.

Pétijuma aktualitate: uznémuma «Multilog» rebrendinga nepiecieSamibu nosaka gan ekonomiskie, gan
estétiskie nosacijumi, atbilstosi logo grafiska dizaina aktualitatém un poligrafijas industrijas iesp&jam.

Pétijuma merkis: analizét zimolvedibas nozimi transporta uznémuma, izvertét transporta uznémumu
vizualas nozimes identitati, izstradat korporativas identitates dizaina rebrendingu transporta
uznémumam «Multilog».

Pétijuma metodes: literatiiras un internetresursu izpéte, analogu analize; intervijas ar uznémuma
administracijas parstavjiem, nodalu vaditaju anketésana.

Sasniegtie rezultati: izpétita literatiira par korporativo identitati un rebrendingu, veikti pétijumi par logo
izstrades misdienu tendencém Latvija un arpus tas robezam. Analizéti korporativas identitates
rebrendingu analogi. Intervijas laika tika uzklausitas administracijas darbinieku domas par esoso situaciju
un vélmes to uzlabot. Apstiprinata krasu gammas izmantoSana logotipa parveidé.Uznémuna «Multilog»
logo parveide veikta saglabajot esosas iezimes, lai nezustu atpazistamiba; izstradats jauns sauklis jeb
slogans, kas raksturo uznémumu, ka ari iztradati reklamprodukti.

Atslégas vardi: korporativa identitate; korporativais dizains; grafiskais dizains; transporta organizacija;
logotips; intervija.

Ievads

Korporativas identitates konceptu var pielidzinat personas identitates veidoSanai. Kapéc
uznémumam ir nepiecieSama sava identitate? Korporativa identitate veido uznémuma bitibu,
padara to unikalu un redzamu noteiktaja biznesa nisa. Uznémuma identitati, parsvara, izsaka
caur vizitkartém, firmas logotipa, vienota dizaina veidlapam un véstulu noformé&juma,
apsveikuma kartitém, brosiram, uznémuma majas lapu un cita veida atribiitiem, kas atklaj
uznémuma atskirigas iezimes un individualitati. Protams, korporativa identitate izpauzas arl
caur ne tik tverami materialiem priekSmetiem, bet ari caur apkalposanas pieeju, komunikacijas
stila un biznesa vadibas principiem (Kas ir korporativa identitate un kade] ta ir svariga, 2012).

Katrai grupai, organizacijai vai individam piemit sava identitate, kas lauj formulét svarigakas
vértibas un notikumus, izceloties konkurentu vidi. Pareizi izstradata korporativa identitate
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veido vienotu, 11dz katrai detalai izstradatu grafisko vienumu, kas attiecas uz jebkuram $1 zimola
vizualajam izpausmeém (Castells, 2004).

Ja uznémuma identitate klientos raisis pozitivas un spécigas emocijas, vinos $adas sajiitas paliks
uz ilgu laiku. Pardomata korporativas identitates izstrade radis kvalitativas firmas iespaidu
ilgtermina, tada veida nostiprinot lidera pozicijas sava biznesa nozaré (Kas ir korporativa
identitate un kade] ta ir svariga, 2012).

Pétijuma meérKkis: izanalizét zimolvedibas nozimi transporta uznémuma, izvértét transporta
uznémumu vizualas nozimes identitati, izstradat korporativas identitates dizaina rebrendingu
transporta uznémumam «Multilog».

[zmantotas pétijjuma metodes: literatiiras un internetresursu izpéte, analogu analize; intervijas
ar uznémuma administracijas parstavjiem.

Zimola vizualas identitates raksturojums

Zimola identitati ir iespéjams definét ka elementu kopumu, kas dod iespéju novertét to, ka
potencialie klienti uztver uznémuma zimolu (Vizualas identitates izstrades pamats, 2017) (sk.
1.att.).

NIKE BRAND IDENTITATES PRISMA

+Sportisks

+Produkts orientéts _ 5 -Unikals

-Ertums STRUKTORA  PERSONALITATE -Attiecas uz kustibu un atrumu
+Kvalitate un plasa izvéle *Trendisks

*Atlétisks

-Komforts ” . +Fitness
+Uzticamiba RADNIECIEA IV G, KULTORA 'Modern§ ;
+Tu vadi dienu, nelauj *Tehnologisks

tai vadtt tevi +Orientéts uz sportu

*Konkurétspéjigs
+Jaunatne ATSPOGULOJUMS
‘Energija

-Atlétisks attéls
*Uzticams zimols
*Véss un moderns

1.att. Vizualas identitates izstrade - Nike zimola identitates analize (Avots:
https://sem.lv/vizualas-identitates-izstrades-pamats/)

Daudzi uznémumi zimola identitati orienté uz vienkarSiem elementiem, pieméram, dizainu vai
produktu iepakojumu. Citi uznémumi fokuséjas uz zimola raditajam sajutam: ka tas skan, garso,
smarzo vai kadas izjiitas rada. Zimola vizualie elementi ietver tadus elementus ka:

* logo

¢ krasu palete;

* burtu fonts (tipografija);

« ikonografija;

e dizaina sistéma;

« fotografijas/grafiskie elementi.
Tomeér ir jaapzinas arl tas, ka zimola vizualas identitates izstrade nav vienkarss process. Ir
nepiecieSama gan elastiba, gan sp€ja izmantojot eso$as zimola iestrades izveidot arl nakotné
pievilcigu korporativo stilu (skat. 2.att.). Tas ir nepartraukts process. Zimola vizualas identitates
izstradei ir nepiecieSama gan spéciga analitiskd domasana, gan spéja saskatit gala rezultatu
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(Vizualas identitates izstrades pamats, 2017).

1953 1955 Pasreizéjais

2.att. Lego logotipa izmainas gadu laika, 1936-2017.gads (https://sem.lv/vizualas-identitates-izstrades-
pamats/)

Vizualas identitates izstrades process
Vislaikietilpigakais ir izpétes process uznémuma vizualas identitates izstrades procesa. Tas

pieprasa laiku, speku un cilveku darbu. Tomer izpétes faze ir butiska, lai izveidotu zimola vizualo
valodu (sk. 3.att.).

Parlieciba

Sazinas Patérataji
punkti \

3.att. Zimola izpétes procesu ietekméjosie faktori (https://sem.lv/vizualas-identitates-izstrades-pamats/)

[zpétes rezultati sniedz iespéju izveidot zimola personibu, ka ar1 pilnvértigu izpratni par zimolu.
Izpétes process sastav no neskaitamu jautajumu uzdoSanas:

 Kas ir merkauditorija?

» Kads ir eso$ais zimols?

« Kas ir jusu zimola galvenie konkurenti? (Vizualas identitates izstrades pamats, 2017).
Ideju generésana ir etaps, kura tekstualu informaciju parvéers$ vizuala koncepcija. Visbiezak
iegiita informacija ir balstita uz mirkla emocijam, kas raksturo zimola personibu, mérkus un

vértibas. Galvenais izaicinajums ir saprast, ka S$is sajiitas transformét zimolam atbilstoSos
vizualajos elementos (sk. 4.att.).
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precu zZimju
asociacijas

precu zimes
vertiba

. lojalitate pret
informétiba predu zimi

4 att. Uznémuma korporativa stila izveides mérkis (https://sem.lv/vizualas-identitates-izstrades-
pamats/)

Péc izpétes un ideju generésanas ir pienacis laiks veidot uznémuma zimola identitati. Izstrades
posma tiek veidoti astoni galvenie uznémuma korporativa stila jeb zimola elementi. Tie ir: logo,
tonis, vards, dzingls, iepakojums, rakstzimes, URL, slogans (skat. 5.att.).

Zimola elementi

lepakojums

5.att. Galvenie zimola elementi (https://sem.lv/vizualas-identitates-izstrades-pamats/)

Zimola stila gramata - lietoSanas pamaciba ietver detalizétu informaciju, kas ir vajadziga, lai
palidzetu lietotajam izmantot zimolu atbilstosi ta funkcijai.

Uznémuma «Multilog» rebrendings

Par brendu gan reklamas prakse, gan reklamas teorija pienemts saukt logo, tirdzniecibas
markas, atseviskas preces, pakalpojumu, ki ari kompaniju nosaukumus. Daudzi reklamas
teorijas un prakses spacialisti piezimé, ka brends ir ne jau pati prece, bet gan tas, ka to uztver
patérétajs; ka brends jeb zimols tas ir téls patérétaju apzina, kam ir tikai nosacita saikne ar pasu
preci. (Brends, brenda projekts, 2006).

Rebrendings ir marketinga stratégija, kura izveidots jauns zimols, termins, simbols, dizains vai
to kombinacija, ar meérki radit jaunu, diferencétu identitati patérétaju, investoru, konkurentu un
citu ieintereséto personu pratos. Biezi vien tas ietver radikalas izmainas zimola logotipos,

nosaukumos. Sadas izmainas parasti ir paredzétas, lai mainitu zimola - uznémuma atrasanas
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vietu, reizém attalinoties no ieprieksS€jas precu zimes negativas nozimes vai parvietojot zimola

labiekartojumu (Muzellec, 2006).

Sobrid, izstradajot uzpémuma logotipu, ir jadoma par ta pozicioné$anu ne tikai drukatajos

materialos, bet arl uznémuma majas lapa un socialo mediju portalos. Par spiti uzskatam, ka

uznémuma sakotnéji izstradatais zimols ir muzigs, dazos gadijumos var nakties pienemt

lémumu par pilnigu vai daléju rebrendingu.

Uznémuma vizijai, misijai un vértibam ir jaatspogulo tas, ka tiks attistits uznémuma zimols.

Pieméram, ja uzpémums izvélas pievérsties videi draudzigaku produktu vai iepakojumu

radiSanai, uznémuma logotips un paréjie vizualie elementi ir tam japielago (Pazimes, kas liecina

par rebrendinga nepiecieSamibu, 2017) (skat. 6.att.).

Produkts
un serviss

A'AS
BRENDS

Mérkauditorija

6.att. Zimola mérkis un uzdevumi (https://sem.lv/pazimes-kas-liecina-par-rebrendinga-nepieciesamibu/)

Lai rebrendings nestu panakumus, pasa sakuma jau jabit izpratnei, kade] tas tiek vispar darits.
Brendam jabiut skaidri definétam, un, ja uznémums doma globali, tam jabut saprotamam jebkur
pasaulé. Daudziem pasaulé populariem brendiem ir vienkarSi zinojumi, kas ir universalas
patiesibas. Brenda identitate ietver vizualo télu, raksturu un "personibu”, kas savukart radis
iespaidu par ta lietotaju. Visbiezak kompanijas izSkiras par rebrendingu gadijuma, ja vards
nesasniedz paredzéto mérkauditoriju. Tendences principa visa pasaulé ir lidzigas - brendam
jabit vienkarSam, tam vélams sastavét no viena varda, tam ir bitiski jaatSkiras no konkurentiem
un - visbeidzot - tam nav jabut kategoriskam. Brendu vértiba médz bit milziga - pieméram,
pieciem pasaules vertigakajiem brendiem materialas veértibas veido 71% - 96% no uznémumu
kopéjas tirgus kapitalizacijas, bet paréja ir tira brendu vértiba. Rebrendingu ar1 Latvija Sodien
praktize arvien vairak (Celma, 2016).

Bet nepietiek ar to, ka tiek mainits dizains. Dizaina mainas nes lidzi izmainas korporativaja
identitate, kultira. Tas jaiedzivina, jasaista ar firmas télu. Tikai péc tam jaunais brends janoved
lidz Kklientiem - esoSajiem un ari potencialajiem, pie tam ta, lai nevienam neveidotos problémas
ar ta atpaziSanu (Celma, 2016).

Uznémuma «Multilog» rebrendinga nepiecieSamibu nosaka gan ekonomiskie, gan estétiskie
nosacijumi, atbilstoSi logo grafiska dizaina aktualitatém un poligrafijas industrijas iespéjam
(skat. 7.att.).
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MULTILOG

7.att. Multilog logo

[zpétot literatiiru par korporativo identitati un rebrendingu, veicot pétijumus par logo izstrades
miisdienu tendencém Latvija un arpus tas robezam, var secinat, ka lielakie un popularakie
uznémumi ir vienkarsSojusi logo dizainu. Uznémuma «Multilog» logo parveide veikta saglabajot
eso8as iezimes, lai nezustu atpazistamiba, izstradats jauns sauklis jeb slogans (skat. 8.att.).

MULTILOG

We keep it cool

8.att. Multilog logo rebrendings (autore: D.Dzerkale)

Uznémuma «Multilog» logo rebrendinga ietvaros, tika saglabats izmantotais nosaukuma burtu
fonts. Kuba daudzkrasainiba tika aizstata ar vienu toni - péc CMYK krasu skalas - Ceano.
Uznémuma slogans ,We keep it cool” pauz, ka atdzeséto preci piegada laika, ka ari raksturo
organizacijas darba stilu ka stabilu un uzticamu.

Secinajumi

Spéciga vizuala komunikacija var pozitivi ietekmét uznémuma zimola attistibu. Neatkarigi no t3,
vai uzdevums ir pilnveidot esoSo zimolu vai izveidot pilniba jaunu uznémuma vizualo identitati,
galvenais uzdevums ir izveidot tadu uznémuma korporativo identitati, kuru sapratis gan
sadarbibas partneri, gan potencialie klienti, gan darbinieki jebkura uznémuma limen.

Gan Latvija, gan arpus tas robezam, uznémumi zimola identitatei izvelas lakonisku dizainu.
Vizualas identitates izstrades procesa vislaikietilpigakais posms ir izpéte, kas lauj izveidot
personificétu zimolu.

Brends ir nevis pati prece, bet gan tas, ka to uztver patéretajs. Rebrendings ir marketinga
stratégija, kas veicina uznémuma atpazistamibu, lai sasniegtu paredzéto mérkauditoriju.

Uznémuma «Multilog» rebrendings tika veikts, balstoties uz logotipu grafiska dizaina musdienu
tendencém un poligrafijas tehnisko risindjumu optimizéSanu, nezaudéjot uznémuma vizualas
identitates ieprieks$éjo atpazistamibu.
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Liga Snuka. DIVU VALSTU ROBEZPILSETU SADARBIBA KULTURAS JOMA:
LATVIJAS UN IGAUNIJAS PIEMERS KULTURAS DIPLOMATIJAS VEICINASANAI

Ekonomikas un kultiiras augstskola, Kultiiras diplomatija un starptautiskais menedZments
Darba zinatniska vaditaja: Mg.sc.pol., Mg.sc.soc. Jana Trahimovica
Anotacija
Pétijuma merkis: analizét divu valstu robezZpilsétu sadarbiba kultiiras joma, potencialu diplomatisko
attiecibu veidoSana un izstradat rekomendacijas robezpilsétu kopigi veidotiem pasdakumiem ka
diplomatiju veicinosSiem.
Peétijuma metodes: Pétijuma ietvaros tika veiktas intervijas ar ekspertiem, kuri ciesi saistiti ar sadarbibu

starpa robezpilsétu pasvaldibam un kultiras jomu, istenota abu pilseétu kultiras joma stradajoSo
fokusgrupas diskusija, ka ar1 iedzivotaju anketéSana.

Sasniegtie rezultati: Pétijuma rezultati atspogulo, ka robeZpilsétam ir svarigi izmantot ar robezam
saistito regionu vienotibu, nevis $kelSanos un veiksmigu starpvalstu integracijas viziju, kura spéjiga
parvarét SkérsSlus, pieméram, gatavibu aizstavet savu kultiirpolitisko nostaju un teritorialo piederibu,
paturot prata, ka arl parrobezu telpas kontrolé katras pilsetas valsts, respektivi, ka katra pilséta ir savas
valsts piederiga. Balstoties uz savu pieredzi kultiras joma, raksta autore secinajusi, ka vienotu vadliniju
trukums negativi ietekmé robezvalstu kultiiras pasakumu organizaciju un kvalitati, secinajusi, ka apzinot
eso$o situaciju un problémas un uz ta pamata izstradajot konkrétus prieksSlikumus robezpilsétu
sadarbibai kultiiras joma, caur kultiras diplomatijas prizmu iespéjams veicinat diplomatiskas attiecibas
ne tikai starpregionalos, bet arl valstisko limenos.

Atslégas vardi: diplomatija; Latvija; Igaunija; robezpilsétas; kultira
Ievads

Kultiiras mijiedarbibai un ietekmei piemit tendence parsniegt vietas robezas un sniegties pari
valodas, kultiiras, etniskajam un valsts robezam.

sLiels izaicindjums ir definét mazas valsts lomu Eiropas kultiiras procesos un iezimét tas vietu
mainigaja, integrétaja un dinamiskaja kultiiras vidé, kas aptver visu Eiropu, bieZi parsniedzot ES
robezas. (..)..parrobezu sadarbiba nav spoZa izradiSanas, bet gan smags un riskants darbs,
parpilns ar spriedzi un nesaprasanos, biezi ar sadursmém un oportunisma raditiem slazdiem,” ta
saka D.Klaic¢s ( Klaics, 2008, 6.lpp.), kad runa par starptautisko sadarbibu kulttra.

Raksta autore apskatijusi Latvijas un Igaunijas robezpilsétu - Valkas un Valgas - fenomenu un
unikalitati. Valka un Valga ir izpratuSas kultiiras diplomatijas lomu straujaja misdienu pasaulé,
respektivi, to, ka merktieciga kultiras apmaina ietver sevi komunikaciju un cienas pilnu
attieksmi pret citam kultiram un to dazadajam izpausmém. Uz Siem faktiem balstoties, darba
autore uzskata, ka abu pilsétu geografiska un politiska unikalitate sniegtu sadarbibas rezultatus
gan ekonomiski, gan darba konteksta - kultiras joma- produktivakus, ja tiktu konceptuali
noformuléti sadarbibas punkti, kurus uzskatit par pamatu un péc kuriem vadities, jo ir svarigi
veicinat lokalaja kultiira un radosuma balstitu regionalo izaugsmi un kvalitativas dzives telpas
attistibu, nodroSinot kvalitativu un daudzveidigu kultiiras pakalpojumu pieejamibu ikvienam
Valkas un Valgas iedzivotajam un viesim, ka arl radoSu un ekonomiski aktivu cilvékresursu
piesaistes sekméSana un radosas vides veidoSana arpus Latvijas un Igaunijas lielajam pilsétam.

Raksta autores meérkis ir, teoréetiski izvértéjot potencialu starpvalstu kultiiras diplomatijas
veicinasana ,izstradat rekomendacijas divu valstu robeZpilsétu sadarbibai kultiiras joma.

Lai sasniegtu meérki, darba autore izvirzija uzdevumus:

1. Izpetit divu robezvalstu robezpilsétu unikalitati un diplomatisko sadarbibu.
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2. Analizét Latvijas un Igaunijas kultiirpolitikas galvenas vadlinijas, kas ietekmé
robeZpilsétu sadarbibu kultiiras joma.

3. Izpetit robezvalstu robezpilsétu sadarbibu kultiiras joma un analizét Valkas un Valgas
piemeru.

4. Apzinat Latvijas un Igaunijas robeZpilsétu potencialu kultiiras diplomatijas veicinaSana
un izstradat rekomendacijas Latvijas un Igaunijas robeZpilsétu pasvaldibu sadarbibas
pilnveidoSanai

Raksta tiek izvirzits pétijuma jautajums: ka un vai robezpilsétu kopigi organizéti kultiiras jomas
pasakumi veicina Latvijas un Igaunijas robeZpilsétu diplomatiskas attiecibas.

Literaturas apskats
Sadarbiba ka kultaras diplomatijas potencials

Pedéjo tris gadu desmitu laika regionalizacija kluvusi par plasi izplatitu fenomenu.
Regionalizacijai ir dazadas formas un attistibas limeni, un pilsétu sadraudziba ir viena no tam.
Daudzas Eiropas paSvaldibas So sadraudzibu uzskata gan ka efektivu instrumentu vieté€jo
probléemu risinasana, gan ka ilgtspé€jigas attistibas nodroSinataju. leguvumi ir vairaki:
ekonomikas, biznesa, izglitibas, kultiiras un pakalpojumu sniegSanas attistiba, tiek uzlabota
transporta infrastruktiira, veicinata cilvéku, precu, pakalpojumu un kapitala aprite, lidz ar to
notiek ari sabiedribas labklajibas veicinasana kopuma, ko stimulé ari piekluve ES un citu finansu
iestazu finanséjumam un pasvaldibu darbinieku profesionalo iemanu attistiba un apmaciba un
tolerances un izpratnes veicinasana. Dvinu pilsétu jeb robeZpilseétu meérkis reti ir veicinat valstu
attiecibas, tas drizak saistits ar izaugsmes aspektiem vietéja limeni ( pieméram, ekonomika,
kultira, socialaja joma u.c.) (Joenniemi & Sergunin, 2012.).

Starp robezvalstim globalizacija izpauzas visspilgtak. Ar1 diplomatija Sajas valstis jaorganizé
daudz komplicétak un niansétaka, nemot vera, cik ta kluvusi daudzskautnaina, daudzveidiga, pat
nestabila un intensiva. Regionalas kaiminvalstu/robezvalstu sadarbibas sinonims ir
daudzpuséjas diplomatijas forma, kura tiek realizéta, pamatojoties uz savdabigajiem un
raksturojoSajiem geopolitiski ekonomiskajiem apstakliem. Galvenais virzitajspéks Sai
diplomatijai ir sadarbiba starp lidzigi domajosam valstim ar biezi vien lidzigu vésturisko bazi.
Lidz ar to svarigs ir ar1 tas, ka sadarbojoties ir iespéja uzlabot savstarpéjo drosibas sajiitu. (Rana,
2011)).

Kultiras diplomatija - efektivs veids, ka veicinat un stiprinat arpolitiskos mérkus savstarpéjas
diplomatijas veicinasanai, respektivi, veids, ka veicinat savstarpé€jo valstu diplomatiju. Kulttras
diplomatija ir maigaka par publisko diplomatiju. Daudzus gadus uzskatija, ka ta balstas tikai uz
noslégtiem kultiiras sadarbibas ligumiem, tacu pasreiz jau ir izveidojusies sapratne, ka ta sp€j
ietekmét jeb uzrunat daudz plasaku auditoriju, respektivi, spéj paust savas valsts arpolitikas
meérkus saprotami un neparprotami (Mark, 2009.).

Igaunijas un Latvijas robezZpilsétu sadarbiba kulturas joma

21. gadsimta sakuma Latvija un Igaunija ir sekmigi pabeigusas atgrieSanos neatkarigo Eiropas
valstu saimeé. Izmantojot kopigo veésturi, kultiiras un mentalitates lidzibu, ka ar1 geografisko
tuvumu, abam valstim ir visplasakas iesp€jas attistit savas attiecibas t3, lai tas pilniba kalpotu
[gaunijas un Latvijas tautu intereseém. PaSreiz€jas Latvijas un Igaunijas attiecibas parasti tiek
raksturotas ka loti labas. Abu valstu amatpersonas ir nodibinajusas labu formalo un ari
neformalo dialogu. Starp Latvijas un Igaunijas amatpersonam, diplomatiem un ierédniem pastav
ilgstosas cieSas sadarbibas tradicijas (Razans & Samosts, 2010.).

Abas valstis vésturiski ir saskarusas ar ilgstoSam problémam, tddam ka politiska spriedze,
ekonomiskas parmainas, vardarbiga radikalizacija un migracijas plismas. Ipasi $aja konteksta
kultiras sadarbiba un kultiiras politikas apmaina var veicinat stabilizaciju. Strukturétas
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teritorialas sadarbibas sistémas ir pieméri tam, ka kultira var savienot dazadus regionus,
veicinat ilgtspéjigu tlrismu, saglabat vidi un veicinat energoefektivitati, tadel viens no ES
meérkiem ir atbalstit vietéjo pasvaldibu lomu partnervalstis. (Starptautisko kultiiras attiecibu ES
stratégijas veidosana, 2016.).

Saja nodala autore sniedz ieskatu un novérojumu rezultitu secindjumus par Latvijas un
Igaunijas robeZpilsétu Valkas un Valgas l1dzSinéjo sadarbibu kultiiras joma, par pamatu nemot
atzinu, ka diplomatija rodas sadarbojoties un ka ta ir veids, ka valstu sadarbibu var veicinat (
raksta konteksta - caur kultliras jomu). Nodala ir veikts robezpilsétu iedzivotaju anketéSanas
rezultatu analize, ari, lai iegiitu profesionalu skatijumu uz notiekoSo Valkas un Valgas pilsétas
gan diplomatiskaja, gan kultiiras jomas aspekta, tiek veiktas cetras intervijas ar ekspertiem un
fokusgrupas diskusijas ar kultiiras jomas pieciem parstavjiem.

Raksta autore novérojumu rezultata secinajusi, ka Latvijas un Igaunijas robeZpilsétas Valka un
Valga ir izpratusas kultiras diplomatijas lomu straujaja misdienu pasaulé un ka lepnumu par
valsti Valkas /Valgas geopolitiskaja situacija ir ipasi svarigi popularizét, jo Valga, Igaunijas
Dienvidu varti un Valka, Latvijas Ziemelu varti ir dvinu pilséta, kas vésturiski dazados laikos ir
pastavéjusi jau vairak ka septinus gadsimtus gan vienas, gan divu atseviSku pilsétu statusa.
Valkas un Valgas paSvaldibas iesp&ju robeZas izmanto abu pilsétu un valstu geopolitisko savdabibu. Raksta
autore izpétijusi, ka jau vairakus gadus kopa ar Igaunijas pilsétas Valgas kultiiras centru tiek
rikoti koppasakumi, kas ir interesanti ne tikai Valkas un Valgas iedzivotajiem, bet daudz
plasakam iedzivotaju lokam. Lidz ar to informacija par tiem tiek sagatavota gan latviesu, gan
igaunu valodas. Par to atbildigais ir “Latvijas - Igaunijas” institts. DiemZel ir bijuSas situacijas,
kad parpratumi ir radusies tapat, un nav analizes, vai tas radies valodas barjeras vai personibas,
vai nacionalas identitates un pasaules uztveres dél. Valkas novada domes attistibas
plana/stratégija akcentéta kultiiras telpas attistiba, kas ka vienu no prioritarajiem punktiem sevi
ietver arvien vairak organizét parrobezu pasakumus un aktivitates, savukart Valgas pilsétas
attistibas plans ipasi akcenté jaunieSu labklajibu un to vietu ari abu robezpilsétu kultirvide,
veicinot darboties griboSu personibas attistibu.

Metodologija

Ka vienu no galvenajiem izpétes instrumentiem autore izvél€jusies aptauju pétijuma veidu -
anketu, kas ari standartizé un organizé informacijas vaksanas procesu, tamdeél identiskus vai loti
lidzigus jautajumus var uzdot lielam respondentu skaitam. Izstradata anketa divas valodas -
latvieSu un igaunu - ar meérki noskaidrot Valkas un Valgas iedzivotaju interesi un aktivitati
Valkas/Valgas pilsétu svétku ietvaros, subjektivi pienemot, ka tiesi Sis pasakums ir abu
robezpilsétu diplomatiju veicinoSs un attistoSs kopdarbs. Tapat ar $is anketas palidzibu darba
autore vélas noskaidrot Latvijas un Igaunijas robeZzpilsétu Valkas un Valgas sadarbibas kultiiras
joma vertéjumu un esoSo problému apzinasanu, ltdzot iedzivotajus izteikt viedokli par So
robezpilsétu efektivitati un nepiecieSamibu. Uz So viedoklu pamata darba autore veiksmigak
varés izstradat konkrétus priekslikumus abu robezZpilsétu sadarbibai kultiiras joma, kas caur
kultiiras diplomatijas prizmu veicinatu diplomatiskas attiecibas ne tikai starpregionalos, bet ari
valstiskos limenos. Valkas un Valgas iedzivotaju anketéSanas laiks - no 2017.gada 13.jinija lidz
2017.gada 30.junijam (laiks izvelets pec Valkas un Valgas pilsetas svétku norises beigam; tie
norisinajas no 7.06.-11.06.).

Ekspertu intervija ir kvalitativas izpétes metode. So metodi magistra darba autore izvéléjas, jo ta
sniedz plasSu problémas izpratni. Fokusgrupas ir neliela cilvéku grupa, kas brivpratiga karta
piekritusi dalibai diskusija par attiecigu pétijuma tému.

Lai padzilinati izprastu Valkas un Valgas pasvaldibu amatpersonu attieksmi par Valkas un Valgas
diplomatiskajam attieciba Latvijas un Igaunijas attiecibu konteksta, ka ari viedokli par
esoSajiem, bijusajiem vai projekta planotajiem abu robeZzpilsétu koppasakumiem, raksta ietvaros
tika veiktas 4 intervijas ekspertiem ( V alkas un Valgas vaditajiem un kultiiras nodalu
parstavjiem) un fokusa grupas diskusija ( robezpilsétu kultiras centru parstavjiem) ar
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profesionaliem, kam ikdiena nakas saskarties ar jautajumiem, kas ir saistiti ar sadarbibas
attistiSanu un kultiiras jomas pilnveidoSanu.

Pétijuma rezultati

Rekomendaciju izstradé akcentéta sadarbiba kultliras joma, uzsverot, ka tieSi kultiira vai
kultiras aktivitates tiek liktas lieta, lai veicinatu demokratizaciju, attistibu, izglitibuy,
cilvektiesibas un varda brivibu. Lai robeZpilsétas spétu veiksmigak veidot sadarbibu, ir
jastiprina sadarbiba ari starp abam valstim. (Razans, A., Samosts A.,2010.)

Autore, izveért€jot raksta izstrades laika veikto teorétiskas literatiiras izpéti, kas veicinajusi
izpratni par Latvijas un Igaunijas attiecibam diplomatiskaja konteksta, ka ar1 par robeZpilsétu
unikalitati un specifiku, tapat ari apjomigu Valkas un Valgas iedzivotaju anketéSanu un atbildigo
par pasvaldibu darbu un kultiiras jomu koordinéSanu interviju analizi, veikusi un izstradajusi
priekslikumus/ rekomendacija, kas pilnveidotu Valkas un Valgas jeb 2 cities, 1 state attistibu
kultiras joma. Par pamatu nemts arl Valkas novada kultiiras attistibas programma definétais
merkis: “Veicinat lokalaja kultiira un radoSuma balstitu regionalo izaugsmi un kvalitativas dzives
telpas attistibu, nodroSinot kvalitativu un daudzveidigu kultiiras pakalpojumu pieejamibu
ikvienam iedzivotajam”. Tapat arl pemti veéra izvirzitie uzdevumu kultiras attistibai un
pilnveidei. (Valkas novada kultiiras attistibas programma 2016.-2022. gadam, 2017.)

Nemot véra iepriekS minéto, autore izvirza sekojoSas rekomendacijas situacijas uzlabosanai.

Aktualizéet robeZpilsétas unikalitates faktu vietéja iedzivotaja.

Aktualizet diplomatisko iemanu profesionalitati paSvaldibu limeni.

Aktualizéet Valkas un Valgas tiirisma informacijas biroju attistiSanu.

Aktualizet Valkas un Valgas pilsétvides kultiirvésturisko objektu sakoptibu.

Aktualizet muzizglitibu kultiras joma kultiiras darbiniekiem.

Aktualizét jaunu kultiras vértibu radiSanu Valkas un Valgas kopigi rikotos pasakumos.
Aktualizét strauju un operativu informacijas apmainu starp kultiiras jomas iestadém.

Aktualizet kultiras centru lomu Valkas un Valgas iedzivotajos.

O ® N oW

Aktualizét radosas industrijas, radosas teritorijas Valkas un Valgas pasvaldibas.

—_
=)

. Izveidot vienotu apmekléetaju centru.

—_
[EnN

. Piesaistit brivpratigos kultiiras joma un tas organizétos pasakumos.

[UnN
DN

. Aktualizét parrobezu kultiiras pasakumu organizéSanu Valkas un Valgas pasvaldibas.

—_
w

. Attistit un pilnveidot muzeja darbibu.
. Attistit un pilnveidot bibliotékas darbibu.

_
[S2 BN

. Attistit un pilnveidot jaunieSu centru darbibu.

[UnN
(o))

. Starptautiski organizet musdienigu un efektigu kultiras marketingu.

[UnN
~N

. Akcentét starptautisku un bez valodu robezas pasakumu organizaciju.

—_
o]

. leviest Valkas un Valgas koppasakumiem starptautiski atpazistamu ,zimolu”.

[UnN
O

. leviest kultiiras iestazu darbiba ilgtermina jeb stratégiskas planoSanas pamatprincipus.

N
(=)

. Aktualizét sabiedribas lidzdarbosanos kultiiras procesos.

Secinajumi
1. Dala Valkas un Valgas iedzivotaju neapzinas, cik Eiropas un visas pasaules konteksta
unikala ir vinu dzivesvieta.

2. Valkas un Valgas pasvaldibas triikkst profesionalu, kuriem ir inovativas zinasanas
starptautisko attiecibu un kultiiras joma.
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3. Valka un Valga triikst norazu un ,stasta”, kas spétu ieinteresét tiristu.
4. Kultioras jomas parstavjiem triikst inovativu zinasanu.

5. Valkas un Valgas kultlras jomas parstavjiem triukst iespéju un ideju realizét jaunas
kultiras vertibas.

6. Informacijas apmainu starp kultiras jomas iestadém un pasvaldibam kopuma ir
neefektiva un léna.

7. Kultiras centru lomu Valkas un Valgas iedzivotajos klist arvien maznozimigaka.

8. RadoSo industriju attistiba Valka un Valga veicinatu abu pilsétu ekonomisko un politisko
sadarbibu un uzplaukumu.

9. Vienota apmeklétaju centra izveide piesaistitu tiristus, kas dotu ieguldijumu ar1 kultiras
jomas attistiba.

10. Piesaistot brivpratiga darbu, kultiiras iestades var paplasinat savu darbibu, uzlabot
darbibas efektivitati un iesaistit ar vien plasaku sabiedribu savu mérku popularizéSana
un istenosana.

11. Parrobezu pasakumu organizésana sekmétu veiksmigu dialogu un sapraSanos starp
Latviju un Igauniju, starp to kultiiram un nacijam, bagatinatu abu valstu kultiiras dzivi.

12. Valka un Valga muzejiem, nemot véra abu pilsétu unikalitati, vajadzetu biit vienotiem un
savstarpéji koordinéjosiem, respektivi, stradat ne tikai orientétiem uz savu pilsétu un
novadu, bet gan uztverot Valku un Valgu ka nedalamu geopolitiski vésturisku vienibu.

13. Bibliotékai arvien vairak japarnem ari pasakumu organizatora funkcijas, jo ta ir iespé€ja,
ka caur interaktivu un radoSu pieeju un darboSanos piesaistit rakstita avota lasiSanai.

14. Valkas un Valgas kultiiras joma triikst specialistu, kuri spétu starptautiski organizet
misdienigu un efektigu kultiiras marketingu.

15. Valka un Valga tiek nepietiekami akcentéeti pasakumi, kur valodai nav biitiskas nozimes.
16. Valkas un Valgas koppasakumiem triikst starptautiski atpazistama ,zimola”.

17. Valkas un Valgas kultiiras jomas parstavjiem trikst logisku, savstarpéji sabalansétu
léemumu sistémas.

18. Trukst sabiedribas vélmes un iespé€jas lidzdarboties kultiras procesos.
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Druvis Mucenieks. VIDZEMES TURISMA ZIMOLU ATPAZISTAMIBAS
VEICINASANAS IESPEJAS ZIEMELVALSTU TIRGU

Ekonomikas un kultiiras augstskola, Kultiiras diplomatija un starptautiskais menedZments,
druvis.mucenieks@gmail.com

Zinatniskais vaditajs: Mg. art., vieslektore Zane Zeibote

Anotacija

Turisms ir viena no visstraujak augoSajam Latvijas tautsaimniecibas nozarém, kam ir liela nozime ari
valsts regionalaja attistiba. Latvijai, ka valstija ar nelielu iek$€jo tirgu ir nozimigs eksports. Ziemel]valstis
ir viens no galvenajiem Latvijas tiirisma eksporta tirgiem, tacu saskana ar statistikas datiem, Ziemelvalstu
taristi maz izmanto tiirisma iespéjas arpus Rigas. Turisma nozare ir viena no svarigakajam ekonomikas
virzitajam Vidzemes region3, jo regions apveltits ar lielam dabas un kultiirvéstures vértibam, tomér
regionu apmeklé salidzinosi neliels skaits tristu no Ziemelvalstim. Vidzemes tlrisma asociacija, kas ir
vadosa Vidzemes tlrisma zimolus vienojo$a organizacija, savas pamatnostadnés ka vienu no mérkiem
noteikusi Vidzemes tirisma zimolu atpazistamibas veicina$anu starptautiskajos tirgos. Sobrid nav
izstradatas ne vadlinijas, ne ari rekomendacijas par to, ka tiirisma zimoliem buitu javeido atpazistamibas
veicinasanas pasakumi Ziemelvalstu tirgii un kas ietekmé zimolu atpazistamibu Zieme]valstis.

Autora darba merkis ir izstradat kopigas rekomendacijas Vidzemes tiirisma zimolu atpazistamibas
veicinaSanai Ziemelvalstu tirgl. Izvirzot pétamo jautajumu pétamo jautajumu, autors censas noskaidrot,
kas ietekmé tiirisma zimolu atpazistamibas veicinasanu Ziemelvalstu tirga?

Sava darba autors izmanto kvantitativas gan kvalitativas pétijumu metodes. Ekspertintervija autors
intervé oganizacijas ,Innovation Circle Network” generalsekretaru Alfu Johansenu. Tiek veikta ari
iedzivotaju anketeSana ar e-pasta starpniecibu Sundbibergas (Zviedrija), Masku (Somija), Spidebergas
(Norvégija) un Hojes-Tastrupas (Danija) pilsétas. Autors analizé ari tadus dokumentus ki Vidzemes
tirisma asociacijas Vidzemes tlirisma stratégiju un Tirisma likumu. Autors analié tadus statistikas datus
ka Centrala statistikas biroja veidotas ,Tirisma statistikas aktualitates” un Latvijas faktu pétijumu par
augsti prioritarajiem un prioritarajiem turisma tirgiem.

Atslegas vardi: turisms; zimols; atpazistamiba; ziemelvalstis
Ievads

Teéma ir aktuala, jo attistoties tlirisma piedavajumam valsti, palielinas ari konkurence, kas liek
paaugstinat pakalpojuma kvalitati un meklét jaunus tirgus. Téma ir aktuala, ne vien pasSiem
tirisma zimoliem, bet ari sabiedribai kopuma, jo Vidzemes tirisma zimolu bazi un
menedzmentu veido Vidzemes pasvaldibas, tatad ari So zimolu parvaldiSana un attistiba tiek
térets publiskais finans€jums. Zieme]valstis ir viens no galvenajiem Latvijas tiirisma eksporta
tirgiem, tacu saskana ar statistikas datiem, Zieme]valstu tiristi maz izmanto tirisma iespé&jas
arpus Rigas. Tiirisma nozare ir viena no svarigakajam ekonomikas virzitdjam Vidzemes regiona,
jo regions apveltits ar lielam dabas un kultiirvéstures véertibam, tomeér regionu apmeklé
salidzinoSi neliels skaits tiristu no Zieme]valstim. Vidzemes tiirisma asociacija, kas ir vadosa
Vidzemes tlirisma zimolus vienojo$a organizacija, savas pamatnostadnés ka vienu no mérkiem
noteikusi Vidzemes tiirisma zimolu atpazistamibas veicinaganu starptautiskajos tirgos. Sobrid
nav izstradatas ne vadlinijas, ne arl rekomendacijas par to, ka tiirisma zimoliem bitu javeido
atpazistamibas veicinaSanas pasakumi Zieme]valstu tirgi un kas ietekmé zimolu atpazistamibu
Ziemelvalstis.

Darba mérkis ir izstradat kopigas rekomendacijas Vidzemes tiirisma zimolu atpazistamibas
veicinasanai Ziemelvalstu tirgii. Lai sasniegtu darba meérki, autors izvirza sekojoSus darba
uzdevumus:
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1. Analizét zimola veido$anas un virziSanas teorétiskos aspektus (zimola jédziens, tiirisma
galameérka zimols utt.);

2. [Izpétit tirisma plismu dinamiku starp Latviju un Zieme]valstim

3. Izpétit Vidzemes planoSanas regiona zimolu koncepcijas un lidzSinéjos virzisanas
pasakumus Zieme]valstu tirgi;

4. lzstradat un realizét ekspertinterviju ar mazo un vid€jo Ziemeleiropas pasvaldibu
organizacijas Innovacion Circle Network generalsekretaru Alfu Johansenu;

5. Noskaidrot Masku (Somija), Sundbibergas (Zviedrija), Spidebergas (Norvégija) un Hojes
- Tastrupas (Danija) iedzivotaju informétibu par “Vidzeme Coast”, “Enter Gauja” un
“Vidzemes Sosejas pieturas” zimoliem un iegiit respondentu attieksmes pret zimoliem
veértéjumu ar anketesSanas palidzibu;

6. Izstradat rekomendacijas Vidzemes tiirisma zimolu virziSanai Ziemelvalstu tirgi;
7. lzstradat secinajumus un priekslikumus.

Autora pétamais jautajums - kas ietekmé tirisma zimolu atpazistamibas veicinasanu
Zieme]valstu tirga?

Autors izmanto Sadas pétijuma metodes - Ekspertinterviju ar Alfu Johansenu, Sundbibergas,
Masku, Spidebergas un Hojes-Tastrupas iedzivotaju aptauju, dokumentu analizi un statistikas
datu analizi Petijuma tiek noskaidrots, ka lai ar1 Vidzemes tiirisma zimoli Sobrid Ziemelvalstu
tirgll ir mazpazistami, tiem pastav vairakas iespé€jas veicinat savu atpazistamibu. Atpazistamibas
veicinasanai nepiecieSams istenot stratégiski planotas un koncentrétas marketinga kampanas,
kuru istenosana iespéjams piesaistit gan valsts finanséjumu, gan ekspertus.

Literaturas apskats

,Turisms ir strauji augosa Latvijas tautsaimniecibas nozare. Nozares veiksmigo attistibu nosaka
gan dabas dotie resursi, geografiski veiksmiga atrasanas vieta un bagatais véstures un kultiiras
mantojums, gan Latvijas iedzivotaju talants, uz izaugsmi mérkétais darbs un viesmiliba,” ta par
tirismu, ka nozimigu tautsaimniecibas nozari, raksta Latvijas Investiciju un attistibas agentiira
(LIAA, 2016). Saja LIAA veidotaja aprakstd, péc autora domam iztrikst loti biitiska nozares
attistibu noteicoSa faktora, respektivi atpazistamibas veicinaSanas pasakumu istenoSanas.
Vadoties no Centralas statistikas parvaldes datiem par tirisma statistikas aktualitatem 2016.
gada atklajas, ka neliela atpazistamiba, ka probléma ieziméjas arpus Rigas esoSajos regionos,
kuros pasvaldibas téréjot nodoklu maksataju naudu veido dazadus tiirisma klasterus un zimolus.
Tapat statistika atklaj, ka tieSi Zieme]valstu iedzivotaji ir vieni no biezakajiem arvalstu tiiristiem
Latvija. Un ka nu ne, ja Turisma attistibas valsts agentiiras marketinga stratégija ka Latvijas
augsti prioritarie tiirisma mérka tirgi ir minétas teju vai visas Ziemelvalstis (iznemot Islandi). Sie
ir tikai divi no iemesliem, kuru dé] biitu nepiecieSams veikt padzilinatu izpéti par to, ka veicinat
atseviska, $aja gadijuma, vésturiska Vidzemes novada zimolu atpazistamibas veicinasanas
iespéjas zieme]valstu tirgu.

Lai varétu istenot plasus Vidzemes tiirisma zimolu atpazistamibas veicinasanas pasakumus
ziemelvalstu tirgh, ta izstradatajiem pirmkart ir konstuktivi jalemj, kadus zimolus konkrétaja
tirgll vajadzétu piedavat. Saja procesa, ko sauc par zimolé$anu pastav iespéja tos diferencét
atbilstosi patérétaju velmeém. Zimols tiek uzskatits par garantiju kadai konkrétai kvalitatei un
var tikt izmantots, lai piesaistitu jaunus klientus. Zimola vértiba balstas uz tas uztveri patérétaju
prata. Diferencéjot produktu vai pakalpojumu dazados zimolos, kur katrs uzrunatu atskirigu
klientu grupu, uznémumi var izmantot zimoléSanu. Zimolésana palidz veiksmigak apzinat
nepiecieSamo tirgus segmentaciju un kalpo ka tirgus segmentacijas paliglidzeklis. (Jafari J., Xiao
H., 2016)
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Mazliet atSkirigaku skaidrojumu runajot par zimolésanu attiecinajuma uz tirisma galamérkiem
sniedz marketinga teoretikis PeSva Alarja. Vin$ uzskata, ka turisma galamérka zimoléSana ir
visu lietu, kas saistitas ar konkréto galamérki apvienoSana zem viena zimola. Ejot So celu, viena
zimola jaapvieno visus galamérka produktus un pakalpojumus no dazadam nozarém, ka
pieméram, lauksaimnieciba, tiirisms, sports, maksla un citiem. Saskana ar $1 autora uzskatiem,
galvenais meérkis ir atteélot galamérka bitibu vienotd veida. Zimola unikalas veértibas
izmantojamas, lai piesaistitu un noturétu patérétajus ka arl spétu progresivi konkurét.
Galameérka zimolésSana ir process, kurs tiek izmantots, lai varétu izstradat unikalu identitati un
personibu, kas atSkirtos no visiem konkuréjosiem galamérkiem (Acharya P., 2010).

Veicot zimola virziSanas tirgi pasakumus, pie kuriem likumsakarigi pieder ari atpazistamibas
veicinasana, ir svarigi ievérot stratégisku pieeju un noteiktus solus. Galvenie zimoléSanas
procesa elementi tirisma nozaré ir galamérka audits, segmentacijas analize, SVID analize,
ieintereséto puSu iesaistiSana; patérétaju uztveres analize, konkurentu analize, zimola
veidoSanas modeli un visu beidzot zimola integréSana marketinga aktivitatés. (Blain C., Levy S.E.,
Brent Ritchie J.R.,, 2005). Vairaki tirisma marketinga teorétiki, ka pirmo un svarigako no
zimoléSanas elementiem nosauc tieSi galamérka auditu, kas meklé atbildes uz sekojoSiem
pamata jautajumiem;

- Kadas ir galameérka svarigakas vertibas attieciba uz apmeklétajiem?
- Cik spécigas ir galameérka vertibas salidzinajuma ar citiem galamerkiem?
- Kada ir galameérka vértibu un pieredzes pieejamiba apmeklétajiem?

- Kuras galameérka reprezentétas vertibas ir spécigakas un pievilcigakas no apmeklétaja
skatu punkta?

Veicot So auditu jarod atbildes uz to kada ir apmeklétaju pieredze un galamérka vértibu
saistoSums tlristiem, ka aril piedavajuma pieejamiba un tas, kuras galamérka reprezentétas
vértibas ir T1paSi svarigas atseviSskos tirgus segmentos (World Tourism Organisation
UNWTO,2009).

Loti liela loma veiksmiga tlrisma galamérka atpazistamibas veicinasana ir komunikacijai.
Turisma marketinga plasi pielieto komunikacijas procesu kombinaciju, ko veido korporativa
identitate, sabiedriskas attiecibas, pardoSanas veicinaSana un reklama.

Korporativa identitate, tirisma marketinga izpratné, definé galamérka nododamo vésti jeb
zinu, tiek noteikts stratégiska meérka uzdevums. Sabiedriskas attiecibas, savukart, vairak
koncentréjas uz galamérka koptéla veidoSanu, sabiedribas uzticibas iegiSanu un sabiedribas
informéSanu. Specifiski tieSi tirisma nozarei IpaSi nozimiga ir pakalpojumu veicéju
komunikacija ar starpnieku agentiiram, gan ari tieSie un personiskie kontakti ar klientiem kas
kopuma saucas pardoSanas veicinaSana. Protams, svariga ir arl reklama ar kuras palidzibu
tarisma galameérkis verSas pie konkréetam merka grupam un censas tas parliecinat apmeklét So
galamerki (Freijers V., 2011).

Metodologija

Autors sava darba izmanto kvalitativas pétijumu metodes. Sis metodes autors izmanto metodes
izmanto, lai: iegiitu skaitlisku informaciju par kada produkta, pakalpojuma, viedokla, procesu,
paradibu izplatibu sabiedriba kopuma vai konkréeta merka grupa; lai iegitu kvalitativos datus,
kas raksturotu ar kvalitativo metozu palidzibu konstatéto paradibu izplatibu sabiedriba vai
meérka grupa. (Sabiedriskas domas un tirgus izpétes centrs, 2011). Autors izveléjas izmantot
kvalitativo interviju ki pétijuma metodi, lai no respondenta iegiitu péc iesp€jas plasaku
informaciju.

Lai sasniegtu izvirzito Magistra darba meérki, autoram nepiecieSams iegit specifisku un
profesionalu izpratni par pétijuma tému. ST iemesla dél, autors intervé mazo un videjo Eiropas
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pasvaldibu sadarbibas tikla ,Innovtion Circle Network” generalsekretaru Alfu Johansenu.
JInnovation Circle Network” ir organizacija, kuras mérkis mazo un vidéjo Eiropas pilsétu
ilgtermina attistibas veicinasana dazadas nozareés, taja skaitd tirisma nozaré, kur viens no
galvenajiem uzdevumiem, ir padarit mazas un vidéjas Eiropas pilsétas atraktivas un saistoSas
turistiem.

Autors sava darba izmanto arl kvantitativas pétljumu metodes. Sis metodes izmantot autors
izvélejas, lai analizétu informaciju, kas ir Joti apjomiga un sarezgita, konkrétaja gadijuma
Ziemelvalstu iedzivotaju aptaujas anketas. So metodi autors izmantoja, jo bija nepieciesamiba
skaitit, mérit un ta noved pie hipotézes un teorijas, ar to palidzibu iegiist kvantitativu, skaitlisku
informaciju par Vidzemes tirisma zimolu $i briza atpazistamibu Ziemelvalstis. Tapat ir svarigi
saprast informacijas izplatibu, rodot atbildes uz jautajumiem - cik daudz? cik bieZi? cik liela dala
no? Ar aptaujas jeb anketéSanas metodi, autors vac informaciju. Anketa tiek veidota ka veidlapa
ar jautajumiem, lai noskaidrotu aptaujajamo personu domas, vélmes, informétibu par Vidzemes
tirisma zimoliem. Lai iegltu precizas zinas, jautajumi ir veidoti vadoties no pétitas literatiras
cenSoties skaidri un saprotami tos formulét, vienlaikus esot neitraliem un neparprotamiem.
Autors, balstoties uz darba aprakstitajam teorétiskajam nostadném, izstradaja anketas
jautajumus, kurus péc anketésanas veikSanas analizéja, lai atvieglotu datu reprezentéjamibu un
uztveramibu. Izstradajot Magistra darbu, autors aptauja Zieme]valstu mazo un vidéjo pilsétu, jeb
pilsétu, kuru iedzivotaju skaits neparsniedz 50 000 iedzivotajus. Pétit mazo un vidéjo pilsétu
iedzivotaju viedokli autors izveléjas, vadoties no ta, vai konkrétas pasvaldibas sadarbojas ar
kadu no pasvaldibam Latvija, kas péc autora domam palielina iespéju, ka So pilsétu iedzivotaji
bis informéti par autora pétamajiem zimoliem, vai pasvaldibam, kuras darbojas turisma
klasteros. Autors aptauju veica Sundbibergas pasvaldiba Zviedrija, Masku pasvaldiba Somij3,
Spidebergas pasvaldiba Norvégija un Hojes-Tastrupas pasvaldiba Danija. Autors izstradato
aptaujas anketu izsutija 300 respondentiem ar e-pasta starpniecibu 2017. gada 9. oktobrij,
savukart atbilzu apkopojumu veica 2017. gada 23. oktobrl. Kopuma tika sanemtas 107
aizpilditas anketas. Anketa sastav no 12 jautajumiem.

Autors izstradato aptaujas anketu izstutija 300 respondentiem (attiecigi 75 katras valsts
pasvaldibai) ar e-pasta starpniecibu 2017. gada 9. oktobri, savukart atbilzu apkopojumu veica
2017. gada 23. oktobrl. Kopuma tika sanemtas 107 aizpilditas anketas (32 no Zviedrijas, 25 no
Somijas, 27 no Norvégijas, 23 no Danijas).

Kopéja magistra darba rakstiSana autors izmantoja ari citas pétijumu metodes, ka pieméram
monografisko jeb aprakstoSo metodi, kas ir viens no ekonomisko pétijuma veidiem. Izmantojot
So metodi tiek veidoti secinadjumi un interpretéjumi no pieejamas informacijas vai datiem.
(Sabiedriskas domas un tirgus izpétes centrs, 2011). Autors So metodi izmantoja secinajumu
veido$anai un darba kopéjai raksti$anai.

Tapat svaa darba autors plaSi pielieto analizi, kas ir zinatniskas pétniecibas metode, kura
veselais domas vai faktiski tiek sadalits sastavdalas un tiek apskatitas Sis atsevisSkas dalas.
(Sabiedriskdas domas un tirgus izpétes centrs, 2011). So metodi autors pielietoja, lai iegiitos
datus analizétu un aprakstitu sava pétijuma, ka arl izteiktu priekslikumus. Autors So metodi
izmantoja aprakstot petijuma iegiitos datus, ka ari veidojot secinajumu un priekslikumus.

Autors pétijuma analizes veikSanai izvirza mérkus: jaapliuko visparéjas kopsakaribas, kas izriet
no iegitajiem rezultatiem, un jaizdara visparinajumi, janorada ne tikai visparéjas kopsakaribas,
bet ari to trikums, un tos gadijumus, kad darba procesa novérotas atkapes no galvenajam
kopsakaribam, kas izriet no darba rezultatiem. Japarada, ka darba rezultati, to interpretacija un
izdaritie visparinajumi saskan (vai ari ir pretruna) ar agrak veiktiem lidzigiem pétijjumiem un
teoriju, lai pamatoti pétijuma rezultatu nozimibas izvértéjumu, ka ari jaizdara secinadjumi, kas
izriet no veikta darba, un tie japamato.

Autors darba pétijumu rezultatus atspogulo analizeta veida. Rezultatu un to izvértéjuma meérkis
ir paradit un pieradit veikta darba nozimigumu.

134



—

)eka

%, 2001 5\3- w EKONOMIKAS UN KULTORAS
<°/\>7A oW AUGSTSKOLA

%

Rezultati

Intervéjot ,Innovation Circle Network” generalsekretaru, autors spriez, ka vairakas intervéjama
atzinas sasaucas ar teorija izpétito. Péc intervéjam domam un pieredzes, uz kuru vins atsaucas,
galvenais ieteikums un faktors, kas janem veéra tirisma zimoliem, kuri vélas attistities
Ziemelvalstu tirgt ir labs un aizraujoS$s piedavajums. Veidojot piedavajumu, vins iesaka domat
par tiem cilvékiem, kas to labprat izmantos. Vin$ uzskata, ka Saja gadijuma nevajadzetu
koncentréties uz stereotipiem par valsti, no kuras ir atbraucis tirists, bet uz to, ka tirists ir
cilvéks un vienam piemit viss cilvéciskais skaistums un ari visas cilvéciskas vajibas. “Zinu, ka Sos
zimolus pamata vada un izstrada pasvaldibas, tad no $1 viedokla galvenais uzdevums ir radit vidi,
kura vietgjie iedzivotdji ir laimigi. Ja vini bis laimigi, vini padaris laimigus ari taristus,” ta
Johansens.

Lidzigi ka Pasaules Turisma Organizacijas UNWTO Tirisma galameérki zimoléSanas
rokasgramata arl péc Johansena domam zimols un ta spéja iekarot jaunus tirgus, ka arl
nostiprinaties tirgos ir atkariga no konkrétas vietas realo kvalitaSu kopuma, ka Sis vietas
stiprajam iezimém. Lai ari ar marketinga instrumentiem spéjam ietekmét patérétajus, tomer
ilgtermina rezultitus spés nodrosinat doto solfjumu izpildisana, spriez autors. Sis kvalitasu
kopums var kalpot ari ka galvenais ierocis planojot atpazistamibas veicinaSanas kampanas.

Lai varetu izstradat rekomendacijas, pétijuma ir loi svarigi iegit rezulatus par Zieme]valstu
iedzivotajiem nozimigakajiem un lietotakajiem informacijas avotiem, lai rastos izpratne par to,
kurus no kanaliem izmantot un kuros informacija sasniegtu péc iespéjas lielaku auditoriju. Saja
gadijuma tas ir ipasi svarigi, jo Vidzemes tlirisma zimoli lidz Sim nav veikus$i véra nemamas
aktivitates atpazistamibas veicinasanai konkreétaja tirgu. Attela ,Attéls 1.1.” redzams grafisks
respondentu atbilZu attélojums. Autors uzskata, ka vadoties no S$is respondentu atbildes,
atpazistamibas veicinaSanas pasakumus pamata butu javeido ar socialo tiklu starpniecibu.

= Drukatiemediji = Radio Zmuportali = Socialietikli Televizija

1.att. Visbiezak izmantotais informacijas avots par celojumu iespejam

Kopuma, vadoties no izstradatas aptaujas rezultatiem, autors spriez, ka Latvija Ziemelvalstu
taristiem ir interesants galameérkis, tomér tiem pietrikst informacijas par tirisma iesp&jam
arpus Rigas, pieméram, Vidzeme. Lai ar1 autora veidotaja aptauja liela dala respondentu atpazina
Vidzemes tiirisma zimolus, autors uzskata, ka tie Ziemelvalstis ir mazpazistami. Aptauja atklajas,
ka visvairak Zieme]valstu tiristi Latviju apmeklé atpiitas un lietiSkaja tiirisma, kas janem veéra,
izstradajot rekomendacijas Vidzemes tirisma zimolu atpazistamibas veicinaSanai. Aptaujas
respondentu atbildes liecina, ka Ziemelvalstu tiristiem nav vienas izteiktas galamérka
kvalitates, kas nozimé, ka Vidzemes tirisma zimoliem jakoncentréjas uz plasa spektra
piedavajuma sagatavosSanu. Loti nozimiga ir augsta servisa kvalitate, jo respondenti norada, ka
biezi, ka galvenais iemesls izvéléties celojuma galamérki kalpo personiska vai draugu pieredze.

Secinajumi
Lai ari Latvija gan Ekonomikas ministrija, gan Latvijas Investiciju un attistibas agentiira un teju
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vai katra pasvaldiba runa par tirismu ka par prioritaru nozari, latvieSu valoda praktiski nav
pieejama miusdieniga informacija par tiirisma zimolu veidoSanu, tirisma galamérku marketingu
un tirisma zimolu virziSanu tirgi. Zimols misdienu tirisma marketinga ir kluvis par vienu no
nopietnakajiem ierociem, jo tam piemit gan vizualais, emocionalais, racionalais un uzvedibas
modelis, kas lauj to asociét ar kadu konkrétu vietu vai regionu. So iemeslu péc, zimolam tiiristu
skatljuma ir liela nozime, jo ieraugot zimolu tlrists to asocié ar to, ko vin$ par to ir ieprieks
dzirdejis, redzeéjis vai piedzivojis, cita gadijuma to ietekmé zimola vizualais izskats. Zimols
javeido, istenojot vairakus, merktiecigus un kompleksus pasakumus, ipasi stradajot pie produkta
dizaina izstrades, cenu politikas, izplatiSanas kanalu izlases, ka ari piemérotako virziSanas
pasakumu izvéles. Veiksmiga zimola pamata ir diferencéts produkts ar augstu pievienoto
vértibu. No veiktas Vidzemes tiirisma zimolu izpétes, autors secina, ka visi Vidzemes tiirisma
zimoli “Enter Gauja”, “Vidzeme Highway Stops” un “Vidzeme Coast” ka savas pamatvertibas
uzskaita dabu, vésturi un cilvekus.

Vadoties no aptaujas rezultatiem, autors secina, ka aptaujato Ziemelvalstu iedzivotaju vidi nav
vienas izteikti svarigas turisma galamérka kvalitates, kas nozimé ka tiem svarigs galamerka
piedavato kvalitaSu kopums. Ziemel]valstu iedzivotaju velmi doties uz konkrétu galameérki
ietekmé personiga jeb iepriekséja pieredze un draugu, pazinu vai gimenes loceklu atsauksmes.
lai veicinatu Vidzemes tirisma zimolu atpazistamibu Zieme]valstu tirgi tiem nepiecieSams
stratégiski pareizi izmantot reklamu socialajos tiklos. Turisma galamérka spéja iekarot jaunus
tirgus, ir atkariga no konkrétas vietas realo kvalitaSu kopuma, ka $is vietas stiprajam iezimém.
Lai arl ar marketinga instrumentiem var ietekmeét patérétajus, ieveribas cienigus ilgtermina
rezultatus spéj nodrosinat tikai zimola doto solijjumu izpildiSana.
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Ekonomikas un Kultiiras augstskola, Kultiiras diplomadtija un starptautiskais menedZments,
vismanekrista@gmail.com

Zinatniska vaditaja Mg. iur. Linda Pav]uta
Anotacija

Pétijuma apskatitas valsts zimolvedibas iesp€jas un tas, ka vizitkarte varétu iespaidot valsts zimola -
konkreéti Latvijas zimola - virzibu.

Autore izverte teoretiskas zimola attistibas iespéjas - apsektus, kurus attistot un prezentejot starptautiska
telpa ir iespé€jas ietekmét valsts zimolu un valsts konkurétspéjigo identitati. Darba tiek analizeti S. Anholts,
L.H Teslik, B. Janes, P. Van Ham, G. Szondi, W. Ollins, u.c. zinatnieku, praktiku un ekspertu piedavatie
viedokli par valsts zimola un zimolvedibas iespéju tému. Autore izmanto tadas metodes, ka statistikas
datu analize un padzilinatas intervijas, lai izvertétu un giutu kopskatu par praktisko valsts zimolvedibas
procesu Latvija.

Nosléguma ir apkopoti secinajumi, par Latvijas valsts zimolvedibas aktivitaSu pilnveidoSanas un
uzlabo$anas iespéjam.

Atslegas vardi: valsts zimols; nacionala identitate; Latvijas zimols; tiirisms; valsts vizitkarte
Ievads

Misdienu globalizacijas un multikulturalisma laikmeta, emigracija nedrikst tikt ignoréta no
valdibas puses, un tai japievérsas ka vienai no prioritatém, ja valsts vélas praktizét visas nacijas
un tas tela veiksmigu funkcionésanu starptautiskaja plakné (Tomiczek,2011), ka to dara Latvijas
Republikas Arlietu ministrija. Tomér neskatoties uz to, ko ieguldis valsts, lai uzturétu un
saglabatu pozitivu un efektivu saikni ar saviem tautieSiem arvalstis, autoresprat pastav iespéja,
ka Sie no Latvijas emigréejusSie ne tikai katrs personigi vai kopiena, grupa veido Latvijas télu, bet
ar1 pats emigréSanas process, runajot par ta saucamo jauno disaporu, var negativi ietekmét
valsts télu arvalstis. Seit saskatams arl galvenais izaicininajums konteksta ar autores pétamo
tému - var uzskatit, ka pasaulé viedokli par misu valsti veido diasporas - latvieSi un Latvijai
piederigie, kuri dazadu apsveérumu deé] izveléjusies dzivot arpus valsts. Darba autore piedava
risinajumu tam, lai Latvijas valsts zimola atpazistamibu pasaulé varétu veicinat ari ikviens valsts
iedzivotajs, kurs 1slaicigi atstaj valsti un neizjiit negacijas pret savu dzimto vietu. Autore piedava
risindjumu tam, lai valsts zimolu par Latviju ka droSu, demokratisku, stabilu un uz sadarbibu
veérstu valsti var veidot iedzivotaji, ieveérojamu uzsvaru liekot tiesi uz cilvékfaktora klatesamibu,
ipasi tie, kuri pret savu valsti izjiit patriotisku saikni un piederibu.

Pétljuma aktualitate - Latvija Sobrid atrodas unikala, nebijusa un arkartigi nozimiga notikuma
prieksa. GatavoSanas valsts simtgades svinibam paredz daudz darbibas ar iedzivotaju iesaisti un
lidzdalibu. Prognozéjams, ka svinibu perioda valsts iedzivotaji izteiktak neka citkart izjutis
piederibas sajutu, vélmi integréties procesos, lidz ar to Sis ir piemérotakais laiks, kad radit
produktu, kura izplatitajs jeb komunikacijas kanals ir Latvijas valsts iedzivotajs.

Siraksta mérkis ir apzinat zimolvedibas rika - valsts vizitkartes - attistibas iespéjas.
Lai mérki sasniegtu, izvirziti sekojosi uzdevumi
1. Izpétit valsts zimola veidoSanas teorétiskos aspektus;
2. Noskaidrot ekspertu un viedok]lu lideru redzéjumu par Latvijas zimola veidoSanas
iespéjam;

3. Sniegt secinajumus un priekslikumus par Latvijas zimola veidoSanas iespéjam.
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Pétamais jautajums - ka ikviens Latvijas iedzivotajs ar vizitkartes palidzibu var individuali
veicinat valsts zimolu Latvijai butiska - simtgades perioda, turklat veicinot Latvijas valsts
simtgades stratégijas un véstijuma "Es esmu Latvija!” iedzivinasanu.

Literatiiras analize

Katrai valstij ir unikals vards un téls gan tas iedzivotaju, gan paréjas pasaules cilveku pratos,
tatad valstim ir zimoli. Valsts zimols ir visu So télu kopsumma un ta ieklauj sevi dazus no Siem
elementiem: cilvéki, vietas, kultiira, valoda, vesture, édiens, mode, slavenibas, starptautiskie
brendi utt. Valsts zimols pastav ar vai bez apzinatam piilém ta veidoSana, jo katrai valstij ir
noteikts téls pasaules acis. (Fan, 2016, 12. Ipp)

Valsts zimolvedibas lielakais izaicinajums ir tas, ka nodot konkrétu télu vai véstijumu dazadam
auditorijam dazadas valstis, jo valsts téls ir sarezgits un mainigs. Teorétiski valsts zimols butu
javeido koordinéti un konsekventi vairakam ieinteresétajam pusém kopa. Tomeér realitaté nav
iespéjams attistit tadu vienkarSu vienotu veéstijumu par valsti, kuru varétu izmantot daZadas
nozares dazadas valstis. Viens sauklis vai viena kampana nevar pardot visu visiem, neatkarigi no
ta, cik gudri vai radosi tie biitu veidoti. Daudz lietderigak butu veidot valsts zimolu kada no
apakskategorijam - ka vietas, pasakuma vai eksporta zimolu. (Fan, 2006, 2007)

S. Anholts, eksperts, kura vardu nevar neminét runajot par valsts zimolvedibu, gan komenté
sekojosi: "Probléma ir nozares definéSana. Ja tiirisma kampanas un investiciju piesaiste tiek
uzskatitas par valsts zimolu, tad nozares lielums strauji aug.". Apskatot Sos pretéjos viedoklus
var secinat, ka ir teoretiki, kas paklaujas viedoklim, kas valsts zimola veidoSana caur kadu no
apakskategorijam ir laba ideja, turpreti dala So ideju neuzskata par veiksmigu, jo tada gadijuma
termins "valsts zimols" nozares konteksta tiek parlieku paplasinats.

Valsts zimolvediba nav mits. Valsts zimolvedibas nozimi nevajadzeétu ne parspilét, ne noliegt.
Atskiriba no komercialiem brendiem, daudzi elementi, kas veido valsts zimolu, nav zimola
veidotaju kontrolé€, un tos ir griti mainit isa laika perioda. (Fan, 2010) Valsts zimola vértiba un
spéks slépjas ta vienotuma un istenuma. Visiem valsts iekSiené esoSajiem - ministrijam,
reklamas specialistiem, institicijam un iedzivotajiem valsts un tas vértibas ir jasaredz vienadi.

Spanu izcelsmes zimolvedibas eksperts Gonsalo Vilars veiksmigu zimolvedibas procesru
raksturo sekojosi: "Tas nozimé, ka valsts atrodas uz kartes ne tikai geografiski, bet ari no
atpazistamibas viedokla cilvékiem ir skaidrs prieksstats par So valsti. Ja piemit abi aspekti, tad
valsts patiesam ir uz kartes. To var panakt dazados veidos. Valsts zimolu var veidot gan caur
tirisma industriju, gan piesaistot investicijas un talantigus cilvékus, celot vietéjo pasapzinu vai,
pieméram, veicinot eksportu. " (Zalane, 2015.)

Valstu zimolu indekss (Nation Brands Index) ir vienigais ieveérojamais statistikas datu avots, kas
meéra valstu zimolu relativo stiprumu. Ik péc tris méneSiem tiek apkopoti respondentu viedokli
35 dazadas, galvenokart attistitajas valstis. Anholts valstu zimolvedibas ideju iedala sesas
galvenajas apaks$nozarés: tiirisms,eksports, valdiSana, cilveki, kultiira un mantojums, investicijas
un imigracija.

Y. Fan parskatami atspogulojis (1. att.) apakSnozares, caur kuram iespéjams veidot valsts zimolu,
ka ari katrai apaksnozarei atbilstoSu zimolvedibas panémienu jeb metodi, grup€jot tas atbilstosi
realizacijas grutibas pakapei, kur vizualas simbolikas - izstrade uzskatama par vieglako isa laika
veicamu darbibu, tur preti nacionalas identitates izveide uzskatama par gritu, apjomigu un
ilgtermina procesu.
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Viegli veidot zimolu Vizuals simbols

Reklamas sauklis

Eksporta zimolvediba Komponenta / sastavdalas zimols

Zimolu sadarbiba

Vietas zimolvediba “Lietussarga” zimols

Valsts zimols - Valsts téls
Valsts zimolvediba

Publiska diplomatija Valsts reputacija
Politiska zimolvediba

Valsts pozicionéSana

Konkurences priekSrocibas

Nacionala identitate Konkuretspéjiga identitate
Kultiiras zimolvediba

Maiga vara

Nacionala identitate

Grati veidot zimolu Kaut kas jauns ?

1.att. Valsts zimolvedibas koncepts: izcelsme un interpretacija (Fan, 2010)

Ar nelielam atSkiribam, tomér kopuma daZadu teorétiku noraditajas zimolvedibas
apakskategorijas novérojama domas vienotiba: eksports, tlrisms, kultiira, sabiedriba, daba,
inovacijas un vieta ir tie aspekti, par kuriem runajot veidojam ar1 valsts telu. Analiz€jot pieejamo
informaciju autore saskata, ka valsts vizitkarte teorétiski var kalpot ka valsts zimolvedibas riks.
Tas pieder apakskategorijai eksporta zimolvediba un pieskaitams pie relativi visvieglak
veidojamiem zimolvedibas panémieniem jeb modeliem - valsts zimola vizuals simbols. Planotais
produkts bitu atbilstoSs arl S. Anholta raksturotajam istermina zimolvedibas risinajuma -
zimola eksportprece, kas 1pasi noderiga gadijumos, kad valstij ir negativa politiska vai sociala
reputacija. Sada prece parasti tiek uzskatita par politiski un kulturali neitralu, bet Istermina
uzlabo situaciju.

Metodologija

[zmantojot dazadas pétijumu metodes autore izpétijusi praktisko $1 briza Latvijas zimolvedibas
situaciju - atbildigas institiicijas, veicamas aktivitates, aktualos jautajumus, paveikto darbibu
sekas tirisma tirgus atspogulojuma, ka ar1 analiz€éjusi teorétiskas nostadnes par darbibam, kas
praktiski veicamas, lai izgatavotu valsts vizitkarti ka zimolvedibai noderigu produktu.

Darba gaita pielietota sekojosa metodologija:

- kvalitativo datu vakSanas metodes:

1. padzilinata intervija - visu autores veikto padzilinato interviju merki bija git ieskatu
Latvijas valsts zimolvedibas praktiskajas norisés, ka ari sanemt profesionalu, un
pieredzes bagatu nozares specialistu viedokli un vértéjumus par Latvijas valsts
vizitkartes prototipa ideju. Intervijas savus viedokli sniedza Latvijas Institita
direktore A. Rozenberga, reklamas agentiras "Ozols IR" vaditajs, ka arl laurus
ieguvusa Latvijas paviljona direktors izstade Expo 2017 - A.Egli, Rigas Turisma
attistibas biroja marketinga vaditaju un zimola Live Riga parstavi [. Lasmani un
Latvijas Investiciju attistibas agentiiras (LIAA) direktoru A. Ozolu.

2. literatiiras analize
- kvantitativo datu vakSanas metodes:
1. dokumentu analize

2. sekundaro datu analize - autore analizéjusi $1 briza Latvijas situaciju tirisma tirgt,
lai parliecinatos, par produkta nepiecieSamibu un potencialu, tade] pétijma izstrades
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ietvaros autore analizéja LIAA Turisma departamenta veikto augsti prioritaros
tirisma tirgus kvalitativa pétijuma rezultatus. Pétijums par tirisma tirgus situaciju
veikts perioda no 2015. gada decembra lidz 2016. gada janvarim. Kvalitativa
pétijuma gaita tika organizétas astonas fokusa grupu diskusijas. Fokusa grupu
dalibnieki (FGD) - nozares profesionali (tlrisma agentiiru parstavji, operatori,
zurnalisti, blogeri). Ka arl, lai apstiprinatu savu prieksstatu par to, ka Latvijas
iedzivotaji aktivi celo un var kalpot ka efektivs produkta izplatiSanas avots, darba
autore darba izstrades gaita veica sekundaro datu analizi. Tika pétiti dazadu
pétijumu rezultati par latvieSu un eiropieSu celoSanas paradumiem. Ka primarais
datu avots celoSanas paradumu izpété tika izmantots Kantar TNS veikta regulara
patérétaju patérina paradumu pétijuma Kantar TNS Atlas 2017. gada pavasara
perioda rezultati. Pétjjuma mérka grupa: Visi Latvijas iedzivotaji vecuma no 15 lidz
74 gadiem. Pétljuma mérka grupas apjoms: 1650 respondenti.

Rezultati

Vadoties no padzilinatajas intervijas ieglitas informacijas, autore var izdarit secinajumus:

1. Latvija ir zimols, bet Latvija Sobrid netiek pielietoti apzinati valsts zimolvedibas modeli
un valsts zimolvedibas procesa ir novérojams vairak problému un nepilnibu, neka
sekmigu darbibu. Latvija nav koordinéta un vienota to cilvéku un instituciju darbiba,
kas atbild par valsts zimola veidoSanu.

2. Pieradijums Skeltajam darbam ir ekspertu atskirigais viedoklis par jaunizveidota zimola
Magnetic Latvija attistibas gaitu. Sakotnéji 2015. gada Magnetic Latvija veidota ka
platforma, kas sniedz atbalstu eksportu veicoSiem Latvijas uznémumiem, Sobrid ir
kandidatira jaunam Latvijas zimolam.

3. Visi institiiciju darbinieki un specialisti, ka arkartigi veiksmigu pieméru, no kura Latvija
varéetu macities valsts zimolvedibas procesus, atzist Igaunijas zimola attistibu.

4. Lidz Sim pielietotie Latvijas zimoli "The Land that sings"” un "Best enjoy slowly" Sobrid
vairs nav atzistami par veiksmigiem.

5. Attieciba uz nakotnes perspektivam ir vérts pievérst uzmanibu cilvékresursiem -
latvieSiem, kas panakusi pasaules méroga atpazistamibu.

6. Neraugoties uz to, ka Latvijas valsts simtgades periods ir unikals laika nogrieznis, kura
meés varétu realizét aktivitates, kas veicina valsts atpazistamibu starptauriska méroga,
netiek pilnveértigi izmantots Sis potencials un netiek realizétas pamanamas uz arvalstim
tendeétas aktivitates.

7. Visi aptaujatie profesionali, izsaka atzinigu vértéjumu par autores ideju - Latvijas valsts
vizitkartes prototipa izstradi, un nesaskata skérslus idejas attistiSanai.

Uzrunatie specialisti parstav Joti lidzigus viedoklus, bet, prezentgjot savas parliecibas un
darbibas, izvelas individualu nevis komandas pieeju valsts zimolvedibas aktivitatém.

Veicot statistikas datu analizi autore secina, ka ozimigakie trikumi Latvijas tiirisma nozare, kas
ietekme valsts zimolu:

1. V3j$s informativais atbalsts, nepietiekams informacijas klasts par tirisma iesp&jam
Latvija.

2. Trucigs un nepardomats aktivitasu piedavajums, maz originalitasu, kas Latviju izceltu uz
citu valstu fona.

Pétijuma rezultati liecina, ka Latvijai ir labas perspektivas tiirisma nozaré un tas potencials ka
tirisma galamérkim nav izsmelts. Galvena barjera ir informacijas trikums. Interese Eiropa par
Latviju aizvien palielinas un, veicot pardomatas informativas kampanas, var prognozét, ka
taristu plisma uz Latviju pieaugs. Petijuma dalibnieku skatijuma, Latvijai uzlabot savas pozicijas
Eiropas tiirisma tirgii un veicinat atpazistamibu lidzétu sekojosi soli:
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1. Popularizet Latvijas ka valsts telu, sniegt vairak visparéjas informacijas par Latviju.
Pétijuma rezultati liecina, ka pat Eiropas iedzivotaju vidii vérojama zema Latvijas valsts
atpazistamiba, zems informétibas limenis par Latviju ka lidzvertigu Eiropas sastavdalu.
Vairakas diskusijas izskanéja viedoklis, ka Latvija tiirisma joma “dzivo uz Igaunijas un
Lietuvas rékina”, izmantojot savu izdevigo geografisko vietu, atrodoties Baltijas valstu
centra.

2. Veikt informativu kampanu, kas lauztu iesikstéjuSos stereotipus par Latviju ka
postpadomju telpu, ar salidzinosi zemu servisa un dzives limeni.

3. Informativajas kampanas, reklamas par Latviju vairak izmantot cilvékus, emocijas.
Diskusijas Latvijas reklamas tika vértétas rezervéti, vairakkart tika raksturotas ka parak

bezpersoniskas, vésas, emocionali tuksas. Parak daudz tiek izmantoti “tuksi” dabasskati,
attélos nav cilvéeku.

Par Latvijas kulttru, restoraniem, viesnicam, arhitektiiru jastdsta pasiem latvieSiem, lai vini ir tie,
kuri ,pardod” stastus. (Lielbritanijas FGD)

Autore saskata ieverojamu idejas korelaciju ar pétijuma gitajiem datiem un secina, ka vizitkarte
funkcionali varetu pildit daudzas no nepiecieSamajam funkcijam - popularizét Latviju, veicinat
tas atpazistamibu un, pats galvenais, darit to izmantojot cilvéku, latvieSu iesaisti - istas emocijas,
istus stastus, personisku pieeju. Pozitivais aspekts, atsaucoties uz darba ietvaros intervéto
specialistu noradém - valsts vizitkartes realizacijas gadijuma netiek sniegta maksligi radita,
safabricéta un falsificeta informacija. Katrs latvietis izplatot vizitkarti nes lidzi to, ko zina, jut un
piedzivo Latvija. Kopéja aina Sobrid nedz valsts iekSiené, nedz tirisma tirgus situacija no
arpuses nav vértéjama ka teicama, bet tas nozime, ka ir perspektivas attistities un situaciju labot.

Rezultati apkopojot visu tris avotu Kantar TNS, Eirostat un SIA Latvia Tours, sniegtos pétijumu
datus:

Vismaz 40% Latvijas iedzivotaju pédéja gada laika ir devuSies celojuma arpus Latvijas, kas
nozimé, ka pastav potencials autores izstradata produkta - valsts vizitkartes - izplatibai
arvalstis. Tendence celot cilvékiem nemazinasies, jo ari tuvako 2 gadu perioda cilveki celoSanu
izvirza par vienu no savam prioritatém sasniedzamo meérku saraksta. Dati liecina, ka EiropieSu
un latvieSu popularakie celojumu galamérki ir Eiropas valstis. [zstradajot valsts vizitkarti autore
ierosina primari veidot to saturu atbilstoS$i zemak minétajam valstim: Spanija, Italija, Francija,
Vacija, Austrija, Griekija, Lielbritanija, Horvatija, Portugile, Polija, Niderlande, Cehija, Belgija,
Zviedrija, Ungarija, Irija, Danija, Rumanija, Bulgarija, Slovakija, Malta, Kipra, Somija, Turcija, ASV,
Sveice, Norvégija, Maroka, Egipte, Taizeme.

Secinajumi
Noslédzot darbu un apkopojot iegiito informaciju, autore izdarija sekojoSus secinajumus:

1. Latvijas valsts zimolvediba veél aizvien neatrisinatas ir desmit gadus atpakal] definétas un
pamatnostadnés "Par Latvijas valsts zimoléSanas stratégijas izstradi" fiksétas problémas
- Latvijas atpazistamibas veicinasanai starptautiskaja vidé triokst vienotas idejiskas
pozicijas. Publiska un privata sektora darbs nav koordinéts - katrs strada sava virzien3,
veicot lidzigu darbu ar atSkirigu kvalitati. Nereti izceltie téla elementi ne vienmer ir
sasaistiti ar valsts prioritatém, stratégiskiem mérkiem vai meérkauditoriju. Nav skaidri
definéta Latvijas téla popularizéSanas mérkauditorija.

2. Turisma tirgus pétljumu dati norada uz vajo Latvijas zimola atpazistamibu un
popularitati interesentu acis, turisti neizvélas apmeklét Latviju, jo vai nu nav informeéti
par to, vai informacijas trikuma deél balstas uz priekStatu par Latviju ka nesaistosSu
postpadomju valsti, kas novirza pie secindjuma, ka jebkuras meérktiecigas uz stratégiju
balstitas aktivitates var tikai uzlabot valsts zimolu, nevis to degradét. Jarealizé Latvijas
ka tirisma galamérka neizmantotais potencials.
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3. Visi autores uzrunatie specialisti atzinigi noverté darba pamatideju - valsts vizitkartes

izstradi, saskata attistibas perspektivas un sniedz priekslikumus idejas pilnveidoSnai,
kas lauj izdarit secinajumu par idejas kvalitati un nepiecieSamibu to realizét.

4. Saskana ar teorétiskajos uzzinas avotos pieejamo informaciju, valsts vizitkartes var
kalpot ka valsts zimolvedibas modela - vizuals simbols - riks. Bet saskana ar informaciju
par praktisko zimolvedibas procesu Latvija, valsts vizitkartes nepaklautos Sadam
apziméjumam, jo Latvija Sobrid praktiski netiek pielietoti jebkadi zimolvedibas modeli.
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Ina Treilina. KALENDARU DIZAINA ATTISTIBA NO VESTURES LIDZ
MUSDIENAM (CALENDAR DESIGN DEVELPOMENT FROM HISTORY TILL TO
PRESENT DAY)

Reézeknes Tehnologiju akadémija, profesionala magistra studiju programma “Dizains”, mille12 @inbox.lv
Zinatniskais vaditajs: Dr.paed., Mg.art., Mg.sc.ing., asoc.prof., Aina Strode

Abstract

Research relevance. In the history of human development, various time - counts have been
developed,wihich were the basis for the division of medrn times. The movement of the Sun, the Earth, the
Moon, and the stars wasthe basis for the creation of time units. The word ,calendarium”, wich means the
debet book. Over time, the information in the calendars has changad. Nowadays, calendar have become
apopular and diverse range of printing products. Calendar has not only a promotional function, it helps to
plan time, not forget abaut the most important evets and get acguainted with the information.

Research goal is to study the history of the development of the calendar and to analyze the needs of users
of modern calendars, to develop a conecept for a sustainable art calendar design.

Research methods: theoretical - research of literature and internet resources, analysis of analogues.
Empirical - user surveys.

Main findings: the history of the development of calendars has been gathered, the needs of the users of
the calendars have been identificed, the concept of a sustaible art calendar design has been developed.

Keywords: graphic design; graphic; calendar; guestionnaire
Ievads

Dabas procesu ritumu lidz ar to ari cilvéku dzives ritumu nosaka divas kosmiskas paradibas:
Zemes grieSanas ap savu asi un Zemes grieSanas ap Sauli. Pirma paradiba izpauzas nakts un
dienas mainas, otra paradiba izpauzas - gadalaiku mija. Cilvéces kultiiras attistiba varéja sakties
tikai tad, kad laudis bija iemacijusies apzinati saskanot savu darbibu un nodomus ar $im divam
kosmiskajam periodicitatem. Cilvéekam vispirms bija jatiek pie gada un diennakts jédziena, Sis
divas laika vienibas, jaapgust laika plismas ideja (Rabinovics, 1967).

Vairums cilvéku pat nenojaus, ka vards ,kalendars” célies no latinu ,calendarium”, kas nozimé
paradu gramata. Paradnieki senaja Roma tika ierakstiti $aja gramata un kuriem bija janorékinas
nakama ménesa pirmajas dienas. Sodien més esam pieradusi, ka dators laiku skaita miisu vieta,
bet miljoniem gadu pirms tam, kad paradijas pirmie cilveki, visprecizako laiku radija pati daba
(Bilavs, 2010).

Raksturigais latvieSsu kalendaru vésturé, ka laika gaita biezi vien to nosaukums mainijies.
LatvieSu kalendaru sakumposma bija zinamas jukas, jo Daugavas viena pusé valdija vecie laiki,
otra savukart jaunie laiki. LatvieSu dzejnieki un rakstnieki iesaistijas kalendaru veidoSana. Visu
laiku kalendaros tika ievietotas varda dienas un ari Saja zina valdija sameéra liela dazadiba, jo ir
vecie un jaunie vardi, katolu, luteranu un pareizticigo kristamie vardi, vecie un jaunie baznicas
vardi (Jaunmuktane, 2004).

Kalendaru daudzveidiba un to dizaina neierobezotas iespéjas radija interesi izpétit kalendaru
dizaina attistibu no véstures lidz musdienam, ka rezultatd izstradat un realizét ilgtspéjiga
makslas kalendara grafisko dizainu. Lai izstradatu un realizétu kvalitativu kalendaru, liela
uzmaniba japieverS materialu izvélei, tehnologijam un makslinieciskajam noforméjumam.
llgtspéjiga makslas kalendara koncepcija — kalendars ka interjera dizaina elements, kuru var
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lietot gan darba vieta, gan majas, gan ka davanu, suvenir produkciju vai ilgtspéjigu reklamas
lidzekli.

Raksta mérkis - izpétot kalendaru attistibas vésturi un analiz€jot misdienu kalendaru lietotaju
vajadzibas, izstradat ilgtspéjiga makslas kalendara lietoSanas konceptu.

[zmantotas pétijuma metodes - interneta resursu izpéte, literatiiras izpéte, aptauja.
Kalendaru un laika skaitiSanas visparigs raksturojums

Ievérojot debess kermenu kustibu, var merit laiku. TieSi Saules, Zemes Méness un zvaigznu
kustiba bija pirma laika mérvienibu radiSanai. Sabiedrisko laiku aprékina, vadoties péc Zemes
stavokla attieciba pret zvaigzném. Anomalistiskais gads ir laiks, kad vistuvak Saulei iziet Zeme
caur orbitas perihéliju. Tropiskais laiks attiecas uz Méness un Saules kustibas Skietamibu pari
zemes ekvatora plaknei. Sinodiskais ménesis ir laiks starp divam vienddam Meéness fazem.
Vidéja saules diena un Saules laiks ir dienas un nakts garuma vidéjais aritmétiskais gada
(Bitenieks u.c., 2011).

Cilveku dzives ritumu un dabas procesu ritumu pasos pamatos nosaka divas kosmiskas
paradibas: zemes grieSanas ap savu asi un zemes grieSanas ap sauli. Pirma paradiba izpauZzas
dienas un nakts mainas, otra - gadalaiku mija (Rabinovic¢s, 1967).  Neatpemama miisdienu
sadzives sastavdala ir kalendari. Tie iedalas: gramatu kalendari, dienu noplésamie, piezimju,
galda parliekamie, ménesSa parliekamie, sienas kalendari, tabulkalendari. Cilvéces attistibas
vestureé ir veidojusas dazadas laika skaitiSanas sistémas, kuras bijusas pamata misdienu par
laika iedalijumu. Nozimigakais laika skaitiSanas sistéma ir Saules kalendars, kura pamata ir
Saules periodiska kustiba pa ekliktiku; Méness kalendars - So laika skaitiSanas sistéemu saka
ieviest 45.gada p. Kr. Romas imperators Gajs Jilijs Cézars.

Lidzigi gadagramatam kalendari ir ikgad€ji izdevumi un kalendarijs ir to neatnemama sastavdala
- can tabulas (galda vai sienas), ka ari bloknoti (parliekami vai nopléSami) un arl gramatu
kalendari, kuri vispirms tiek izmantoti laika skaitiSanai (Krimina, 2005).

Kalendaru vesture

Kalendars ir gadu tiikstoSiem vecaks par pulksteni, tomeér ir sliktaks par kalendaru, kurs kadreiz
bija senaja Egipté. Desmitiem gadsimtu pagajusi no ta laika, vairak neka simt paaudzu ir
nomainijusas cita citu un tomeér nekas labaks nav izdomats. Laiku visa pasaulé méra vienadi: ar
sekundém, miniitém, nedélam, un ménesiem (§urs, 1962).

Kalendars ko paSlaik lietojam, liekas ir vienkarSs un dabisks. Tacu, aplikojot ta uzbuvi, var
pamanit dazadas divainibas, ka, pieméram, méneSu nosaukumus: septembris, oktobris,
novembris, decembris. Sie nosaukumi darinati no latinu skaitlu vardiem: septem, octo, novem,
decem, tatad - septini, astoni, devini, desmit. Bet decembris ir divpadsmitais ménesis. Ap 8. gs.
pr.m.e. romiesi zinaja tikai desmit ménesus: Martius, Aprilis, Maius, Junius, Quintilis, Sextilis,
September, October, November, December. Atlikusi gada dala iekrita ziema, kad lauku darbi
nebija jastrada.

Par kartibu laika rékinos ripéjas ipasa priesteru - pontifiku kolégija. Tas priek$nieks bija Romas
valsts virspriesteris. Ménesa pirmaja diena pontifiktu kolégijas parstavis médza ierasties Romas
galvenaja laukuma un skala balsi izsauca: ,Kalendae”. Tauta tad zinaja, ka sacies jauns ménesis,
pirmo dienu romiesi sauca par kalendam, dazkart ari par bédigajam kalendam, jo Saja diena bija
jakarto paradi. No varda kalendae ir célies vards ,kalendars” (Rabinovics, 1967).

Latviesu kalendaru vésture

Lai cilvekiem nesajuktu dienu skaitiSana, bija japastav ,kalendara dienestam”, kura rezultata
cilvekiem kluva zinams, kads ir nedélas dienas nosaukums un kur$ datums Sodien ir. Tomeér
kalendara attistibas dienests nebija sasniedzis visai augstu limeni, jo kristigas religijas kalendara
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dienests bez seviskam griitibam izskauda to no tautas atminas. Baznicas kalendara dienesta
riciba bija tik specigs lidzeklis, ka svétdienas kartula. Georgs Bergholcs pamanija, ka kadas vecas
gramatas vaki ir taisiti no apdrukata saliméta papira lapam. Kad rapigi atdalot lapas citu no
citas, no jauna dienas gaismu ieraudzija 16.gs. kalendaru fragmenti. Reizé ar iespiestajiem
kalendariem saka paradities astrologiskie pielikumi. Pirmo ,Rigas apvars$na” kalendaru
1554.gadam sarakstija Terkvinijs Snelenborgs, Rigas arhibiskapa arsts. Kalendars tika iespiests
Keéniksberg3, jo Saja laika tipografijas Riga vel nebija (Rabinovics, 1967).

Laika skaitiSana janoskir divas lietas, ka tiek skaititi datumi un ka tiek skaititas stundas. Kop$
1795. gada Kurzemi un Latgali pievienoja Krievijas Impérijai, Latvijas teritorija spéka bija Julija
kalendars, vecais stils. No 1900. gada 1.marta starpiba ar Gregora, jauna stila kalendaru, kuru
lietoja Rietumeiropa, sasniedza 13 dienas. Kalendaru lietosanas atskiribu iemesli ir vésturiski,
kas saistiti ar religiju. Krievijas Impérijas vado$a religija bija pareizticiba, bet jauno stilu
vispirms pienéma katolu, bet velak protestantu zemés. Latvijas teritorija pareja uz jauno stilu
sakas Pirma pasaules kara laika lidz ar Vacijas armijas ienakSanu Kurzemé un Zemgalé. Jaunais
stils Vacu okupétaja teritorija tika ieviests ar Oberosta virspavélnieka generala Paula
Hindenburga paveli 1915.gada 21. maija. Relativi nemainiga frontes linija bija no 1915.gada
beigam lidz 1917.gada septembrim. Pusé Vidzemes un Latgales, kuru kontroléja Krievijas armija,
saglabajas vecais stils. Vacu Armija ienaca Riga 1917. gada un ar generala Oskara fon Hutjé
paveli ieviesa jauno stilu (Vilks, 2017).

Veéstures materiali liecina, ka 17. gs. macitaji, kuri bija pilnvarotie ideologijas un kultiiras
jautajumos, saka veltit lielu véribu laika skaitiSanas iemanu izkop$anai latvieSu vida (Rabinovics,
1967).

Kadreiz lauku cilvéku dzivais un redzamais kalendars bija Méness un Saules stavokli, augu
ziedéSana un nobrieSana, dziedatajputnu atgrieSanas. Razas un s€jas novaksanas ritmi bija ar to
visu saskana. LatvieSu gramatu kalendaru vésture aizsakas 18. gadsimta piecdesmitajos gados.
Pirmie latvieSu majas daudzviet bija vienigie laiciga satura izdevumi, kuru nozime un
popularitate ir saistita ar kalendaru tematisko daudzveidibu un praktisko pielietojumu (Araja,
2018).

Kalendaru dizaina un drukas iespiesanas attistiba

Kalendara jedziens apvieno divus aspektus - iespieddarbs un laika skaitiSanas lidzeKlis.
Iespieddarbiem ir noteikta satura struktiira. Abi Sie jeédziena aspekti ir savstarpégji ciesi saistiti,
jo konkreétu laika skaitiSanas sistému atspogulo satura ieklauta dala. Kalendari attistibas gaita ir
pilnveidojuSies gan saturd, gan forma, to izmantoSanas iespéjas kluvusSas daudzveidigakas
(Kriimina, 2005).

Iespiesto kalendaru noiets sakuma bija visai niecigs, tie bija pieejami tikai turigo pilsetas
iedzivotaju vidi. Laukos vél simt gadus un pat ilgak kalendara svinamo dienu noteiksanai lietoja
pastaisitus koka grieztus kalendarus.

Ir zinams 1patné€ja veidola koka kalendars, kurs darinats spieka forma, ta garums ir ap 1m,
skérsgriezums 2,6x1,6cm. Rokturis un uzgalis ir metala, kura iemontéta svilpe, ka ari iegrebts
gada skaitlis 1680. Kalendara saturs bija iegrebts niijas skaldnés, platako skaldnu augsdala bija
iegrebti téli. Najas platako skaldnu apaks$éja dala iegrebti svinamo dienu simboli. Nijas
Saurakajas skaldnés iegrebta svétdienas burtu virkne (Rabinovics, 1967).

No kalendariem, kuri ir drukati, vispirms minama 1500. gada izdota ,Missale Viburganse”, kas uz
Rigu ir atcelojusi 1521. gada un ir vieniga visa pasaulé. No pirmajiem iespiestajiem kalendariem
ir saglabajies fragments no 1504. gada, kurs ir iespiests uz vienas lapas.

Pirmo Rigd drukato kalendaru ar pirmo Riga iespiesto pilsétas skatu 1590, gadam ,Schryff
Calendet” ir sastadijis astrologs Johans Nikols Arborijs. Zislaka apgads bija viens no pirmajiem,

kas meégindja izdot ari aréji gliti noformétu kalendaru. Apgads atradas Jelgava un izdeva
sLatvieSu kalendaru ar bildem”. Ar Georga Vilhelma Krigera (1687- 1758) vardu saistita latviesu
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kalendara izdoSana. Kurzemes latvieSu kalendara pirmajos izdevumos tika iespiesta kliSeja no
Georga Krigera Kurzemes kalendara vacu valoda. Tehniska un sakartojuma zina viens otram tie
ir visai lidzigi un kalendars iespiests divas krasas. Macitajs K. Harders no 1781.-1790.
gadam izdeva Vidzemes kalendaru, kur$ areji izskatijas péc mazas, necilas, ar rokas spiedi
Kiegelu muiza iespiestas gramatinas (Jaunmuktane, 2004).

Kalendaru lietotaju vajadzibu izpéte

Tuvojoties gadu mijai, cilveki arvien vairak aizdomajas par jaunu planotaju un kalendaru iegadi
nakamajam gadam. Gandriz vai ikviens uznémeéjs Sodien ir dzirdéjis par darba produktivitates
un efektivitates palielinasanu ar laika planoSanas palidzibu (Bilavs, 2010).

Bez laika planoSanas sistémas cilveki nevar iztikt, ikviens to lieto, bet kalendaru veidu un
dizainu katrs var izvéléties péc savas gaumes un piemérot atbilstosi savam dzives stilam (Muze,
2017).

Kalendars ir svarigs darba vietas, majas informacijas un dizaina elements. Kalendaru un to veidu
piedavajums ir loti plass. Tie tiek izgatavot dazados formatos, ka ar1 péc individuala dizaina.

Secinot péc kalendaru lietotaju aptaujas, kura piedalijas 73 respondentu, vairakums atbild€ja, ka
kalendaru lieto un ir svarigi, lai tas butu vizuali saisto$s, no kvalitativa materiala, érti
parskatams, vienkarSs un saprotams, ar atzimétam svétku dienam, méness fazém, atceres un
varda dienam.

Kalendara dizaina izstrades koncepts

Sienas kalendara dizaina koncepts - viegli saprotams, minimalisma stila veidots, ilgtspéjigs
makslas kalendars. Realizéjot ilgtspejigu makslas kalendaru, lielu uzmanibu japievers kvalitativu
materialu izvélei, tehnologiskajiem risindjumiem, makslinieciskajam vértibam, grafiska dizaina
izstradei. ledvesmojoties no dazadu autoru makslas kalendariem, ki, pieméram, Ligas Kempes
kalendars veidots, izmantojot makslinieces darbu reprodukcijas ,Zimuldarbu koncerts”. H2E
kalendars, kurs veidots ar minimaliem izteiksmes lidzekliem un ierobezZotu budZetu, izmantojot
melnbaltas grafikas, ko veidojusi makslinieki 1. Elere, H. Elers, T. Raicineca, A. Salma, G. Arajs, D.
Balode.

Burtu nozime dizaina ir nenoliedzami milziga. Dizaina projekta biezi vien tas ir svarigakais
elements. Daudz darba un laika dizaineri iegulda, lai burtveidolus padaritu viegli uztveramus.
Burtus pielieto ne tikai, lai nodotu informaciju gramatas, avizés, plakatos un Zurnalos. No
burtveidola izveles ir atkariga teksta salasamiba, uztveramiba un tas cik atmina paliekoSs tas
bis. No burtiem var veidot kompozicijas, kuras teksta véstijumu pastiprina interesanta dizaina
burti (Riekstina, 2017).

Ar1 kalendara dizaina izveidé€ liela nozime tiks pievérsta burtveidola izvelei. Kalendara paredzéts
atzimét varda dienas, svetku dienas un atceres dienas, méness fazes, noradito nedélu
numeracijas, katra atvéruma redzams ari iepriekS$éjais un nakosais ménesis. Kalendara dizainam
attélus paredzets izmantot no autores veidotajam grafikam. Kalendars tiks izstradats péc
principa ,mazak ir vairak”, kalendara maketa izveidé tiks ievéroti principi vienkarSs un
saprotams, izmantojot kvalitativu kartonu un papiru un digitalas drukas tehnologiju, spiraléts ar
metala cilpu un ierobezotu krasu paleti. Galvenais uzdevums ir izstradat vienkarsu, bet efektivu
ilgtspéjigu makslas kalendara maketu.

Secinajumi

Kalendari attistibas gaita ir pilnveidojuSies gan satura, gan forma un to izmantoSanas iespéjas
kluvusa daudzveidigakas. Miisdienu datortehnologijas ir atvieglojusas grafiska dizaina izveidi,
laujot brivi radit jebkadas formas. Kalendars ir kluvis svarigs dizaina elements gan darba viet3,
gan majas.
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