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Elizabete Caune?, Alta Abolaz. NOZIEGUMU SERIALI UN TO IETEKME UZ
SKATITAJU

1Ekonomikas un kultiras augstskola, Kultiras vadiba, cauneelizabete @gmail.com
2Ekonomikas un kultiiras augstskola, Kultiiras vadiba, alta.abola@inbox.lv

Zinatniskais vaditajs: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Misdienas ir daudz noziegumu serialu, kuros tiek risinatas sociologija iepitas
problémas, noziegumi, nolaupiSanas un naves gadijumi, kas kopa veido kriminalo sociologiju, pétot
noziedznieku domas un pratu. Sada veida seriali ir loti pieprasiti, jo skatitajam tiek piedavats bt intrigu
virpull un just adrenalinu. Tomer, ne visi skatitaji to uztver ka parastu serialu un péc ta noskatiSanas jut

neapzinatu psihologisku ietekmi uz sevi, kas varbiit uzreiz neizraisa neatgriezeniskas darbibas, bet gan
lielaku interesi, pardomas, iejusanos tela.

Pétijuma merkis: Noskaidrot vai un ka noziegumu seriali ietekmé Latvijas skatitajus grupa no 18-50
gadiem, ka ari, cik nopietni un populari ir pienémumi par to, kadas ir parmainas péc sada tipa seriala
periodiskas un intensivas skatiSanas. Atrast un analizét gadijumu, kad nodaritais noziegums ir bijis
nozieguma seriala ietekme.

Pétijuma metodes: Informacijas ievak$ana un analizéSana, aptaujas izveidoSana, aptaujas rezultatu
apkoposana.

Atslegas vardi: Noziegums; serials; ietekme; sekas; adrenalins.
Ievads

Miisdienas ir daudz noziegumu serialu, kuros tiek risinatas sociologija iepitas problémas,
noziegumi, nolaupiSanas un naves gadijumi, kas kopa veido Kkriminalo sociologiju jeb
kriminologiju, pétot noziedznieku domas un pratu. Sada veida seriali ir loti pieprasiti, jo
skatitajam tiek piedavats but intrigu virpuli un just adrenalinu. Tomer, ne visi skatitaji to uztver
ka parastu serialu un péc ta noskatisanas jit neapzinatu psihologisku ietekmi uz sevi, kas varbut
uzreiz neizraisa neatgriezeniskas darbibas, bet gan lielaku interesi, pardomas, iejuSanos téla.

Merkis: Noskaidrot vai un ka noziegumu seriali ietekmé Latvijas skatitajus grupa no 18-50
gadiem, ka ari, cik nopietni un populari ir pienémumi par to, kadas ir parmainas péc $ada tipa
seriala periodiskas un intensivas skatiSanas.

Darba uzdevumi:
1) lIepazities ar informaciju par noziegumu serialiem un ietekmi uz cilvéku;
2) lIzveidot aptauju, lai noskaidrotu vai un ka noziegumu seriali ietekmeé Latvijas skatitajus;
3) Analizét aptaujas rezultatus;
4) Secinat darba rezultatus.
Darba metodes: Informacijas ievakSana un analizéSana, aptaujas izveidoSana, aptaujas rezultatu
apkopoSana.

Analitiskais apskats

Kriminala sociologija jeb kriminologija ir zinatnes nozare, kas péta noziedznieka personibu,
nozieguma cietuso un nozieguma sekas. Kriminologijas teorijas skaidro biologiskos, socialos un
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ekonomiskos faktus, kas ietekmé noziegumu. Lielakais kriminologisko teoriju skaits ir izstradats
ar sociologisko pétijumu palidzibu. Sis teorijas parasti apgalvo, ka noziedziga izturé$anas ir
normala biologiski un psihologiski normalu individu reakcija uz noteikta veida socialajiem
apstakliem. Tiek veikti daznedazadi pétijumi ieklaujot kriminologiju un saistot to ar miisdienu vai
pirmajiem vésturiskajiem noziegumu serialiem. Tapéc jau miisdienas $is kriminologijas teorijas,
arl pasus noziegumus un to iemeslus varam vérot nekur talu pat neaizejot, skatoties no sava
divana - serialos, kuri nu jau daudziem ir loti iemiloti. Ta¢u vienmeér pastav $is jautajums - lidz
kadam limenim Sie seriali var ietekmét skatitaju, un vai tie vispar ietekmé?

Ka viens no pétijumiem, kura ir saistita kriminologija un serialu ietekme ir Brian Michael Fedorek!
pétijums ,The Impact of Crime-Related Television Programs on Students’; Perceptions of the
Criminal Justice System” (Pensilvanijas Indidnas universitate, maijs, 2013). Saja pétijuma tiek
iesaistiti ne tikai seriali, bet art masu médiji, kas musdienas ir liela dala no cilvéka ikdienas tatad
- svariga un ietekmeéjosa. Tiek nemti véra dazadi faktori, lai izvérstu jautajumu par serialu ietekmi,
pieméram, dzimums, rase, dzives un finansialais stavoklis, vecums, ka ari, protams, personiga
pieredze. Tika izvértéta noziegumu serialu skatiSanas ietekme uz vairakiem kriminaltiesibu
jautajumiem, iesaistot pat policijas uztveri un attieksmi sava darba. S pétijuma nepieciesamiba
noteikti biitu saistita ne tikai ar studentu attieksmi un izaugsmi, bet ari ar jau minéto policijas
darba attieksmi péc So serialu skatiSanas, izanaliz€jot vai vini mainitu savus ikdienas darba
paradumus, vai kada veida mainitos darba kvalitate.

Sada tipa pétijums ari tika veikts tiesi koncentraciju liekot Pakistanas bérniem un vinu attistibai
saistiba ar noziegumu serialiem, vértéjot gan pozitivas, gan negativas puses. Darba , Effects of TV
Crime Shows on Behavioural Development of Children” (Malaizijas Utara universitate, janvaris,
2017) autori ir Mudassar Abdullah? un Nik Adzrieman B. Abd Rahman3. Analizéjot darbu var
secinat, ka uz Pakistanas bérniem ir gruti atrast pozitivos punktu sakara ar noziegumu serialiem.
Drizak rodas bazas, ka bérni nedrikstétu skatities noziegumu serialus, sekojoSo iemeslu dél:
televizijas noziegumu Sovi rada negativu uzvedibu bérniem, televizijas noziegumu Sovi nodrosina
procesualu scenariju bérniem, kuri plano izdarit noziegumu, bérni skatas TV noziegumu Sovus, lai
apmierinatu iepriek$éjas uzvedibas formas (Mudassar Abdullah un Nik Adzrieman B. Abd
Rahman, 2017, Ipp.4). NepiecieSamiba Sim pétijumam ir, lai Sie prieksSlikumi varétu biit noderigi
un svarigi, analizéjot un apsverot turpmakus pétijumus par bérnu uzvedibas attistibu Pakistanas
konteksta.

Pétijumi nozieguma serialu konteksta ir daudz un dazadi, tacu kopigi visus vieno viens mérkis -
izpétit attiecigu cilvéku grupu, vinu attieksmi un darbibas So serialu ietekme, cik atSkirigi
personas var rikoties, protams, attiecinot rezultatus uz atlasito grupu, pieméram, valsti, vecuma.
Lidz ar to izriet $1 pétijjuma probléma par Latvija esoSajiem cilvékiem un to, ka vinus ietekmé
noziegumu seriali un vai tie vispar ir populari Latvijas izglitotas grupas sabiedriba vecuma no 18-
50 gadiem.

Attistoties laikam attistas un aug noziegumu serialu ticamiba, efekti, kvalitate un tas, cik biezi més
varam sastapties ar noziegumu serialiem, ka vispopularakajiem un aktualakajiem starp visu
serialu izlasi. Sakara ar serialu attistibu, tas ietekmé ar vien vairak cilvékus, gan pozitiva nozime,
gan negativa. Ta ka noziegumu paveidi ir daudz un dazadji, tad ari skatitaju publika ir Joti plasa un
katrs ar savam interesém un vélmeém, ko vélas redzet skatoties noziegumu serialu.

Ka pirmais noziegumu serials ir, jau minétais “Barney Blake, Police Reporter”. Saja seriala tika
risinatas slepkavibas, ka vairums noziegumu serialos, tacu ar laiku varéja pamanit ar1 izvaro$anu,
narkotikas un citas laikam aktualas témas. Ka popularakais un skatitakais noziegumu serials ir
2017, gada Netflix serials ,Ozark”. §ajé seriala tiek risinatas problémas, kuras ir ieklautas naudas
aferas, slepkavibas, spidzinasana, krapSana un narkotikas. Loti piepildits ar nozieguma veidiem

! Pensilvanijas Indianas universitates, Kriminologijas katedras doktorantiiras absolvents
2 Malaizijas Utara universitates, Multimediju, tehnologiju un komunikacijas skolas doktorantiiras absolvents
3 Malaizijas Utara universitates, Multimediju, tehnologiju un komunikacijas skolas vecakais pasniedzgjs
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un adrenalina devu. Seriala ,Ozark” caur baznicu un Bibeli pardeva narkotikas, kas ir
apstiprindjiem ari realaja dzive Kentukij. Ka velviens spilgts gadijums ir par 3 slepkavibas
veik§anam. Seriala ,0zark” tiek nogalinata persona ezera ar elektro$oku. Sis 3 slepkavibas bija
veiktas tieSi ta pat, un viena no vinam tika veikta tieSi taja pasa ezera no seriala. Gadijumi un
ietekmes no serialiem ir, bet varbut vienkarsi tik talu neaizdomajas un nespéj tam noticét, ka
veiktas ir no seriala ietekmes.

Tadiem, kuriem intereseé sadas lietas, iesakam noskatities serialu ,,Mindhunter”. Tur tiek pastastits
un paradits ka radas noziedznieku pratu, domu izmeklésana, ko vini doma un cik dazadi vini ir.
Tiek pieradits, ka noziedznieki nav vienkarsi noziedznieki, to pierada cilveki, kuri macijusies
sociologiju, psihologiju u.c., lai pétitu iemeslus noziegumu veik$anai, pieméram, socialo stavokli,
psihisko stavokli, saistibu ar bérnibu un citiem nozieguma veikSanas iemesliem. Péc izskata
parasts un nekaitigs cilvéks var biit ar samaitatu pratu un anormalam novirzém. Sis serials stasta
to, ka nozieguma seriali cilveku ietekmé ne tikai negativi, bet ari pozitivi. Pastastot un ieverojot
detalas, kur tiek raditas serialos, ikdiena var palidzet atpazit nozieguma veikSanas céloni vai sekas
un reagét ar piesardzibu.

Ir tieSam neiedomajami par to, kas notiek pasaulé un par to cik parasts serials var ietekmeét cilvéka
domasanu. Ja ir cilvéki, kas noziegumu serialus skatas, lai péc darba relaksétos, tad ir ari tadi, kas
ir gatavi riskéet un izdarit ko tadu, ko varétu péctam nozeélot. Laikam ejot uz prieksu, turpinasies
$ada veida gadijumi.

Pétijuma metodologija

Lai pilnvertigi sasniegtu pétijuma mérki un, lai aptvertu nepiecieSamo datu ieguves procediiras
izveli, ka ar1 izlases noteik$anu un ieglto datu analizi més izmantojam kvantitativo metodi. Savu
aptauju izveidojam ar VisiDatilv palidzibu. Si ir parbaudita vieta un darbs tiek atvieglots.
Izveléjamies tieSsaistes aptauju, jo ta meés sasniegtu lielaku respondentu skaitu un ievérojam
valsti iekartotos noteikumus. Ka ar1 péc aptaujas nav jaapgritina sevi ar rezultatu apkopoSanu un
bailém pielaut kliidu, jo tieSsaisté rezultati tiek atjaunoti automatiski.

Aptauja tika uzdoti 5 jautajumi par noziegumu serialiem un to ietekmi uz skatitaju. Aptaujas
sakuma tika paskaidrots aptaujas mérkis un nepiecieSamais uzdevums. Aptauja tika aktivizeta 23.
marta un tika ievietota Facebook pétijuma autoru profilos (divos profilos). Aptauja tika noslegta
30. marta, kad noskaidrojam respondentu skaitu un rezultatus. Kopa bija 78 respondenti vecuma
no 18 - 50 gadiem. Vid€jais vecums 24 gadi.

Ta ka datu vakSanas process bija atvieglots pateicoties tieSsaistes anketéSanai, tad atlika izveidot
un aprakstit aptaujas rezultatus un secinajumus. Katram, miisuprat svarigakajam jautajumam
izveidojam nelielus secinajumus. Secinajumi tika veidoti balstoties uz respondentu atbildem.

Pétijuma rezultati

Pétijuma izveides laika tik izveidota aptauja, ar kuras palidzibu bija iesp&jams uzzinat cik aktuali
ir noziegumu seriali Latvijas sabiedriba, to ietekmi uz cilvéku, un izveidot secinajumus. Tika
aptaujati 78 respondenti vecuma no 18 lidz 50 gadiem. Respondentu vidéjais vecums ir 24 gadi.
Izveléjamies dazadu gada gajuma personas, lai atbildes biitu precizakas. Tika uzdoti jautajumi par
noziegumu serialu ietekmi uz personu, nozieguma veidiem un vai pasi zin gadijumus, kad uz
cilveku ir atstats iespaids atkartot redzéto.

Pirmo jautajumu uzdevam, lai noskaidrotu vai respondenti skatas noziegumu serialus. Lielaka
dala (63) atbildeja, ka skatas, bet 15 respondenti atbild€ja, ka neskatas noziegumu serialus. Miisu
prat respondentu skaits, kuri neskatas noziegumu serialus ir sameéra augsts, jo misdienas $ada
veida seriali ir loti aktuali un bieZi sastopami.

Ka nakamo jautajumu izveléjamies uzdot par to cik ilgi respondents jau skatas noziegumu
serialus. Atbildes loti parsteidza un varéja secinat, ka noziegumu seriali ir diezgan iecientiti, jo 30
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respondenti noziegumu serialus skatas jau vairak ka 6 gadus.

1. tabula. Cik ilgi jau skataties noziegumu serialus?

Mazak par gadu 8 ]

1- 3 gadus 15 [

4 - 5 gadus 8 =
vairak ka 6 gadus 30 1

TreSais jautajums jau iesaistija noziegumu veidus. Uzdevam jautajumu par to kada veida
noziegumu serialus respondents skatas visbiezak. Atbildes bija paredzamas, jo lielaka dala (58)
atbildéja, ka seriali ir par slepkavibam. Péc tam sekoja zadzibas un narkotikas. Sie nozieguma veidi
ir serialos visbieZak sastopami. Vismazak respondenti skatas serialus par izvaroSanu. Tika dota
iespéja ari atbildet briva form3, kur ieguvam 2 atbildes. Abas atbildes tika minéts, ka skatas
serialus, kur tiek ieklauti visi nozieguma veidi.

2.tabula. Ar ko, Jisu skatitie seriali ir saistiti visvairak?

Zadzibam 33 ]
Slepkavibam 58 ——
Narkotikam 23 [
Krapsanam 17 =
Izvarosanu 5 i
Smagiem miesas bojajumiem 21 =
Cits 2 [

Nakamie divi jautajumi mums skiet visnozimigakie. Uzdevam jautajumu par to vai vinu prat
noziegumu seriali var atstat uz cilvéka domasanu lielaku ietekmi neka vienkarsa interese. Lielaka
dala, $aja gadijuma 63 respondenti atbildéja, ka noziegumu seriali var atstat ietekmi uz cilvéka
domasanu. Tomeér 15 respondenti, kas arl nav maz, doma, ka cilvéka domasanu nevar ietekmeét
noziegumu seriali.

Ka pédéjo, bet ne mazak svarigo jautdjjumu meés uzdevam par to vai respondents ir dzirdgjis
gadijumu, ka noziegumu serialu skatiSanas ir atstajusi iespaidu uz cilveku, lai veiktu noziegumu.
Parsvara respondenti nebija dzird€jusi Sadus gadijumus, bet 2 respondenti bija dzirdéjusi par
gadijumiem, kad iedvesmojoties no seriala nogalina cilvéku.

3.tabula. Vai esat dzirdéjis gadijumu, ka noziegumu serialu skatiSanas ir atstajusi iespaidu uz cilveku, lai
veiktu noziegumu?

Ja, kadu: 2 | 2.6%
Citas atbildes:

- ledvesmojoties no seriala, nogalina cilvekus

- Skatos dazadus izmekletaju dokumentalos raidijumus, kur vienreiz tika veikta
izmeklésana slepkavibas/zadzibas gadijumakur vaininieks atzinas, ka domaja, ka viss
sanaks, jo vins ir skatijies $ada veida dokumentalos raidijumus.
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Secinajumi

1. lIzskatot informaciju par noziegumiem, kuri ir veikti ietekméjoties no seriala, varam
secinat, ka $adi gadijumi ir reali un véra nemami. No iegiitas informacijas uzzinats, ka no
viena seriala, $aja gadijuma , Ozark”, ir veikti 10 lidzigi gadijumi. Protams, ir jasaka ari
paldies Sadiem serialiem, jo varam pamanit detalas un notiekoSo, célonus un sekas
noziegumam, ko varam pielietot lidzigas situacijas ikdiena un justies drosak.

2. No iegitas informacijas uzzinats, ka no viena seriala, $aja gadijuma ,,Ozark”, attélotaja
nozieguma, ir veikti 10 lidzigi gadijumi.

3. Skatoties nozieguma serialus iesp€jams pamanit detalas notiekos$aja, c€lonus un sekas
noziegumam, ko var pielietot 11dzigas situacijas ikdiena, un justies drosak.

4. Peécveiktas aptaujas var secinat, ka Latvijas sabiedrib3, izglitotai sabiedribas dalai vecuma
no 18-50 gadiem, noziegumu seriali ir aktuali, un serialos, kurus skatas, noziegumu veidi
ir dazadi, bet parsvara slepkavibas un zadzibas.

5. Vairakums respondentu atzist, ka, vinuprat, noziegumu seriali var atstat uz cilvéka
domasanu lielaku ietekmi neka vienkarsu interesi, bet par Sadiem realiem gadijumiem nav
dzirdéjusi.
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1. pielikums

Noziegumu seriali un to ietekme uz skatitaju.

Esam Ekonomikas un Kultiiras augstskolas studentes, kuram studiju ietvaros ir nepiecieSams izpétit, vai un
ka noziegumu seriali ietekmé Latvijas skatitajus grupa no 18-50 gadiem, ka ari, cik nopietni un populari ir
pienémumi par to, kadas ir parmainas péc Sada veida seriala periodiskas un intensivas skatiSanas.

Informacija par respondentiem:
Vecums:

Aptaujas uzstadijumi

Aptaujas veikSana: No viena datora var aizpildit vairakas reizes
Aptaujas izskats: Standarta

Aptaujas valoda: Latviesu

Aptaujas parole: Nav

1. Vai Jus skataties noziegumu serialus?

-Ja

- Né (parietuzjautajumu Nr.: 4)

2. Cik ilgi jau skataties noziegumu serialus?
- Mazak par gadu

-1-3 gadus

-4 -5 gadus

- vairak ka 6 gadus

3. Ar ko, Jusu skatitie seriali ir saistiti visvairak? (vairakas atbildes iespéjamas)
- Zadzibam

- Slepkavibam

- Narkotikam

- Krapsanam

- [zvaroSanu

- Smagiem miesas bojajumiem

Cits:

4. Vai, jusuprat, noziegumu seriali var atstat uz cilvéka domasanu lielaku ietekmi neka vienkarsi
interesi?

-Var
- Nevar

5. Vai esat dzirdéjis gadijumu, ka noziegumu serialu skatiSanas ir atstajusi iespaidu uz cilvéku, lai
veiktu noziegumu?

-Né
Ja, kadu:
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2. pielikums

1. Vai Jus skataties noziegumu serialus?

Ja 63 I
Ne 15 _—
Iesniegto atbilzu summa 78

2. Cik ilgi jau skataties noziegumu serialus?

Mazak par gadu 8 ||

1 -3 gadus 15 B

4 -5 gadus 8 |

vairak ka 6 gadus 30—
Iesniegto atbilzu summa 61

3. Ar ko, Jusu skatitie seriali ir saistiti visvairak? (vairakas atbildes iespéjamas)

Zadzibam 33 s
Slepkavibam 58 s
Narkotikam 23 |
KrapSanam 17 ||
[zvaroSanu 5 1
Smagiem miesas bojajumiem 21 -
Cits 2 1
Iesniegto atbilZu summa 159

Citas atbildes:

- Visi

- Just peaky blinders, tas ari viss ko es skatijos &

4. Vai, jiisuprat, noziegumu seriali var atstat uz cilvéka domasanu lielaku ietekmi neka vienkarsi

interesi?
Var 63 I —
Nevar 15 —
Iesniegto atbilzu summa 78

5. Vai esat dzirdéjis gadijumu, ka noziegumu serialu skatiSanas ir atstajusi iespaidu uz cilveku, lai
veiktu noziegumu?

Ne 76 I —
Ja, kadu: 2 1
Iesniegto atbilZu summa 78

Citas atbildes:

- Iedvesmojoties no seriala, nogalina cilvékus
- Skatos dazadus izmeklétaju dokumentalos raidijumus, kur vienreiz tika veikta izmeklésana slepkavibas/zadzibas gadijuma,
kad vaininieks atzinas, ka domaja, ka viss sanaks, jo vins$ ir skatijies $ada veida dokumentalos raidijumus.
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Dana Rusecka. PERSONALA ADAPTACIJAS PROCESS

Ekonomikas un Kultiiras augstskola, Kultiiras vadiba, danarusecka@gmail.com

Zinatniska vaditaja: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Misdienas cilveki var brivi izveléties, kur tie vélas stradat. Parasti cilveki darba vieta
vélas justies labi. Tie velas ieklauties kolektiva un izveidot saikni ar vadibu. Ja kada no §Sim véelmém netiek
piepildita, cilveks, loti iespéjams, mainis darba vietu. Nosauktas lietas darbiniekam klust skaidras
adaptacijas procesa, tapéc darba devejam ir japievérs uzmaniba Sim procesam un jadara viss, lai darbinieks
jaunaja darba vieta péc iesp€jas isaka laika iejustos.

Pétijuma merkis: noskaidrot un izpétit ka norisinas un cik ilgs ir adaptacijas process dazadas deju studijas,
vai adaptacijas procesa ir radusas problémas un Kka tas tiek novérstas.

Pétijuma metodes: Pétijuma mérka sasniegSanai tika izmantotas $adas datu ieguves metodes - literatiiras
analize un tiesa strukturéta intervija. Ka ar1 tika izmantotas ari datu apstrades metodes - kontentanalize un
transkripcija.

Sasniegtie rezultati: Pétjjuma rezultata tika noskaidrotas visbiezak sastopamas problémas jauno
darbinieku adaptacijas procesa, ka ari apzinati risinajumi, ka $is problémas tiek risinatas. Svarigakais
secindjums, kas tika veikts pétijuma laika ir, ka adaptacijas process ir vienlidz svarigs gan jaunajam
darbiniekam, gan vadibai. Tas noteiks darbinieku labklajibu un ilgstosu un efektivu darbosanos uznémuma.

Atslegas vardi: Adaptacija; personals; mentors; deju nozare; problému risinasana.
Ievads

Pétijums sastav no divam dalam: analitiska apskata un pétijuma. Darba autore pétijuma veic 3
intervijas ar dazadu deju studiju vaditajiem. Pétijuma darba autore vélas noskaidrot ka Sajos
uznémumos norisinads jauno darbinieku adaptacija - cik ilgs ir adaptacijas process, kas par to
atbild, vai $aja procesa rodas problémsituacijas un ka tas tiek risinatas.

Darbinieks, kurs tikko sacis stradat jauna darba, jiitas neaizsargats un nepiederigs, ka ari nezina
uznémuma organizacijas pamatprincipus. Tapéc uznpémuma vadibai vai mentoram ir jariip€jas
par jauna darbinieka iejuSanos. So procesu sauc par adaptaciju.

Adaptacijas process katram jaunam darbiniekam un ar1 vadibai ir loti svarigs. Tas nosaka, cik atri
jaunais darbinieks iejutisies kolektiva un cik efektivi un veiksmigi vin$ stradas. Adaptacijas
perioda jaunajam darbiniekam ir svarigi sanemt atbalstu no kuratora jeb mentora. Jo atrak
jaunais darbinieks iejutisies jaunaja darba viet3, jo atrak vin$ spés sevi pieradit un giit pozitivu
novértéjumu gan no vadibas, gan kolégiem. Lai Sis process norisinatos péc iespéjas atrak,
jaunajam darbiniekam, vadibai un kolektivam ir jakomunicé un jasastradajas.

Analitiskais apskats

Katram cilvekam ir sava personiba un individualitate, ka ari sava dzives pieredze. Sakot stradat
jauna darba, cilvekam ar savu personibu un individualitati ir jaieklaujas kolektiva, kura ari katram
darbiniekam ir savi uzskati un vértibas. So procesu sauc par adoptaciju.

“Adaptacija - jauna darbinieka pielagoSanas, pieméroSanas mainigiem eksistences apstakliem,
integreéSanas kolektiva.” (Zilite, 2013, 304. Ipp) Adaptacijas meérkis ir péc iesp€jas isaka laika
pielagot jauno darbinieku jaunajiem darba apstakliem.

Visas lietas, kas saistas ar vardu “jauns”, nozime, ka cilvékam ir jaizkapj no savas komforta zonas.
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Tatad tas rada stresu un uztraukumus. Sakot stradat jauna darba vieta cilvéks saskaras ar daudz
jaunam lietam - jauni kolégi, jauna vide, jauni apstakli, jauni noteikumi utt.

“Adaptacija ir pirmais solis jauna darbinieka darba efektivas atdeves un produktiva rezultata
nodrosSinasanai.” (Adaptacija, 2008) Péc $1 citata var spriest, ka adaptacija ir loti svarigs process.
Darba vietas vaditajam jariipéjas, lai jaunie darbinieki péc iesp€jas atrak iejustos jaunaja vieta. Jo
atrak jaunais darbinieks adaptesies, jo lielaku devumu uznémumam darbinieks dos.
Adaptacijai izmanto $adus informacijas veidus:

e Vispareéjo informaciju;

e Informaciju par uznémuma vesturi, filozofiju, mérkiem, kultiiru, darbibas politiku un gala

produktu;

e Detalizetu informaciju par darbinieka vietu un uzdevumiem uznémuma;

e Pirmo darba dienu, ievadiSanu, iepazistinasanu, apsveikSanu, darba vides un iekartas
ieradisanu. (Forands, 2002)

Ka jau ieprieks aprakstits, svarigi ir lai darbinieks ieklautos kolektiva, tacu tikpat svarigi ir, lai
kolektivs pienemtu jauno darbinieku. Vadibai, jau izvéloties jauno darbinieku, ir japiedoma par
to, vai Sis cilvéks iederétos kolektiva. Darba intervija jau biitu vélams noskaidrot vai $1 cilvéka
personiba un intereses kada zina sakrit ar darba kolektivu. Talak jau vadibai ir japievérs uzmaniba
adaptacijas procesam. Ja 81 procesa laika rodas problémas, tad japalidz tas novérst un kontrolét.
Tatad vadibai ir jaseko lidzi Sim procesam, lai adaptacija norisinatos péc iespéjas isaka laika
posma.

“Adaptacija ir viena no darbibam, kas ietekmé komercdarbibas rezultatu uzlaboSanos. Tacu, lai
veiktu darbinieku adaptaciju ir jabit atbildét uz vairakiem jautajumiem: kur$ veic adaptaciju,
kada veida Sie cilveki tika apmaciti veikt adaptaciju, vai adaptacija ir planota, cik ilgs ir adaptacijas
process.” (Forands, 2007)

Ja vadibai nav iespéjams veltit laiku jauna darbinieka adaptacijas procesam, tad So pienakumu
jauztic kadam darbiniekam vai lielakos uznémumos jaizveido atsevisks amats — kurators jeb
mentors. Sis cilvéks jaunajam darbiniekam adaptacijas perioda biis Joti vajadzigs un svarigs.
“Mentora amatu parasti uznemas pieredzes bagatakie darbinieki. Taja pasa laika butisks aspekts
ir tas, ka par mentoru nevar biit jebkurs pieredzéjis darbinieks, jo mentoram japiemit vadibas
kompetences un trenera spéjam. Vinam jaspéj profesionali nodrosinat jauno darbinieku apmacibu
un ievadisanu darb3, lai maksimali atri sanemtu atgriezenisko saiti no Siem cilvékiem.” (Boitmane,
2008, 125. 1pp)

Sakot stradat jauna darba vieta cilvekam ir jabut gatavam pielagoties jaunai videi un piekapties
brizos, kad domas ar citiem darbiniekiem vai vadibu dalas. Lai kada pieredze jaunajam
darbiniekam ir bijusi ieprieks, vinam jasamierinas, ka jauna darba vietd, Sis darbinieks ir
“jauninais” un sava vieta ir jaizcina. Tacu ir lietas, ko jaunais darbinieks vélas:

e Lai kads par vinu paripétos;

e Just, ka vin$ uznémumam ir piederigs un velams;

e Sapemt bagatigu un izsmeloSu informaciju, kas palidzétu parvarét nedrosibu;
e [espéjami driz zaudet “jaunina” statusu;

e lespéjami drizak apgit jaunos darba uzdevumus;

e Lai par vinu neaizmirstu;

e Darba rezultatus;

e Integrésanos esoSaja kolektiva;
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e Darba vietas prasibu izpildi;
e Lai vins “butu istais cilvéks istaja vietd”. (Forands, 2007)

No visiem avotiem saprotams, ka adaptacijas process ir “atsléga” darbinieku turpmakajai
efektivitatei. Adaptacijas procesa darbiniekam izveidojas iespaids par uznémuma vadibu un
kolektivu. Saja laika jaunajam darbiniekam ir jaizveido saikne ar vaditaju, lai sadarbiba biitu
ilgstoSa un veiksmiga. Darbiniekam jajiitas brivi komunicéjot ar vadibu un kolektivu, jo tieSi
komunikacijas trikums var radit parpratumus un nevajadzigas stresa situacijas. Sekmiga
adaptacijas procesa rezultata darbinieks spés efektivi un rezultativi pildit savus pienakumus, un
tas biis izdevigi gan uznémumam, gan paSam darbiniekam.

Pétijuma metodologija

Lai noskaidrotu ka norisinas adaptacijas process, kadas problemas rodas adaptacijas laika un ka
tas tiek risinatas, darba autore izmantoja tadas pétijuma metodes ka literatiiras analizi, tieSo
strukturéto interviju, kontentanalizi un transkripciju.

Intervijas metodi darba autore izveléjas, lai no uznémumu vaditdjiem uzzinatu vairak par
adaptacijas procesu - ka §is process norisinas konkrétaja organizacija. Péc atbildém darba autore
spétu salidzinat adaptacijas laika posmu un radusas problémas dazados kolektivos.

Intervijas tika veiktas ar 3 dazadu deju studiju vaditajiem:

Sintija Upeniece - Moderno deju kluba “Kaprize” vaditaja. “Kaprize” darbojas kops 1994. gada, ir
viena no Latvija popularakajam deju studija. Organizacija strada 6 darbinieki tris filialés, viena -
Ozolniekos, divas - Riga.

Alise Diure - A&K deju studijas vaditaja. Deju studija ir salidzinosi jauna, darbojas tikai ceturto
gadu. Studija strada 3 darbinieki viena filialé - Riga.

Dzintra Dubrova - DOZA dance studio vaditaja. Studija pastav no 2013. gada. Organizacija strada
8 darbinieki viena filialé - Riga.

Pétijuma rezultati

Intervijas ar studiju vaditajiem tika uzdoti sekojoSi jautajumi:
e C(Cik bieZi jiisu organizacija darba tiek pienemti jauni darbinieki?
e C(Cikvidéji ilgs ir So darbinieku adaptacijas laiks?
e Vai adaptacijas procesa kadreiz ir radusies sarezgijumi? Ja, ja, tad kadi?

e Kur$ Jisu uzpémuma uzpemas atbildibu par jauno darbinieku apmaciSanu un
pieskatiSanu adaptacijas procesa laika?

e Vai uzskatat, ka mentora klatbiitne adaptacijas laika jaunajam darbiniekam ir svariga?
e Kas Jums sagada grutibas jauno darbinieku adaptacijas procesa?

e Vai ir IpasSi pasakumi, ko piekopjat, lai adaptacijas laiks jaunajam darbiniekam bitu
atraks?

e Vai péc adaptacijas laika jaunais darbinieks strada pietiekami efektivi un ir iejuties
kolektiva?

Uz jautajumu par jauno darbinieku pienemsanu visas 3 studiju vaditajas atbild€ja lidzigi. Vidéji
vienreiz gada uz jaunas sezonas sakumu (septembri) tiek mekléts vismaz viens jauns darbinieks.
Dazkart jauni darbinieki jameklé ari sezonas vidi, tacu tas notiek reti.

“Kaprizes” vaditaja S.Upeniece atbildéja, ka adaptacijas laiks vinas uznémuma parasti ir atrs - 1-
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2 meénesi. Tair, jo kolektivs esot]oti draudzigs un jaunie darbinieki 80% gadijumu ir pasas studijas
dejotaji, tapéc adaptacija norisinas loti atri, jaunajiem darbiniekiem tikai jaapgiist konkrétas deju
studijas darba principi.

Tacu gan A.Diure, gan Dz.Dubrova atbild€ja, ka adaptacija vinu studijas norisinas ilgi, pusgads ir
minimums. Tas tapéc, ka abas vaditajas stingri apmacot jaunos darbiniekus, lai nepazaudétu
studijas limeni un reputaciju.

Visas, ka viena, atbildéja, ka adaptacijas procesa ir radusies sarezgijumi un ne viens vien. Ka jau
maksliniekiem, katram esot savi uzskati un prasibas, tapéc dazreiz sanak saskarties ar viedok]u
nesakritibu, tacu ar to tiek gala izskaidrojot studijas butibu. S.Upeniecei ir nacies saskarties ar
tadu problému, ka jaunais darbinieks par sevi sadomajies un doma, ka visu zina labak. Ar to esot
grutak tikt gala, jo kaut kada veida ir cilvékam jaliek saprast, ka vinam nav teikSana par visu, jo
vins tik tikko ir sacis stradat un vinam japierod pie konkrétas organizacijas darba noteikumiem.

Gan A.Diure, gan S.Upeniece paSas uzpemas jauno darbinieku apmacibu un uzraudziSanu
adaptacijas perioda laika. Ta¢u Dz.Dubrova $o uzdevumu ir uzdevusi diviem saviem darbiniekiem.
Vina atbildgja, ka pati to pieskatot, bet apmacibu veic vinas darbinieki, jo pasai tam nepietiek laika.

Dz.Dubrova un A.Diure uzskata, ka mentora klatbutne adaptacijas laika jaunajam darbiniekam
esot loti svariga un to var redzeét, jo jauninais visu So laiku turas pie sava kuratora un ar vinu
apspriezas. S.Upeniecei uz So jautajumu bija griiti atbildét, jo vina to neesot noveérojusi. Jauninais
parasti tik atri iejitas, ka vina neizjit So vajadzibu péc mentora. Tacu vina piekrit, ka tas varétu
bt svarigi, jo, kad pati esot stajusies darba, tad esot jutusi vajadzibu péc kada, pie kura griezties
neskaidribas gadijuma.

A.Diurei gritibas jauno darbinieku adaptacijas procesa sagada vinu bailes un nedrosiba. A.Diurei
gribeétos, lai jaunie darbinieki ir patstavigaki un ar katru mazako neskaidribu negrieztos pie vinas,
bet gan pasi méginatu atrisinat. Ka ari A.Diure saka, ka dazreiz vinai nepietiek spéks apmacit
“jauninos” un vieglak ir pasai izdarit, nevis viniem skaidrot.

S.Upeniecei gritibas sagada jauno darbinieku iesaistiSana kolektiva. Kolektivs esot tik loti
sadraudzeéjies, ka biezi gadas, ka jauninajam ir gruti iejusties starp kolégiem. S.Upeniece smejoties
atbildéja, ka darbiniekiem esot tik privatas un intimas sarunas, ka jaunais darbinieks jitas neérti
un vinai esot nemanami jamaina temats, lai ar1 jauninais varétu iesaistities. TaCu péc ménesa vai
diviem ari jaunais darbinieks iesaistoties visas sarunas un viss esot kartiba.

Par cik Dz.Dubrovai ar jauno darbinieku apmacibu palidz vinas darbinieki, tad gritibas sagada
tas, ka darbinieki daZreiz jaunajiem treneriem neiemaca visu, ko vina vélétos. Taja bridi vina pati
iesaistas jauna darbinieka apmaciSana.

Lai jaunie darbinieki atrak iejustos S.Upeniece veido darbinieku pasakumu, parasti neoficiala
gaisotné. Tadéjadi darbinieks atri iejiitoties starp jaunajiem Kkolégiem. “Zem ka gradigaka jau
sarunas vienmer labak ievirzas” - smaidot saka S.Upeniece.

Dz.Dubrova pienemot darba jaunu kolégi organizé kolektiva vakarinas. Sajas vakaripas
Dz.Dubrovai iepazistina jauno darbinieku ar kolégiem, parruna nakotnes planus un vairak
pastasta par studiju. Péc $Tm vakarinam jauninais jitoties brivak un sakot iejusties starp kolégiem.

Savukart A.Diure sava studija piekoposi tadu tradiciju, ka jaunajam darbiniekam vienreiz nedéela
nodarbiba janovada kopa ar kadu no studijas darbiniekiem. Ménesa laika darbinieks ir iepazinis
vairak savus kolégus. Par cik $ai nodarbibai jaunajam darbiniekam jasagatavojas kopa ar kolégi,
tad vini sava starpa ari vairak iepazistoties. Protams, A.Diure organizé arl kop€jos pasakumus,
taCu parasti tie notiek tikai divreiz gada.

Uz pédéjo jautajumu par darbinieka efektivitati un iejuSanos kolektiva, visas tris studijas vaditajas
atbild€ja, ka efektivitate viennozimigi palielinas. Darbinieks iejutas kolektiva, pat arpus darba
pavada laiku ar kolégiem. A.Diure péc adaptacijas procesa esotipasi prieciga, jo jaunais darbinieks
vairs negriezas pie vinas ar neskaitami daudz mazsvarigiem jautdjumiem, bet pats jau tiek ar visu
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gala.

Deju nozare Latvija ir diezgan attistita. Protams, deju dazadiba un limenis visaugstakais ir tiesi
Latvijas galvaspilséta Riga, kur ir iespéja apgiit tadus deju stilus ka laikmetiga deja, miisdienu deja,
tautas dejas, modernas dejas utt. Katra deju studija jeb organizacija strada viens vai vairaki deju
skolotaji un pie Siem skolotajiem deju prasmes apgist neskaitami daudz cilvéku. Parsvara
dejosana cilvekam ir hobijs tieSi bérnu un pusaudZu vecuma, tapéc Joti svarigs ir Sis deju skolot3js,
pie ka bérni un jauniesi pierod. Ja Sis skolotajs tiek nomainits, dejotajiem tas var izraisit nepatiku
un tie, loti iespéjams, dejas pametis. TieSi $1 iemesla dél vaditaji vélas, lai deju skolotaji vinu
uznémuma strada ilgstosi. Tatad darbiniekam - deju skolotajam - jajutas piederigam uznémuma
kolektivam un javelas stradat konkrétaja organizacija ilgstoSi. Tapéc adaptacijas process Sim
darbiniekam ir svarigs, lai vins iejustos starp kolégiem un saprastos ar vadibu.

Secinajumi

Adaptacija ir pirmais solis jauna darbinieka darba efektivas atdeves un produktiva rezultata
nodros$inasanai. Adaptacijas process ir abpuséji svarigs gan organizacijas vadibai, gan jaunajam
darbiniekam.

Uznémuma vadibai ir japieveérs ipaSa uzmaniba un jaseko lidzi adaptacijas procesam, lai jaunais
darbinieks péc iesp€jas atrak iejustos jaunaja darba un stradatu efektivak.

Adaptacijas procesa jaunajam darbiniekam svariga ir mentora klatbiitne. Mentoram nozimiga ir
pieredze, kompetence un prasme apmacit jauno darbinieku.

Adaptacijas laika periods ir atSkirigs katra uznémuma. Tas var bit sakot no 1 ménesa lidz pat
vairak ka pusgadam. Tas atkarigs no kolektiva un vaditaja.

Adaptacijas laika radusSies sarezgijumi ir péc iespéjas atrak jaatrisina komunicéjot ar jauno
darbinieku. Tadeéjadi darbiniekam radisies saikne ar vaditaju un sapratne par uznémuma
pamatprincipiem.

Jaunie darbinieki jitas nedroSi un neaizsargati. Tiem darba sakuma nepiecieSams atbalsts un
sapratne.

Lai “jauninais” atrak iejustos kolektiva ir nepiecieSams rikot saliedéSanas pasakumus. To laika
kolégi iepazist jauno darbinieku un otradi.

Ja adaptacijas laiks noritéjis veiksmigi, tad jaunais darbinieks spéj efektivi stradat un veiksmigi
komunicét gan ar kolégiem, gan vaditaju.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts
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Imanta Priise. KA STRADAT AR X PAAUDZI

Ekonomikas un kultiiras augstskola, Kultiras vadiba ,imanta.pruse@gmail.com

Zinatniska vaditaja: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Katrai no paaudzém piemit konkréts attieksmju, uzvedibu, paradumu un motivacijas
kopums. Lai sadarbotos darba vide, ir nepiecieSams izprast paaudzes ipatnibas attieciba uz paréjam un

saprast ka izmantot paaudzu unikalitati darba ar ikvienu individu. Pétijumam tika izvéléta X paaudze, tie ir
cilveki, kas ir dzimusi no 1965. - 1979. gadam.

Pétijuma merkis: [zzinat X paaudzes paradumus un izvéles sastiba ar darba vietu, ka ar1 izzinat vinu
motivaciju stradat konkréetaja darba vieta.

Pétijuma metodes: Tiek izmantota anketéSana un viena intervija.

Sasniegtie rezultati: Pétijuma ietvaros ar anketésanu tika sasniegti 70 X paaudzes parstavji, no kuriem 18
bija viriesi un 52 sievietes no 41 lidz 55 gadiem(ieskaitot). Rezultati parada to, ka lielaka dala respondentu
ir darba attiecibas un tagadéja darba vieta ir jau vairak ka 5 gadus, tomer japiebilst, ka 2 no respondentiem
nav darba attiecibas un 7 no respondentiem ir paSnodarbinatie. Anketésana tika noskaidrots viedoklis par
to, kas ietekmé X paaudzes darba vietas izvéli un to, ietekmé galvenokart - atalgojums, atrasanas vieta,
stabilitate, ko sniedz konkreta darba vieta, ka arl izaugsmes iespéjas. Tika arl noskaidrots, kada digitala
veida respondenti sazinas ar kolégiem, visbiezakas atbildes - zvanot uz talruni, izmantojot tiekSsaites tikla
lietotnes (Whatsapp, messenger) un ne mazak ari e-pasts. Respondenti uz jautajumu par to, kadam rakstura
ipasibam japiemit vinu darba viet3, visvairak uzsveértas ipasibas- precizitate, stresa noturiba, patstaviba un
punktualitate. Balstoties uz analitisko apskatu bija izteikts viedoklis, ka X paaudzei ir visgrutak savienot
darbu ar privato dzivi, petijuma rezultati liecina, ka balanss ir svarigs gandriz visiem 4- svarigs(18 atbildes),
5-]oti svarigs(35 atbildes). Par darba kvalifikacijas celSanas nepiecieSamibu bija dazadas nostajas no 1-10
vertéjot, 8,9,10 balles domingja visvairak, tomeér tas ir vairak ka puse. Anketésana rezultati norada, ka
vislabakie motivatori darba vieta ir atalgojums, iespéja biit patstavigam un darba atbilstiba zinasanam. X
paaudzes parstavji piekrit devizei “Mana izglitiba, tas esmu es!” un 73% respondentu atbildéja apstiprinosi,
kas norada, ka izglitibu Sis paaudzes cilveki verteé Joti augstu un uzskata, ka tas ir ce]$ uz panakumiem gan
darba vieta, gan dzive, bet tomér 18 respondentu atbildéja noliegosi, ka viniem dzivé nav bijusi neviena
autoritate, kas biitu uzsveérusi izglitibas svarigumu.

Anketésanas rezultatu ticamibu apstiprina ari sasniegtie rezultati intervija ar personala piesaistes un
attistibas projektu vaditaju Evu Mareku Sakneri. Intervija tika noskaidrots respondentes viedokli par to ka
strada ar X paaudzi, ka ari, vai pastav kadas butiskas atSkiribas starp paaudzém darba vieta, uz ko Eva
sniedza atbildi, ka vairak atskiribu var saskatit starp dazadiem cilvéku tipiem, neka paaudzém, tomer Siem
cilvékiem ir cits dzives redzéjums, ko galvenokart ir veidojis vésturiskais fons. X paaudzes kolégi ir labi
izpilditaji, ir lieli individualisti, spéj pielagoties likumiem un sistémai, tomér tai pat laika nav radusi pie
parmainam. Uz jauninajumiem vai citadu procesu izpildi sakuma raugas ar lielaku pesimismu. Eva uzsver,
ka $ie kolégi augusi ekonomiskas un politiskas stabilitates apstaklos, tadél ari straujas parmainas, kadas
novérojamas miisu gadsimt3, ir grutak pienemamas. Darba autore intervija noskaidroja, vai ir nepiecieSams
nemt véra paaudzes ipatnibas, pienemot darba X paaudzes parstavi, Eva atzist, ka ja tiek runats par atlasi,
tad primari ir jaskatas pozicija, kas tiek atlasita. Intervijas rezultati ari apstiprina to, ka paaudzei nav
tendence bieZi mainit darba vietu, maina gadijumos, ja nakamais solis ir biitisks karjeras attistiba.
Nosleguma darba autore veléjas uzzinat, vai ir svarigi, veidot saliedéSanas pasakumus darba viet3, ja taja
atrodas dazadas paaudzes uz ko Eva atbildéja, ka visi kolégi vienmér nebiis apmierinati tomér saliedésanas
pasakumi un kopigas aktivitates rada vidi, kura darbinieks jitas piederigs un iesaistits. Ka zinams,
darbinieku iesaistes veicinasana ir Joti svarigs HR process.
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X paaudze ir piedzimusi rietumu kultiira laika posma no 1965. lidz 1979. gadam. Sis paaudzes
parstaviji ir uzaugusi relativas ekonomiskas un politiskas stabilitates apstaklos, nav pieradusi pie
parmainam, uztver tas ka draudus (pieméram, darba maina; censas atlikt jaunu paradumu
konstruéSanu). X paaudzes parstavji jeb ta dévetie brieduma gadu cilveki saskaras ar
nepiecieSamibu parskatit savus gadu desmitiem ilgi veidojusos un stabilos socialos paradumus,
lai saglabatu savu ricibspéju miisdienu sabiedriba (Paaudzes un to klasifikacija, 2018).

Darba autore izsaka hipotézi, ka X paaudzes parstavji ir lielakoties individualisti, nozimiga ir
izglitiba un labi sasniegumi, iespéjams, Sis paaudzes parstavji neatbalsta biezu darba vietas mainu,
ka to dara jaunakas paaudzes.

Pétijuma meérKis ir izzinat X paaudzes paradumus, kas ir saisiti ar darba vietu, ka ari, kas motivé
So paaudzi bit ilgstosi darba attiecibas.

Pétijuma uzdevumi, lai sasniegtu izvirzitos mérkus:

1. Izpetit specialo literatiiru par X paaudzi;

2. Raksturot X paaudzes izveidoSanos un pamatvértibas;

3. Veikt anketéSanu ar vismaz 50 X paaudzes parstavjiem;

4. Veikt interviju ar HR specialistu
Lai sasniegtu pétijuma mérki tiek veikta anketésana ar konkréto mérkauditoriju, lai uzzinatu vinu
viedokli. AnketéSanu ka pétijuma metode tika izveléta, jo respondentiem nav nepiecieSams izteikt
plasu viedokli un jautajumi ir isi, konkréti un viegli saprotami. AnketéSana piedalas 70 cilveki,
sievietes un virieSino 41 11dz 55 gadiem. Anketa ir 11 jautajumi, no kuriem 1 ir atvértais jautajums.
Pétijjuma padzilinatakai izpraSanai darba autore veica interviju ar HR specialisti Evu Mareku
Sakneri, lai gltu ar1 skatljumu no darbinieka, kas ikdiena saskaras ar X paaudzes cilvékiem un var
sniegt pamatotu viedokli par to ka sadarboties ar paaudzém darba vide.

Analitiskais apskats

PaaudZu pétnieki par paaudzi sauc sabiedribas dalu, kas ir piedzivojusi lidzigus noteikumus
(butiskus véstures notikumus) noteikta laika perioda. Pétnieki secinajusi, ka dazadu vecumgrupu
parstavoSiem cilvekiem ir l1dzigi uzskati, vértibas un attieksmes, tapéc paradas noteiktu socialu
paradumu tendences. Sobrid vienkopus pasaulé dzivojot 6 paaudzes (tradicionalisti, baby
boomeri, X, Y, Z un A paaudzes) ar 6 atSkirigiem socialo paradumu veidiem. (Ilzite, 2019). Savukart
Biznesa konsultaciju kompanija "Mercuri International” ir veikusi pétijumu "4 paaudzes darba
vietd", lai noteiktu paaudzu atskiribas un vinu sp€jas ieklauties darba vidé. Petijuma uzsverts, ka
cilveka personiba veidojas laik3, kad vins ir audzis un dzimis. To var ietekmét notikumi un procesi,
kas bija aktuali konkrétaja perioda (Cetras paaudzes viena darbavieta, 2019).

Sobrid Latvijas darba tirgii sastopamas ¢etras paaudzes - katra no tam izaugusi atskirigos dzives
apstaklos, l1dz ar to katrai ir izveidojusies sava vértibu un vajadzibu skala, kas ar1 ietekmé vinus
ka darbiniekus un kolégus. Katrai paaudzei ir vajadziga citada pieeja un darba vide, nosacijumi. Ja
Sie aspekti tiek nemti véra, darba devéjs iegiist daudz apmierinataku, produktivaku un lojalaku
darbinieku (Paaudzu kokteilis darba tirgi, 2018). X Paaudze( dzimusi 1965.- 1979.), kas bijusi
lieciniece padomju iekartas sabrukumam, 90. gadu kapitalismam un finansialajam krizém.
Parsvara palaujas tikai uz sevi. Svariga ir gan naudas pelniSana, gan profesionalie sasniegumi.
Vélas but neatkarigi, tapéc $is paaudzes vidi ir Joti daudz uznémeéju. X paaudze tik loti nenododas
darbam ka “Baby boomers” paaudze, bet tapat vélas tikt gala ar izaicinajumiem un veicinat savu
personigo izaugsmi, tipéc ir gatavi tam veltit savas darba stundas. Sis paaudzes darbiniekus
motivé atziniba, ka ari finansialie labumi un bonusi (Paaudzu atskiribas darbavietd, 2018). X
paaudzei darbs ir ki izaicindjums. Sis paaudzes pamatvértibas vislabak raksturo- naudas
pelniSana, sasniegumi, skepse, palausanas tikai uz sevi un briviba. Izglitibai ir ]oti svariga vieta
paaudzes dzivé, jo tiek uzskatits, ka izglitiba spés palidzét sasniegt vélamo (Biruma, 2017). Si
paaudze ieguvusi labaku izglitibu, ir pasparliecinataki un lielaki individualisti, arT ar kopuma
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ironiskaku un skeptiskaku attieksmi pret dzivi. S paaudze uzsak tehnologiju attistibu, turklat
apvieno divas tik bitiskas personibas vértibas ka atbildibas sajiita un personiska briviba. Mazaku
nozimi pieSkir statusam, darba vieta koncentréjas uz sadarbibu, savam prasmém un rezultatu, ka
ar1 aizstav savas tiesibas. Parasti maina darba vietu, ja nejitas tur labi vai neredz jegu (Artjuhova,
2013). X paaudzes vadmotivs ir “Nauda ir laiks”, tapéc ari viniem ir visgrutak apvienot savu darba
dzivi ar privato dzivi. Turpinot par privato dzivi, tas ari ietekmé $aja paaudze veidotas gimenes
tas parasti ir nelielas, ir daudz skirtu un vienatné dzivojosu cilvéku (Biruma, 2017).

So paaudzi raksturo misija: Uznéméji, kam svariga pasvértiba, atziniba, statuss. Vértibas: iespéja
attistit sevi, prasmes un zinasanas. Patstavigi, adaptivi, orientéti uz pelnu. Strada sev, dzivo
Sodienai. Dzivo uz divam pusém - bérniem un vecakiem. Dzivojusi jau zinama particiba, tapéc
tiecas uz personisko izaugsmi. Maci$anas stils: teorijas un prakses lidzsvars. Ipasibas: orientéti uz
sevi, prasigi, svariga izaugsme un personiskie sasniegumi un labklajiba (Paaudzes un to
klasifikacija, 2018).

Pétijuma metodologija

Darba autore pétijuma ietvaros veica anketéSanu, kura piedalijas 70 X paaudzes parstavji no 41
lidz 55 gadiem. No respondentiem 52 bija sievietes un 18 virieSi. Lai sasniegtu konkréto paaudzes
dalu tika izveidota anketa Google Drive un izplatita Facebook platforma. Anketéjamie cilvéki tika
sasniegti pateicoties iespéjai “dalities” Facebook ar anketu.

AnketéSanas meérkis bija izzinat X paaudzes pamatvértibas un motivaciju atrasties darba
attiecibas. Lai sasniegtu merki darba autore izveidoja 11 jautajumus no kuriem 1 bija atveratis
jautajums par motivaciju. Anketa tika izstrada, lai rastu atbildes ar1 par to, kas ietekmé X paaudzes
darba izveli, kadam 1pasibam japiemit, lai veiktu darbu, kas motive darba vieta, ka ar1, vai balanss
starp darbu un privato dzivi ir svarigs un, cik izglitiba ir nozimiga konkrétajai paaudzei. Anketas
jautajumi tika izstradati balstoties uz analistiska apskata ietverto informaciju.

Rezultati ir aprékinati apla diagrammas - procentos un stabinu diagrammas - attieciga vértiba.
Pétijuma rezultati ietver 5 rinka diagrammas, 5 stabinu diagrammas un vienu atvérto teksta
jautajumu.

Darba autore pétijuma ietvaros veica ari interviju ar personala piesaistes un attistibas projektu
vaditaju Evu Mareku Sakneri, respondente strada uznémuma OC VISION, Kas ir lielakais acu
aprupes uznémums Baltija, parstavot Vizionette (Pasaules Optika), Vision Express, OptiO un dr.
Lensor zimolus. Ikdiena Eva veic personala atlasi, attista dazadus HR projektus, sadarbojas ar
augstskolam, tapat kopa ar savu komandu strada pie tadiem procesiem ka onboarding, darbinieku
noveértéSana, motivacija, iesaiste u.c. Intervija tika ieklauti 8 jautajumi. Jautdjumi balstas uz
analistiska apskata un anketéSanas rezultatiem. Jautajumi tika sagatavoti iepriekS un izsutiti
respondentei, intervija norisinajas elektroniski. Intervijas meérkis bija izzinat respondentes
viedokli par to kada ir X paaudze darba viet3, vai ir manamas paaudzes 1patnibas, kas to atSkir no
citam, ka ari $is paaudzes parstavju pamatvértibas, motivacijas avotus stradat konkrétaja darba
vieta. Intervija darba autore centas noskaidrot, vai ta ir patiesiba, ka X paaudzes cilveki ir “digitalie
imigranti” vai tomér spéj izmantot digitalo iericu prieksrocibas. Intervija tika atklats, cik svarigs
ir darba pienemsanas process, kura ir nepiecieSams nemt véra paaudzu ipanibas. Tapat ari
noslédzosajos jautajumos tika noskaidrots, vai X paaudzei ir tendence bieZi mainit darba vietu un,
cik liela méra ir nepiecieSams veidot saliedésanas aktivitates, pasakumus, ja kolektiva strada
dazadu paaudzu parstaviji.

Petijuma rezultati

Sakuma autore veica anketéSanu ar atbilstosas paaudzes stradajoSiem parstavjiem.

Pétijuma piedalijas gan sievietes, gan virieSi. Pétijuma vairak tika sasniegtas sievietes. Kopuma
anketésana piedalijas 70 respondenti, kas parstav X paaudzi (1.att.).
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® VirieSi

1.att. Dzimums (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Pétijuma tika noskaidrots, vai respondenti ir darba attiecibas. Lielaka dala no tiem apgalvoja, ka
ir darba attiecibas un 7 respondenti uzsver, ka ir pasnodarbinatie, ka ari tika sanemta 2 atbilde,
ka Sobrid nav darba attiecibas (2.att.).

mJ3 mNé = Cits

10%

3%

2.att. Vai paslaik esat darba attiecibas? (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Lai uzzinatu, cik svariga ir stabila, ilgstoSi nemainiga darba vieta X paaudzei tika uzdots jautajums
par to, cik ilgi respondenti atrodas pasreizéja darba vieta. Apkopotie rezultati parada to, ka lielaka
dala sava paSreizéja darba vieta ir no 5 lidz pat 34 gadiem un ilgak. 16 no tiem ir darba vieta mazak
ka gadu, tas varétu noradit ar1 uz darba vietas neseno mainu (3.att.).

B Mazakka 1 gadu ™ No 2-5 gadi Vairak ka 5 gadi

51%

3.att. Cik ilgi stradajat pasreizeja darba vieta? (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Nakama anketas jautdjuma meérkis ir izprast, kas ir svarigi paaudzei izveloties darba vietu.
Rezultati liecina, ka X paaudzei izveéloties savu darba vietu svarigi, pirmkart, noskaidrot par
atalgojuma politiku, otrkart, saprast, cik stabila bus §1 darba vieta, treSkart, vai ir iespéjams
attistities un, vai ir iespéjams apvienot darbu ar savu privato laiku. Dazi no respondentiem
uzsveéra ari bonusus, atraSanas vietu un pienakumus (4.att.).
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4.att. Kas ir, jusuprat, svarigi izveloties darba vietu? (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Tiek uzskatits, ka X paaudze ir digitalie imigranti. Z. Rubenes pétijuma par X paaudzi bija uzsverts,
ka informacijas mekléSana S$is paaudzes parstavji vispirms uzticas realajai socialajai telpai un
internets ir otra izvéle.

Pétijuma darba autore noskaidroja, ka X paaudzes parstavji labprat izmanto digitalo iericu
iespéjas sazina ar kolégiem darba, bet tomeér arl uzticas tieSai sazinai, zvanot uz talruni, vai
tiekoties klatiené. Darba vieta sazina ar kolégiem visbiezak tiek izmantota jau minéta sazina caur
talruni, otra prioritate ir tieSsaistes tikla lietotnes, pieméram, Whatsapp, Messenger, DropBox. E-
pasta sazina tiek arl izmantota, bet darba autore uzskata, ka e-pasts visdrizak darba vieta tiek
izmantots tikai, lai parsatitu svarigu informaciju. Uz So anketas jautajumu varéja izvéléties
vairakus atbilZu variantus (5.att.).
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5.att. Kada veida jus visbiezak sazinaties ar saviem kolégiem? (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)

Svarigi pétijuma ietvaros bija uzzinat X paaudzes viedokli par to kadas ir nepiecieSamas 1pasibas,
lai stradatu vinu darba vieta. Apkopotie rezultati norada, ka svarigakas ipaSibas ir preciziate,
punktualitate, stresa noturiba (veseliba), patstaviba(individualitate), mazak atziméta atbilde -
radosums. Vel pie opcijas “cita atbilde” tika minéta pacietiba un labas komunikacijas spéjas
(6.att.).
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6.att. Kadam ipasibam ir japiemit stradajot jusu darba vieta? (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)

[zpétot literatiiru par X paaudzes darba un privatas dzives balansu tika minéts,ka X paaudzes
vadmotivs ir “Nauda ir laiks”, tapéc ari viniem ir visgriutak apvienot savu darba dzivi ar privato
dzivi. Tas ari ietekmé $aja paaudzé veidotas gimenes. Tadél darba autore ieklava pétijuma
jautajumu par to, cik svarigs X paaudzei ir balanss skala no 1(nav svarigs) lidz 5(loti svarigs). Si
jautajuma rezultati norada, ka X paaudzei lielakoties ir svarigs balanss, jo visvairak atzimeétas
atbildes tika 4 un 5, tikai viena atbilde ir atzimeéta ar 1 (7.att.).
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7.att. Cik jums ir svarigs balanss starp privato dzivi un darbu? (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)

Uiy

Sis paaudzes cilvékiem ir svarigi attistities, ko ari liecina analistiskais apskats. Viniem svarigi ir
giit jaunas zinasanas, git jaunus sasniegumus un but spécigam sava darba viet3, lai to nenaktos
pamest. Aptauja darba autore noskaidroja, ka $is paaudzes parstavji labprat izmantotu iespéju
macities un arl uzskata, ka ir svarigi, lai darba devéjs dotu iespéju paaugstinat kvalifikaciju,
izmantojot apmacibas, seminarus u.tml. Rezultatu apkopojums redzams 8.attéla ( 1- nav
nepiecieSams, 10- loti svarigi) (8.att.).
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8.att. Cik Jums ir svarigi, lai darba devéjs dotu iespéju paaugstinat darba kvalifikaciju, izmantojot
apmacibas, seminarus u.tml. ? (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Pirms pédegjais anketas jautajums bija atvérais par to, kas paaudzi motivé darba vide. Viens no
vienkarSajakajiem motivatoriem darba vidé ir atlidziba par darbu jeb alga. Vél viens no
motivatoriem ir iespéja stradat pastavigi. Ka vél viena no popularakajam atbildém ir ari darba
specifika un atbilstiba zinaSanam, tas ir izskaidrojams ar to, ka izglitibu $is paaudzes cilveki verte
loti augstu un uzskata, ka tas ir cel§ uz panakumiem. Paris no respondentu atbildém ir skatamas
zemak.

Kas jis paSreizéja darba vieta visvairak motive?

- Alga;

- Man uzticas;

- Prémijas un uzslavas;

- Darba specifika, interesants darbs;

- Darba vietas atmosféra, alga;

- lespejaizpausties;

- PaSreiz mani motivé gan darba apstakli, gan par atalgojumu nevar stidzéties,
negribétu pat domat par darba vietas mainu;

- Motive darba visvairak, ka tiek dota iespéja attistities un pienemt léemumus
patstavigi.

Pédéjais noslédzosais anketas jautajajums saistijas ar izglitibu, jo So paaudzi arl péc teorijas
raksturo- vélme uzzinat ko jaunu, lai sekotu lidzi laikam, kas tieSi ari saistas ar darba vietas izvéli.
Darba auore uzdeva jautajumu, vai respondenti piekrit devizei “Mana izglitiba, tas esmu es!”.
Rezultatu apkopojums redzams 9. attéla, kas apstiprina darba autores domas par izglitibas
svarigumu X paaudzes vida (9.att.).

mja mNé

9.att. “Mana izglitiba, tas esmu es!” Vai piekritat Sai devizei ? (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)
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Teorija iegiita informacija apstiprinajas ari anketéSanas rezultatos. Sasniegtie rezultati norada uz
to, ka X paaudzes parstavji ir salidzinosi vairak vérsti uz stabilu darba vietas izveli neka citas
paaudzes, novérté ari labu atalgojumu, un iespéju veidot balansu starp darbu un privato dzivi. Sai
paaudzei ir tendence darba vieta vairak biit individualiem, ka ari X paaudzes parstavji uzskata, ka
spé€j labak parvarét stresu darba vieta un ta laika nezaudét precizitati. AnketéSana ari apstiprinas
teorija minétais aspekts par izglitibu X paaudzes vidi, ka izglitiba ir svarigs posms, lai iegitu
zinaSanam atbilstoSu un stabilu darba vietu. X paaudzes parstavji labprat macas un apgist jaunas
iemanas, tapat ari jaunas tehnologijas paaudzei reti sagada problémas.

Darba autore pétijuma ietvaros veica interviju ar uznémuma OC VISION personala piesaistes un
attistibas projektu vaditaju Evu Mareku Sakneri. OC VISION ir lielakais acu apriipes uznémums
Baltija, parstavot Vizionette (Pasaules Optika), Vision Express, OptiO un dr. Lensor zimolus.
Intervija tika veikta, lai noskaidrotu respondentes viedokli un skatijumu par to ka strada un
uzvedas X paaudzes parstavji darba vieta, kada ir paaudzes motivacija un vajadzibas, lai pilvertigi
stradatu darba vieta. Intervijas jautajumi tika sagatavoti un izsutiti respondentei elektroniski.

Respondente dalijas sava pieredze darba ar X paaudzi un minéja, ka uznémuma kuru vina parstav
darbojas ap 400 darbiniekiem, no kuriem liela dala ir ari X paaudzes parstavji. Par to, vai ir
jutamas dazadibas starp X paaudzi atsSkiriba no citam paaudzém darba vieta, Eva skaidro, ka vina
nav aizrautiga atbalstitaja striktu paaudzu sadalijumam, jo uzskata, ka atskiribas ir saskatamas
cilvéku tipos neka paaudzu dalijuma, tomér Eva atzist, ka lielakoties X paaudzei ir nedaudz citads
dzives redz€jums un pieeja notiekosSajiem, kas ir saistits vésturiski ar personibas veidoSanas laiku.
Evas novérojumi rada, ka $is paaudzes kolégi ir labi izpilditaji, ir diezgan lieli individualisti, spéj
pielagoties likumiem un sistémai, tomer tai pat laika nav radusi pie parmainam.

Uz jautajumu, kas motive X paaudzes parstavi stradat labi, respondente novérojusi, ka atziniba Sai
paaudzei ir 1pasi svariga, tomeér neizcel to ka noteicosu atskiribu, jo apkartéjo atziniba ir bitiska
un motivéjoSa jebkura vecuma. Eva atzime, ka arl atalgojums ir viens no galvenajiem
motivatoriem ikvienai paaudzei, tomér atzist, ka, salidzinot ar Y paaudzi, X paaudzes parstavji
biezak norada stabilu atalgojumu ka stimulu neatlaidigam darbam. Y paaudzé vairak pastav
vajadziba péc Kkarjeras izaugsmém, jégpilnibas darba. To labi respondente novéro atlases
projektos, kad tiek detalizéti izrunata katra kandidata motivacija. Eva ir novérojusi ari tendenci -
atalgojuma ekspektaciju samazinasana, lai bitu interesants darba devéjam, salidzinot ar
jaunakam paaudzém. Tomeér tas vairs nav stasts par patieso motivaciju, drizak pielagosanos
situacijai darba tirga. X paaudze lielakoties ir nostabilizéjusies privataja dzive, tadél novérojams,
ka ta mekle stabilitati ar1 darba. Ja, pieméram, Y un Z paaudze mérktiecigi var mainit darbus, lai
gitu arvien jaunus karjeras izaicinajumus, X paaudzes darbinieki ir lojali pret esoSo darba vietu,
un tadi var but vél gadiem ilgi. Svarigi pieminét, ka liela dala uznémumu vaditaji un dazadu

v ov—

departamentu vaditdji ilgus gadus ir tiesi Sis paaudzes parstaviji.

Darba pienemsanas bridis ir arl svarigs process jebkura uznémuma, tapéc darba autorei bija
svarigi uzzinat respondentes viedokli par to, vai pienemot darba dazadas paaudzes parstavijus, ir
janemt vera katras paaudzes Ipatnibas. Uz ko Eva sniedza atbildi, ka to javérte atkariba péc ta
kada ir ienemama pozicija. Respondentes novérojumi rada, ka X paaudze spé€j loti labi apgiit jauno,
tomeér tai ir vajadzigs ilgaks laiks, neka, pieméram, Y vai Z paaudzei. Tas ir janem veéra, atlasot
jaunos kolégus. Tomeér Eva uzsver atkal, ka tas daléji atkal ir stasts par cilvéku tipiem, mazak par
paaudzém. Cita piemers3, ja tiek mekléts augsta limena vaditajs, tad tiek vértéta iekrata pieredze,
iespéjams, ilgus gadus iekrata. Ka ari respondente uz jautajumu, vai pastav tendence X paaudzei
mainit biezi darba vietu, sniedza noliegosu atbildi, jo darbs tiek mainit biezi vien tikai tad ja tas ir
svarigs karjeras izaugsmei.

Protams, lai kolektivs ar dazadam paaudzém spétu sadarboties un veikt ikdienas pienakumus bez
konfliktiem vai jebkadiem aizpriedumiem, darba autore vélgjas uzzinat, vai ir nepiecieSams
veidot, kadus pasakumus vai aktivitates kolektivos kur paaudzu dazadiba ir loti klatesosa.
Respondente uzskata, ka ikvienam ir svariga piederiba darba vietai, kura tiek pavadits tik ilgs laiks
no ikdienas. lkvienam vajadziga socializeéSanas. Péc Evas domam saliedéSanas pasakumi un
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kopigas aktivitates rada vidi, kura darbinieks jitas piederigs un iesaistits. Ka zinams, darbinieku
iesaistes veicinaSana ir loti svarigs HR process. Protams, pie dazadu paaudZu kolektiva ir jaizverte,
kadas aktivitates tiek rikotas. Tam jabiit saistoSam dazadiem vecumiem. Tomeér kopuma - reti, kad
100% visi kolégi biis apmierinati un iesaistiti, tadel, ja vértéjam gan paaudzes, gan cilvéku tipus,
tad vienmer bus kadi kolégi, kuri sadus pasakumus neuzskatis par vajadzigiem.

Secinajumi

1. Péc anketéSans un intervijas rezultatiem var secinat, ka X paaudzei izveloties darba vietu
ir svarigi uzzinat, kada ir atalgojuma politika, konkretizét savus pienakumus, saprast, vai
$aja vieta var turpinat attistities un justies stabili, ka ar1 izvéléties darbu t3, lai taja var
darboties individuali un patstavigi. Izteiktais uzsvars uz individualismu varétu bt saistits
ar konkurences samazinasanu un paaudzes vésturisko fonu.

2. Pécanketésanas rezultatiem darba autore secina, ka X paaudzes parstavji labprat izmanto
digitalo iericu iespéjas sazina ar kolégiem, bet tomeér ari uzticas tiesai sazinai, zvanot uz
talruni. Darba vieta sazina ar kolégiem visbiezak tiek izmantota sazina caur talruni, otra
prioritate ir tieSsaistes tikla lietotnes. Tomeér intervijas rezultati norada uz to, ka paaudzes
nevar stingri ieliek ramjos, jo miisdienas X paaudze ir advancéta, vairak butu jaatdala tos,
kuri ir gatavi sekot straujajam gadsimta izmainam un kuri pretojas.

3. X paaudzes parstavjiem ir sava specifiska vértibu un paradumu kopa, kas ari izpauzas
darba vide, $1 paaudze ]oti labi tiek gala ar saviem pienakumiem. Pétijuma rezultati liecina,
ka svarigakas nepiecieSamas ipasibas darba vidé X paaudzei ir preciziate, punktualitate,
stresa noturiba (veseliba), patstaviba(individualisms).

4. Péc literatiiras analizes X paaudze necensas tiekties péc balansa starp privato dzivi un
darbu, tomer anketéSanas rezultati norada, ka tas nav atstats novarta un tiek uzskatits, ka
Sim balansam ir jabiit. Darba autore uzskata, ka anketa nepiecieSams ari iestradat
jautdjumu par to, kads ir gimenes statuss, lai labak varétu vértét jautajumu par darba un
privatas dzives balansu.

5. X paaudze labprat noveérté iespéju paaugstinat savu kvalifikaciju darba viet3, ja tada tiek
dota. Viniem svarigi ir giit jaunas zinaSanas, jaunus sasniegumus un biit spécigam sava
darba vieta un amata. Tapéc darba devéjam pienemot darba X paaudzes cilvekuy, ir jazina,
ka Sie cilveki mekl€ iespéjas attistit savas zinasanas un prasmes un pakapties pa karjeras
kapnem.

6. Par paaudzes motivaciju darba vieta var secinat, ka viens no vienkarsajakajiem
motivatoriem darba vidé ir alga un bonusi. Ne mazak svarigs motivators ir arl iespéja
stradat pastavigi. Ka vél viena no popularakajam atbildém ir darba specifika un atbilstiba
zinasanam, tas ir izskaidrojam ar to, ka izglitibu $is paaudzes cilveki verté loti augstu un,
ka tas ir cel$ uz panakumiem.

7. Darba devéjam attieciba uz X paaudzes darbinieku sadarbiba ar citim paaudzém ir
jacenSas but elastigam, atvértam un jauztic Siem darbiniekiem tadi pienakumi, kas
visvairak atbilst vinu vajadzibam un spéjam, nevis vienmeér stingri turéties pie amatu
aprakstiem un hierarhijas. Stradajot pie kopiga projekta, dazadu paaudzu darbinieki var
vislabak atklat viens otra stipras puses un iemacities jaunas lietas.

8. Pecintervijas var arl secinat, ka X paaudze spé€j loti labi apgiit jauno, tomer tai ir vajadzigs
ilgaks laiks, neka, pieméram, Y vai Z paaudzei. Tas ir janem vér3, atlasot jaunos kolégus.
Tomer tas ari var biit daléji saistits ar cilvéku tipiem, mazak ar paaudzu iedalijumu.

9. Darba autores ievada izteikta hipotéze par X paaudzi apstiprinajas, ka parstavji ir
lielakoties individualisti, nozimiga ir izglitiba un labi sasniegumi, $is paaudzes parstavji
neatbalsta biezu darba vietas mainu, ka to dara jaunakas paaudzes.
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1. pielikums

Intervija

Intervija ar Evu Mareku Sakneri
Intervija notiek: 2020. gada 9. marts
Téma: Ka stradat ar X paaudzi (cilveki, kas ir dzimusi no 1965 - 1979. gadam)

1. ArKko jus nodarbojaties? Kads ir jisu ienemamais amats?
Esmu personala piesaistes un attistibas projektu vaditaja uznémuma OC VISION, kas ir lielakais acu
apripes uznémums Baltija, parstavot Vizionette (Pasaules Optika), Vision Express, OptiO un dr.
Lensor zimolus. Ikdiena veicu personala atlasi, attistu dazadus HR projektus, sadarbojos ar
augstskolam, tapat kopa ar savu komandu stradaju pie tadiem procesiem ka onboarding,
darbinieku novertésana, motivacija, iesaiste u.c.

2. Vaiikdiena saskaraties/stradajat ar X paaudzes parstavjiem? Kas péc jiisu domam atskir

$o paaudzi no citam?

Uznémuma darbojas ap 400 darbiniekiem, no kuriem liela dala ir ar1 X paaudzes parstavji. Neesmu
aizrautiga atbalstitaja striktu paaudzu sadalijumam, jo uzskatu, ka vairak atsSkiribu var saskatit
starp dazadiem cilvéku tipiem, neka paaudzém, tomér nevaru neatzit, ka lielakoties $ai paaudzei,
kas dzimusi aptuveni no 1965. lidz 1979. gadam, ir nedaudz citads dzives redz€jums un pieeja
notiekosSajiem. Domaju, ka tas saistits vésturiski ar personibas veidoSanas laiku. Mani noverojumi
rada, ka $1s paaudzes kolégi ir labi izpilditdji, ir diezgan lieli individualisti, sp€] pielagoties likumiem
un sistémai, tomer tai pat laika nav radusi pie parmainam. Proti, dazadas parmainas pienem gritak,
neka jaunakas paaudzes. Uz jauninajumiem vai citadu procesu izpildi sakuma raugas ar lielaku
pesimismu, tad pierod un pielagojas sistémai. Tas nav negativi - gluzi vienkarsi ir vajadzigs ilgaks
pienemsanas laiks. Sie kolégi augusi ekonomiskas un politiskas stabilitates apstaklos, tadél,
manuprat, ari straujas parmainas, kadas novérojamas musu gadsimtj, ir grutak pienemamas.

3. Kas, jusuprat, darba vieta vislabak motive X paaudzes parstavi?(Pieméram, atziniba,
attistibas iespeéjas, atalgojums)
Esmu noveérojusi, ka atziniba Sai paaudzei ir ipasi svariga, tomeér biitu mulkigi to izcelt ka atskiribu
no citam paaudzém, jo apkartejo atziniba ir biitiska un motivejosa jebkura vecuma.
Ari atalgojums ir viens no galvenajiem motivatoriem ikvienai paaudzei, tomér jaatzist, ka,
salidzinot ar Y paaudzi, X paaudzes parstavji bieZzak norada stabilu atalgojumu ka stimulu
neatlaidigam darbam. Y paaudzé vairak pastav vajadziba péc karjeras izaugsmém, jégpilnibas
darba. To labi var noverot atlases projektos, kad tiek detalizéti izrunata katra kandidata motivacija.
Y paaudzes kandidats, lai tikai gitu darbu ar pievienoto veértibu, ir gatavs arl piekapties ar
atalgojuma ekspektacijam. X paaudzé Sadus gadijumus var redzét retak. Tiesa, te paradas cita
tendence - atalgojuma ekspektaciju samazinasana, lai biitu interesants darba devéjam, salidzinot
ar jaunakam paaudzém. Tomeér tas vairs nav stasts par patieso motivaciju, drizak pielagosanos
situacijai darba tirgu.
X paaudze lielakoties ir nostabilizéjusies privataja dzive, tade] novérojams, ka ta meklé stabilitati
ar1 darba. Ja, pieméram, Y un Z paaudze meérktiecigi var mainit darbus, lai giitu arvien jaunus
karjeras izaicinajumus, X paaudzes darbinieki ir lojali pret esoSo darba vietu, un tadi var bt vél
gadiem ilgi. Svarigi pieminét, ka liela dala uznémumu vaditdji un dazadu departamentu vaditaji
ilgus gadus ir tiesSi Sis paaudzes parstaviji.

4. Kadas pamatvértibas, jisuprat, ir svarigas $is paaudzes parstavjiem? (Pieméram,
individualisms, stabilitate)

Ja vertéjam darba kontekst3, stabilitate, lojalitate, atziniba. Iespéjams, ar1 neatkariba.

5. Vai $is paaudzes parstavji labprat darba vieta izmanto digitalo ieri¢u prieksrocibas? Cik
zinams X paaudzes parstavjiem materialas vertibas ir svarigakas neka digitalas paaudzes
parstavjiem.
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Ar1 Seit negribigi paaudzes jaliek ramjos. Ja, protams, $i paaudze ikdiena labpratak izvelas pie
koléga aiziet klatiené vai piezvanit, nevis rakstit WhatsApp vai piezvanit Google Hangouts, tomér
tas ir tikai logiski, nemot vér3, ka vini nav uzaugusi ar viediericém un digitalizaciju. Tai pat laika,
misu uznémuma ir virkne X paaudzes kolégu, kuri advancéti izmanto priek$rocibas un ieteikumus,
ko sniedz digitalie risinajumi. Seit vairak biitu jaatdala tos, kuri ir gatavi sekot straujajam gadsimta
izmainam un kuri spitigi pretojas.

6. Vai, jiusuprat, pienemot darba dazadas paaudzes parstavjus, ir svarigi nemt véra katras
paaudzes ipatnibas? Jo viena recepte visiem neder, pieméram, vienai paaudzei kads darba
vides aspekts var Joti patikt, citu tiesi pretéji - kaitinat, sadusmot.

Komplicéts jautajums. Ja runajam par atlasi, tad primari ir jaskatas pozicija, kas tiek atlasita. Miisu
gadijuma, ja ta ir, piemeéram, optikara vakance, tad netiek ipasi izcelta kada paaudze, bet ikviena
vértéta spéja macities lielu apjomu informacijas par optikas nozari, spéja atvéerti un pozitivi
komunicet ar kientiem, ieklauties komanda u.tml. Noveérojumi rada, ka X paaudze spéj loti labi
apgut jauno, tomer tai ir vajadzigs ilgaks laiks, neka, pieméram, Y vai Z paaudzei. Tas ir janem vera,
atlasot jaunos kolégus. Tomér tas daléji atkal ir stasts par cilvéku tipiem, mazak par paaudzém. Cita
piemeéra, ja tiek mekléts augsta limena vaditajs, tad, protams, tiek vértéta iekrata pieredze,
iespejams, ilgus gadus iekrata. Tatad atlases procesa primari izvertéjam, ko isti sagaidam
konkretaja vakanceé, tad domajam par atbilstoSako un pielagojamies pie “paaudzes ipatnibam”.

7. Vai X paaudzei ir tendence bieZi mainit darba vietu?

Lielakoties mani novérojumi rada, ka né. Maina gadijumos, ja nakamais solis ir butisks karjeras
paaugstinajums, ja dziveé paradijusies vélme krasi mainit profesionalo virzienu vai ja ir zudusi
iespéja stradat eso$aja darba vieta. Saja paaudzé mazik rodas vélme sevi pieradit karjera (jo to
darijusi ilgus gadus lidz $im) vai “kaut ko gluzi vienkarsi pamainit”, bet vairak veltit sevi privatajai
dzivei. Tomer atkal - piemeri ir loti dazadji, ari ar pretéju scenariju.

8. Un nosléguma, vai uzskatat, ka ir nepiecieSams veidot saliedéSanas pasakumus vai
aktivitates, ja darba vieta strada dazadas paaudzes parstavji?

Nedomaju, ka ir javerté sadas kategorijas - “vai daram ta vai citadi, ja ir dazadas paaudzes”.
Ikvienam ir svariga piederiba darba vietai, kura tiek pavadits tik ilgs laiks no ikdienas. Ikvienam
vajadziga socializé$anas - kadam mazak, kadam vairak. SaliedéSanas pasakumi un kopigas
aktivitates rada vidi, kura darbinieks jltas piederigs un iesaistits. Ka zinams, darbinieku iesaistes
veicinasana ir loti svarigs HR process. Protams, pie daZadu paaudzu kolektiva ir jaizveérte, kadas
aktivitates tiek rikotas. Tam jabit saistosam dazadiem vecumiem. Tomér kopuma - reti, kad 100%
visi kolégi biis apmierinati un iesaistiti, tadél], ja vértéjam gan paaudzes, gan cilvéku tipus, tad
vienmér biis kadi kolégi, kuri $adus pasakumus neuzskatis par vajadzigiem.
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Ilze Zirnite, Lasma Sondore, Agnese Besere. NEPILNGADIGIE INFLUENCERI
LATVIJA

Ekonomikas un kultiiras augstskola, Kultiiras vadiba

Zinatniska vaditaja: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Influenceru kustiba Latvija kliist arvien popularaka, ar to vairs nenodarbojas tikai
sabiedriba zinami cilveki, bet ta kliist populara ari bérnu un jaunieSu vidi.. Arvien biezak Latvija socialajos
tiklos Instagram un Youtube redzami gados jaunaki influenceri. Influenceri jeb ietekmeétaji darbojas
virtualaja vide, ta ir vinu darba vieta, 11dz ar to ir svarigi izprast, vai pasi nepilngadigie influenci sevi apzinas
ka influencerus. Saja pétiljuma més vélamies noskaidrot Latvijas nepilngadigo influenceru skatljumu uz savu
$1briza nodarbosanos, tas aktualitati ka ar1 savu vietu kop€ja Latvijas influenceru kopiena.

Pétijuma merkis: Noskaidrot, ka Latvijas nepilngadigie influenceri sevi apzinas sava darbibas vidé.
Pétamais jautajums: Vai influencerim ir potencials klit par nakotnes profesiju jauniesu vida?
Pétijuma metodes: Aptauja, intervija, sniega pikas izlase.

Atslegas vardi: Influenceris; ietekme; aktualitate; reklama; nepilngadigie.
Ievads

Jau 20.gadsimta franc¢u sociologs Zans Bodrijars teicis, ka més dzivojam hiperrealitaté - realitates
atkartojuma, kura visbiezak 1sta, originala realitate jau ir pazaudéta un aizmirsta. Sociologs
uzsvera, ka hiperrealitate nav nerealitate, ta ir virtuala realitate, kas bezgaligi kopé pati sevi.

Vards influnceris ir célies no anglu valodas varda influence, kas latvieSu valoda nozimé ietekme.
Influenceris jeb ietekmétajs var sasniegt mérkauditoriju, radit uzticibu un veicinat iesaistiSanos.
Latvijas Influenceru un Blogeru Asociacijas vaditaja Maija Armaneva ir izveidojusi profesionala
influencera Latvija definiciju - tas ir cilvéks, kam ir sakartoti juridiskie jautajumi, - vins ir registréts
ka pasnodarbinatais vai ir uznémuma ipasnieks, strada uz autoratlidzibas liguma pamata, ka ar1
Sis profesionalis ievéro etikas standartus. Maija Armaneva uzsver, ka asociacija vélas stradat ar
tiem influenceriem, kas rada labu pieméru ne tikai profesionali, bet ari étiski.

Influenceru kustiba Latvija kliist arvien popularaka, ar to vairs nenodarbojas tikai sabiedriba
zinami cilveki, bet ta kltst populara ari bérnu un jauniesSu vidi. Arvien biezak Latvija socialajos
tiklos Instagram un Youtube redzami gados jaunaki influenceri. Influenceri jeb ietekmétaji
darbojas virtualaja vide, ta ir vinu darba vieta, lidz ar to ir svarigi izprast, vai pasi nepilngadigie
influenci sevi apzinas ka influencerus. Saji pétijuma més vélamies noskaidrot Latvijas
nepilngadigo influenceru skatijumu uz savu $1 briZa nodarbosanos, tas aktualitati ka ari savu vietu
kopéja Latvijas influenceru kopiena.

Pétijuma meérkis: Noskaidrot, ka Latvijas nepilngadigie influenceri sevi apzinas sava darbibas vide.
Pétamais jautdjums: Vai influencerim ir potencials kliit par nakotnes profesiju jauniesu vidii?

Analitiskais apskats

Vards influenceris ir aizgits no anglu valodas. Tulkojot latvieSu valoda varda influence tulkojums
ir ietekme. Gluzi vienkarsi, influencers ir kads, kurs var ietekmeét citus. Pareizais ietekmétajs var
sasniegt mérkauditoriju, radit uzticibu un veicinat iesaistiSanos. Pirms desmit gadiem influenceru
marketinga parsvara bija tikai slavenibas. Tagad ietekmétaju skaits ir pieaudzis dazadas nisas.
(Influenceru marketings, 2020) Influenceru vidi gan Latvija, gan pasaulé darbojas arl
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nepilngadigie influenceri.

Vards ietekme bija populars jau ilgi pirms ta musdienu digitalizacijas un plasas izplatibas. Vards
ietekme paradas ceturtda)a Viljama Sekspira lugu, kura ietekmésanas apstakli reti ir pozitivi vai
beidzas laimigi. Sekspira darbi atstdj iespaidu par tumsu un driimu laika periodu, lidz ar to
Sekspira ietekmes attélojums var $kist novecojis, miisdienas vairs ne tik aktuals. (Scott, 2019) Ir
bijusas vairakas spilgtas reklamas, kas ir veicinajusas influenceru darbibu musdienas. Viens no
spilgtakajiem piemériem ir 1890. gada izveidota reklama - Nensiju Grinu ka reklamas seju
pankiiku miklas maisijumam Aunt Jemima noliga R.T. Davis Milling Company. Nensija parstavéja
popularo varoni, tanti DZemimu no viet€ja regiona Sova. Tante DZemima pankiiku maisijumam
pieskira unikalu identitati un padarija to slavenu. Vinai pat ir pieskirtas medalas un sertifikati par
efektivu reklamésSanu un izradiSanu. Influenceru marketinga vésturé tante DZemima noteikti ir
viena no pionierém. (The History of Influencer Marketing, 2019)

Nakamais solis, ko popularas razoSanas kompanijas izmantoja bija slavenibas, aktieri, jo cilveki
lasija slavenibu rakstus un uzklausija teikto par produktu reklamésanu. Ar gadiem paradijas vel
dazadas kompanijas, kas izmantoja So ietekmésSanas reklamu izmantojot cilvékus un vinu
presonibas, reklaméjot kadu produktu, ka, pieméram, Marlboro, Old Spice, Loreal Paris, Lancome
Paris, Channel, Gucci, Dior, Balenciaga, u.c. (The History of Influencer Marketing, 2019) Miisdienas
$1 ietkeméSanas reklama ir guvusi lielaku popularitati un to dara katrs tresais cilvéks. Vairs nav
tada obligata nosacijuma, ka influencerim obligati jabiit jau pasaulé pazistamam cilvékam, bet gan
tiesi pretéji - ir iesp€ja giit atpazistamibu, darbojoties influenceru joma.

Influenceru marketingam piemit ari virkne priekSrocibu: ietekmetaji ir izveidojusi attiecibas un
uzticamibu ar saviem sekotajiem, cilveki ciena vinu saturu un ieteikumus. Influenceri spéj uzlabot
zimola atpazistamibu, var ievérojami paplasinat sasniedzamibu un pozicionésanu tieSsaiste, ka
ar1 socialo tiklu lietotajiem ir iespéja uzzinat vairak par konkréto zimolu un ta piedavatajam
precém vai pakalpojumiem. Influenceriem ir iespéja efektivi sasniegt mérkauditoriju, jo,
izmantojot atbilstoSus ietekmétajus, konkrétais saturs tiek nodots to socialo tiklu lietotajiem, kuri
jauir ieintereséti Saja konkrétaja nisa. (Influenceri un marketings, 2018) (Influenceru marketings,
2020) Influenceri marketinga joma darbojas gan ka reklametaji, gan ari sava zina ka sabiedrisko
attiecibu specialist. Nenoliedzami influenceriem ir unikala iespéja popularizét kadu konkrétu
zimolu, preci, pakalpojumu, izvéloties ko $adi popularizét, balstoties uz sev pieejamo
meérkauditoriju, darbibas virzienu un jomu, ka ari pasa influencera intereses un vélmes.

Latvija kops 2018.gada darbojas Latvijas blogeru un influenceru asociacija tai ir iesp&jams
izstradato etikas kodeksu. Asociacijas vaditaja Maija Armaneva uzsver, ka, pirmkart, profesionals
influenceris ir cilvéks, kam ir sakartoti juridiskie jautdjumi, - vin$ ir registréts ka
pasnodarbinatais vai ir uznémuma 1pasnieks, strada uz autoratlidzibas liguma pamata. Otrkart,
profesionalis ievero étikas standartus. Influenceris ir atbildigs ne tikai par savu saturu, bet ari pret
saviem sekotajiem. Asociacija velas stradat ar tiem influenceriem, kas rada labu piemeéru ne tikai
profesionali, bet ari etiski. (Latvijas blogeru un influenceru asociacija, 2018) Latvijas blogeru un
Latvija pazistamas slavenibas, kuras, papildus savai ikdienas darbibas jomai, darbojas ar1 ka
influenceres.

2018.gada novembri, sadarbiba ar vienu no lielakajiem datu vaksanas un izpétes uznémumiem
Eiropa Norstat un uznémumu GOLIN Riga, tika veikts influenceru relevances pétijums. Petijjuma
tika aptaujati 1621 Latvijas ekonomiski aktivie iedzivotaji vecuma no 16 11dz 65 gadiem. Pétijuma
izmantota reprezentativa izlase, kas atbilst Latvijas iedzivotaju statistikas raditajiem sadalijjuma
péc vecuma, dzimuma, tautibas, regiona un apdzivotas vietas tipa. Ar $1 pétiljuma palidzibu tika
noskaidrots, cik liela méra Latvijas valsts influenceru sekotaji ir gatavi ne tikai ticét influenceru
paustajam viedoklim, bet ar1 iegadaties to reklamétos produktus un pakalpojumus. (Influenceru
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relevances pétijums, 2018) Sis pétijums ir veikts aptaujajot Latvijas iedzivotaju viedokli par
influenceru darbibu Latvija, tacu l1dz $im Latvija nav bijis izstradats pétijums, kura tiek pétita pasu
Latvijas influenceru darbiba, vinu viedoklis par savu nodarboSanos, tas aktualitati, ka ari savu
vietu kopéja Latvijas influenceru kopiena.

Pétijuma metodologija

Pétijuma veikSanai izveéléjamies divas loti popularas pétnieciskas metodes - interviju un
anketéSanu interneta. Interviju izvél€jamies, jo vélejamies noskaidrot paSa nepilngadiga
influencera viedokli par to ka tas ir. Un kd otru izvéléjamies anketéSanu interneta un ar
pétnieciskas metodes veida sniega pikas izlases palidzibu nositijam sev zinamiem jaunieSiem,
kuri savukart parsitija talak un meés ieguvam 75 respondentus.

Pirms darba uzsaksanas méginajam saprast vai més vispar zinam kadu nepilngadigu influenceri,
apjautajamies draugu vidi un atradam, ka tepat vien ir kads loti pazistams bralis ar masu - Meés
ar brali kolosali. Tie ir leva un Emils Kigeli, kuriem Youtube 22 200 sekotaju un Instagram 17 100
sekotaju. Vienai no pétijuma izstradatajam personigi ir pazistami gan Sie bérni, gan vinu tévs, tadeél
interviju noorganizét bija vienkarsi. [zveleéjamies intervét nevis paSus bérnus, bet gan vinu tévu
Feliksu Kigeli, jo tas péc likumdosanas ir vienkarsak, bez dazadam vecaku atlaujam.

Interneta anketai izveléjamies ka respondentus tiesi jaunieSus vecuma no 18 lidz 30 gadiem, jo
$aja vecuma jauniesi izvélas savas nakotnes gaitu - kur studét, vai plano kur stradas, tadél vinu
viedoklis ir svarigs vai jauniesu vidi influenceri ka tadi varétu bt ka profesija un vai vinus vispar
iespaido influenceri.

Pétijuma rezultati

Ar interneta aptaujas starpniecibu tika aptaujati 75 respondenti - 21 virietis un 54 sievietes,
vid€jais respondentu vecums ir 24,5 gadi. Aptauju izsttijam jaunieSiem vecuma no 18 - 30
gadiem. Respondentiem tika uzdoti 5 jautajumi.

1. Jautdjums - Vai Jis uzskatat influenceri par profesiju?

2. Jautajums - vai Jus uzskatat, ka nepilngadigs influenceris strada veidojot saturu par kadu
konkreétu lietu (édienu, rotallietu, dzérienu utml.)?

3. Jautajums - Vai zinat kadu nepilngadigu influenceri? Ja atbilde ir ja, tad, lidzu, mini
piemeéru.

4. Jautajums - Vai Jus atbalstat, ka nepilngadiga persona ir influenceris?
Jautajums - Vai esat kadreiz kaut ko iegadajies, jo influenceris to ir ieteicis?

Uz 1. jautajumu - Vai Jiis uzskatat influenceri par profesiju? - 15 atbildéja JA, ka uzskata influenceri
par profesiju un 60 atbildéja, ka NE neuzskata. Péc $im atbildém varam redzét, ka lai arl influenceri
iegulda daudz laika, lai saturs butu kvalitativs un sekotajiem buitu interesanti un noderigi, tomer
jauniesu nevélas to iedomaties ka profesiju. Un Seit atgriezamies pie pétama jautajuma - vai
influencerim ir potencials k]t par nakotnes profesiju jauniesSu vidi? Péc miisu aptaujas varam
secinat, ka misu respondentu vidii noteikti influencerim ka profesijai nav vietas.
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1. Va1 Jis uzskatat influenceri par profesiju?

=JA =NE

1.att. 1.anketas jautajuma atbilzu diagramma

Uz 2. jautajumu - Vai Jis uzskatat, ka nepilngadigs influenceris strada veidojot saturu par kadu
konkrétu lietu? - 31 respondents atbildéja JA, ka to uzskata par strada$anu un 44 atbildéja, ka NE
neuzskata. Saja jautdjuma respondentu domas dalas gandriz uz pusém un redzam, ka tomeér 31
respondents socialo tiklu satura veidoSanu uzskata par darbu un intervéjot Més ar brali kolosali
bérnu tévu tas vél vairak izcelas, ka tas ir darbs, jo tiek ieguldits loti daudz laika un cilvéku resursu.

2. Vai Jiis uzskatat, ka nepilngadigs influenceris strida
veidojot saturu par kadu lietu?

=JA =NE

2.att. 2.anketas jautajuma atbilzu diagramma

Uz 3. jautajumu - Vai zina kddu nepilngadigu influnceri, ja ja, lai min pieméru - visvairak tika
sanemta atbilde NE, NEZINU, to ierakstija 60 respondenti, Més ar brali kolosali minéja 4
respondenti, Laurldcis min€ja 5 respondenti, Evelinu Parkeri minéja 2 respondenti, Paulu Nesteri
1 respondents, Niklavu Miculi 1 respondents, Alinu Heisleri 1 respondets, AndZelinu Aleksi 1
respondents. Seit redzam, ka miisu respondentu vidi tikai 4 respondenti iedomajas par Més ar
brali kolosali, tatad miisu respondentu vidi vini ka influenceri nav tik populari.
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3. Va1 zini kadu influenceri? Ja ja, tad mini pieméru.

’2

= NEZINU, NE =MES AR BRALI KOLOSALI = LAURLACIS
EVELINA PARKERE =" PAULA NESTERE * NIKLAVS MICULIS
= ALISE HEISLERE = ANDZELINA ALEKSE

3.att. 3.anketas jautajuma atbilzu diagramma

Uz 4. jautdjumu - Vai atbalstat, ka nepilngadiga persona ir influenceris? - 27 respondenti
ATBALSTA, 16 respondenti NEATBALSTA un 32 respondeti atbildéja - LAl AR TO NODARBOJAS,
KAD SASNIEDZ PILNGADIBU.

4. Vai atbalstat, ka nepilngadiga persona ir influenceris?

-

= ATBALSTU
=NEATBALSTU
=LABAK,LAI AR TONODARBOJAS, KAD SASNIEDZ PILNGADIBU

4.att. 4.anketas jautajuma atbilzu diagramma

Uz 5. jautadjumu - Vai esi kadreiz kaut ko iegadadjies, jo influenceris to ieteica? - 10 respondenti
atbildéja, ka JA ir iegadajusies un 60 respondenti atbildéja, ka NE nav iegadajusies.
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5. Vai esi kaut ko iegadadajies, jo influenceris to ieteica?

10

JA =NE

5.att. 5.anketas jautajuma atbilzu diagramma

Lai darba autores varétu kvalitativi izstradat pétijjumu un varétu iegiit attiecigo informaciju par
nepilngadigajiem influenceriem, vinas veica strukturétu interviju ar Latvija pazistama raidijuma
un YouTube kanala Més ar brali kolosali dalibnieku bérnu tévu Féliksu Kigeli, uzdodot 1 pétijuma
témai atbilstosus jautajumus.

Analizéjot un apkopojot intervija iegltu informaciju, autores noskaidroja, ka viss aizsakas
2015.gada 1.junija, kad bérni, leva un Emils, atnaca majas ar labam liectbam un vini loti veléjas
savu YouTube kanaly, iedot viniem telefonu ar labu kameru, vini saka darboties pie 1 projekta un
izveidoja YouTube kanalu Més ar brali kolosali. Bernu mérkis bija vasaras laika sasniegt 1000
subskraiberus, bet ménesa laika vini jau sasniedza 10 000 subskraiberus. Sobrid Ievai un Emilam,
vinu izveidotaja YouTube kanala ir pari 22 000 subskraiberu, Instagram konta ir apméram 17 000
sekotaju. Vini Joti veiksmigi sevi pilnveido, un tagad lénam pariet no bérnu satura uz jau
pusaudziem piemeérotu, jo paradas citas intereses. Pieméram, jaunieSu mizikas grupa Carnival
Youth vélas, lai vinu jauno projektu reklameétu tiesi leva un Emils. Ta ka Sie bérni - inflluenceri loti
citigi un profesionali strada, protams, vecaki viniem ir iemacijusi daudz dzives vértibu, tadél vini
ari kvalitativi un ar atdevi pievérsas visam, ko dara.

Veicot So interviju darba autores nonaca pie Sadiem secindjumiem, ka Ieva un Emils ]oti kvalitativi
strada pie sava kanala un raidijuma satura, viniem ir svarigs véstijums. Viniem patik Sis darbs, ko
vini dara, un tadél vini to dara ar sirdi un dvéseli. Citiem influenceriem vajadzétu nemt no viniem
piemeéru. Protams, liels raditajs ir tas, ka Ieva nakotné vélas gan macities, gan stradat televizijas
zurnalistika, par brali gan neuzzinajam, kadi ir vipa talakie nakotnes sapni un merki. Uzskatam,
ka bérniem ir jalauj tas darit, ja vin$ nebis to izméginajis, vins nezinas, ka tas ir stradat un kads
darbs it visa ir jaiegulda. Protams, sekojot lidzi Sim procesam, lai nebitu nekvalitativs darbs un
bérns citiem nepublicétu maldino$u informaciju, tadejadi iegistot slavu.

Salidzinot intervijas ieguitas atbildes ar aptaujas rezultatiem, darba autores var secinat, ka lielaka
dala aptaujato cilveku neuzskata, ka $ada profesija - influenceris - varétu pastavét Latvijas
sabiedriba, kaut gan intervija tika pieminéts, ka $i profesija biis un ir izjitama jau citas nozarés,
pieméram, Zurnalistika un TV raidijumu vadi$ana. Interesanti Skita tas, ka tomer lielaks ipatsvars
bija par atbalstiSanu neka neatbalstiSanu, ka So influenceru darbu veic bérni, tomeér lielaka dala
aptaujato Skita labak, ka to veic pilngadigas personas. Intervéjamas personas ari bija bérni no 11
- 13 gadu vecumam, nevienu mirkli nedzirdéjam no vecakiem kadu neatbalto$u teikumu, tikai
pretéjo, ka ir jalauj bérnam tas veikt un tiekties uz saviem mérkiem un sapnu profesiju jau no
mazotnes. Parsteidzosi darba autorém skita tas, ka lielaka dala aptaujato bija atbildéjusi, ka nav
iegadajusies neko, ko influenceris ir ieteicis. Mums Skiet, ka brizam meés pat neizjitam So
influenceru ietekmi un nemaz neaizdomajamies tik talu. Lielaka dala produkcijas, ko més
iegadajamies ir pirkta, jo kads mums ir to ieteicis vai esam uzzindjusi un izlasijusi par So
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produkciju informaciju un labu atsauksmes. Ta arl ir ietekméSana, ko meés ikdienas gaitas nemaz
neizjlitam, bet neizbégami saskaramies ar to misu ikdiena.

Sis pétijums bija loti noderigs, lai saprastu, ka bérni ari var biit influenceri, jo 1 pieeja, pirmkart,
labak nostrada no marketinga aspekta, un no citiem aspektiem skatoties, ir jalauj bérnam
izpausties. Ja Sadi nepilngadiga influencera gimene var iegit papildu iendkumus, tas ir liels
faktors, kas var nostradat ari ka gimenes papildus ienakumu avots. Influencera pienakumu
veik$ana laus bérnam izprast darba nozimigumu. Sis pétijums laus citiem cilvékiem izprast
influenceru darba nozimi miisdienu sabiedriba un dos pareizus, nevis maldinosus priekstatus, kas
tad patiesiba ir influnceris un kada in nepilngadigo influenceru darbibas jomas specifika. Ir svarigi
izprast arl to, ka miisdienu sabiedriba un darba tirgli agrak vai velak iendks Sada profesija -
influenceris.

So pétijumu varétu attistit, veicot vél plasaku aptauju, taja ieklaujot ne tikai jautijumus par
nepilngadigo influenceru darbibu, bet ari jaunieSu vecuma influenceriem, kuri ir jau sasniegusi
pilngadibu. Biitu vértigi aptaujat arl kadu nepilngadigu influenceri un kadu pilngadigu Latvijas
influenceri un savstarpéji salidzinat vinu viedokli par influenceru jomas attistibu Latvija, par
pamatu nemot jau musu izstradato aptauju un interviju ar nepilngadigo influenceru tévu Féliksu
Kigeli.

Secinajumi

1. Veicot So interviju darba autores nonaca pie sadiem secinajumiem, ka Ieva un Emils ]oti
kvalitativi strada ari kvalitativi un ar atdevi, nevis tapat vien. Viniem patik Sis darbs, ko
vini dara un tadél vini to dara ar sirdi un dvéseli. Citiem influenceriem vajadzétu nemt no
viniem piemeéru. Protams, liels raditajs ir tas, ka leva vélas gan macities, gan stradat
televizijas zurnalistika, par brali gan neuzzinajam, kadi ir vina talakie sapni un meérki.
Uzskatam, ka bérniem ir jalauj tas darit, ja vins nebus to izméginajis, vin$ nezinas, ka tas
ir stradat un kads darbs it visa ir jaiegulda. Protams, sekojot 1idzi Sim procesam, lai nebutu
nekvalitativs darbs, gan vin$ citiem nepublicétu visadas mulkibas, tada veida iegiistot
slavu.

2. levaun Emils ]oti labi apzinas, ka vini ietekme citus, tadél viniem nepatik seklie influenceri,
kuri dalas ar neparbauditu un nekvalitativu saturu.

3. Pécaptaujas varam secinat, ka misu respondentu vidil noteikti influencerim ka profesijai
nav vietas.

4. Nakotne profesija influenceris noteikti biis, bet ta nebis atzita jaunieSu vida.
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1. pielikums

Intervija ar nepilngadigo influenceru tévu Féliksu Kigeli

Intervijas noluks - izprast ka nepilngadigie influenceri sadarbojas ar kompanijam un izprot So lietu
bitibu

Intervéjama persona - mizikis, nepilngadigo influenceru tévs Félikss Kigelis.

1. Ka izdomajat ar kaut ko tadu nodarboties, kas bija iniciativa?

Felikss stasta: “Viss aizsakas ta, ka 2015.gada bérni (Ieva un Emils) atnaca majas ar labam liecibam un vini
loti vélejas savu YouTube kanalu, iedot telefonu ar labu kameru, vini izveidoja YouTube kanalu Més ar brali
kolosali. meérkis bija vasaras laika sasniegt 1000 subskraiberus, bet ménesa laika vini jau sasniedza 10 000
subskraiberus.”

2.Vai bérniem pasiem patik ar to nodarboties un, vai vini saprot, ka vini ir ietekmeétaji?

Bérniem loti patik, ko vini dara, jo ta bija vinu pasu iniciativa. Visvairak patik masai levai, jo vinai ir Sis
talants un vina ir vilcéjs. Un vinas sapnis ir liela televizijas Zurnalistika, kas jau ir noticis. Viniem Latvijas
Televizija ir raidijums Més ar brali kolosali un televizijas pieredze ir jau Cetrus gadus, veidojot So iknedélas
raidijumu. Reizi nedéla LTV 1 Rita panordma leva un Emils ir galvenie moderatori skolas kanalam Tava
klase.

3. Ko Ieva un Emils doma par paréjiem influenceriem (labie un sliktie piemeri)?

Viniem ir dalitas jiitas par paréjiem influenceriem. Sliktais piemeérs, kas Ievai un Emilam nepatik, kas rada
sliktu pieméru - rada létu slavuy, jo stasta, ka tas viss ir loti elementari un vienkarsi, tada veida radot
nepareizu informaciju un, ka kvalitativus video ir loti viegli izveidot, un, ka nauda tad kritis no debesim.
Patiesiba jau ta nav, tapéc, ka leva 11 gadus jauna un Emils 13 gadus jauns, lai safilmétu video prieks Tava
klase, tas prasa 9 stundas darbu. Sliktie influenceri vinuprat ir Instagram influenceri, jo vini ir tadi, nekadi.
Viniem Joti nepatik latvieSu influenceris Rojs Rodzers, viniem nepatik tas, ka vin§ nemaz nav organisks.
Viniem Joti patik arzemju influenceri, Ievai viens no milakajiem influenceriem ir Keisijs Neistats, kam ir
nopietni blogi un vins nopietni kontekstu veido.

4. Vai par sadarbibu maksa ar naudu vai ar produkciju?

Par sadarbibu parsvara vienmér maksa naudu, $o gadu laika ir izveidota producentu grupa un juridiski ta
ir biedriba Més ar brali kolosali, kur slédz sadarbibas ligumus ar lielam kompanijam, ka, pieméram, TeleZ,
Sportland lielas kampanas, strada ar Aizsardzibas ministriju, Izglitibas ministriju, Latvijas valsts meZiem, ar
pilsétu domém, jo dotaja bridi Ieva ar Emilu sava vecuma grupa ir vieni no popularakajiem un zinamakajiem
bérnu un jaunieSu medijiem.

5. Kas fotografe/ filmeé Mes ar brali kolosali?

Mes ar brali kolosali filmé tétis - Félikss Kigelis, kuram ar nacas iegiit jaunas zina$anas un ieguldit pamatigu
darbu, lai zinatu ka visu labak un kvalitativak uzfilmét. Tadel vin$ skolojas pie labiem un zinamiem kino
industrijas cilvekiem.

6. Vai daZreiz nav par daudz piedavajumu?

Par piedavajumiem runajot, vai tie brizam nav par daudz, vini loti izsija Sos visus piedavajumus. Patiesiba
vini ir diez gan liela komanda - 6 cilveki, kuri strada tikai pie Més ar brali kolosali. Pirmkart, bérni pasi
noverté vai vini to grib, ja vini negribés un, ja viniem kads produkts nepatiks, lidz ar to sanaks loti
nekvalitativa reklama, ka ar1 sadarbiba. Vini nestrada ar jebkuru piedava, patieSam Joti izskata.

7.Kadas ir bijusas lielakas/ veiksmigakas sadarbibas?

Vislielakas sadarbibas ir bijusas, kas ieprieks tika pieminétas. Ar Sportland kampanu sadarbojoties, uz
visiem Sportland veikaliem, leva un Emils bija reklamas sejas. Viena no nopietnakajam sadarbibam ir ar
veikalu Maxima, jo vini ir Maximas bérni, jo vini regulari reizi ménesi kadu loti labu recepti reklame.

8. Ko Ieva un Emils plano darit talak nakotnée, turpinat So influenceru karjeru?

levai ir sapnis macities drzemés viena no pasaules slavenajam universititém, studéjot Zurnalistiku. Sie
mediji, influenceri un ap to darbosanas, ir loti levu aizravis, jo ta ir vinas ik diena, kur iegulda lielu un smagu
darbu, tadeél vina ar velétos $aja profesija stradat, jo patiesiba ta ir loti nopietna profesija.
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2. pielikums

Aptauja

1. Vai Jus uzskatat influenceri par profesiju?
Ja
Né

2. Vai Jus uzskatat, ka nepilngadigs influenceris strada veidojot saturu par kadu konkreétu lietu
(edienu, rotallietu, dzérienu utml.) ?

Ja
Ne

3. Vai zinat kadu nepilngadigu influenceri? Ja atbilde ir ja, tad, liidzu, mini pieméru.

4. Vai Jus atbalstat, ka nepilngadiga persona ir influenceris?
Atbalstu

Neatbalstu

Labak, lai ar to nodarbojas, kad sasniedz pilngadibu

5. Vai esat kadreiz kaut ko iegadajies, jo influenceris to ir ieteicis?
Ja

Ne
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3. pielikums

Aptaujas rezultati

A B C

1. Vai Jus uzskatat influenceri par profesiju?

IH] 15 20,0%
NE 60 BO0%
75 100,0%

o E F G H

2. Vai Jus uzskatat, ka nepilngadigs influenceris strada veidojot saturu par kddu konkr&tu lietu (&dienu, rotallietu, dzérienu utml.) ?

It 31 41,3%
NE 44 58,7%
75 100,0%

4. Vai Jus athalstat, ka nepilngadiga persona ir influenceris?

Athalstu 27 36,0%
Neathalstu 16 21,3%
Labak, lai ar to nodarbojas, kad sasniedz pilng 32 42 7%

75 100,0%

5. Vai esat kadreiz kaut ko iegadajies, jo influenceris to ir ieteicis?

12 10 13.3%
NE 65  BBT%
75 100,0%

6.att. Aptaujas rezultati (autoru veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)
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Kristiana Steinberga. KA STRADAT AR Z PAAUDZI

Ekonomikas un Kultiiras augstskola, Kultiiras vadiba, kristiana.steinberga@inbox.lv
Zinatniskais vaditajs: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Misdienas darba vidé var novérot dazadu paaudzu jeb vecuma cilvéekus, kas dazadi
strada, un katrai no $im vecuma grupam ir doti nosaukumi un ieteikumi komunikacijai darba vidé. Cilvékus
iedala Cetras vecuma grupas. Z paaudze jeb tresas tikstoSgades darbinieki jau ir dzimusi digitalaja laikmeta,

kad katram ir mobilais telefons (MERCURI International, 2019). Visbiezak lietotais laika intervals ir no
1995.gada lidz 2010. gadam (Swedbank, 2017; WellZone, 2018; Berkup, 2014).

Papildus rakstura iezimém ir svarigi noteikt, kadas ir jaunas paaudzes vélmes darba vieta. Z paaudzei
butisks faktors ir, lai vaditajs sniedz viniem atbalstu, jo gados jauni darbinieki sava pirmaja darba vieta
meédz saskarties ar sarezgitakiem uzdevumiem. No Z paaudzes tiek sagaidits, ka viniem bis tadas ipasibas
ka vairdku uzdevumu veik$ana vienlaicigi, efektiva tehnologiju izmantos$ana, individudlisms (nepatik
komandas darbs), radoSums, globalais viedoklis un nestandarta darbu veiksana (Berkup, 2014).

Pétijuma merkis: [zanalizet kas ir Z paaudze un ka ar to stradat.
Pétijuma metodes: specialas literatiiras analize, anketésana

Atslegas vardi: Z paaudze; darbs; 1995-2010 gada paaudze.
Ievads

Misdienas darba vidé var novérot dazadu paaudzu jeb vecuma cilvekus, kas dazadi strada, un
katrai no $SIm vecuma grupam ir doti nosaukumi un ieteikumi komunikacijai darba vide. Cilvékus
iedala Cetras vecuma grupas.

Z paaudze jeb tresas tiukstoSgades darbinieki jau ir dzimusi digitalaja laikmeta, kad katram ir
mobilais telefons (MERCURI International, 2019). Visbiezak lietotais laika intervals ir no
1995.gada lidz 2010. gadam (Swedbank, 2017; WellZone, 2018; Berkup, 2014)

Papildus rakstura iezimém ir svarigi noteikt, kadas ir jaunas paaudzes vélmes darba vieta. Z
paaudzei butisks faktors ir, lai vaditajs sniedz viniem atbalstu, jo gados jauni darbinieki sava
pirmaja darba vieta médz saskarties ar sarezgitakiem uzdevumiem. No Z paaudzes tiek
sagaidits, ka viniem bis tadas ipaSibas ka vairaku uzdevumu veikSana vienlaicigi, efektiva
tehnologiju izmantoSana, individualisms (nepatik komandas darbs), radoSums, globalais
viedoklis un nestandarta darbu veikSana (Berkup, 2014).

Cetras galvenas iezimes, kas piemit paaudzei-Z, kas palidzés uznémuma darbibai un veidos
saikni ar darbiniekiem:

- Vinu augsto tehnologiju prats neparspéj cilvéku vajadzibas;

- Zpaaudzei ir dzila vélme panakt lidzsvaru starp darbu un privato dzivi;

- NepiecieSamas atsauksmes no darba devéja par darba izpildi;

- Z paaudze pozitivi uztver neveiksmes un atgriezenisko saiti (Stahl, 2019).
Darba merKkis: Izanalizét kas ir Z paaudze un ka ar to stradat.

Darba uzdevumi:
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Analizét teorétiskos avotus par Z paaudzi;

Veikt aptauju Z paaudzes vidi par darba vidi;

1.
2.
3.

Veikt aptaujas analizi;

4. Izstradat secinajumus par Z paaudzi un kada ta ir darba vide.
Pétijuma izmantotas metodes datu ieguvei ir specialas literatiiras analize un anketéSana.
Datu apstradei izmantotas metodes ir apraksto$as statistikas.

Darbs sastav no divam nodalam. Pirma nodala ir analitiskais apskats, kura tiek aprakstits kas ir Z
paaudze un kadas ir tas iezimes stradajot. Otraja nodala veic anketas analizi. Darba autors
nosléguma veic secinajumus par Z paaudzes mijiedarbibu ar darba attiecibam.

Analitiskais apskats

Misdienas darba vidé var novérot dazadu paaudzu jeb vecuma cilvékus, kas dazadi strada, un
katrai no $im vecuma grupam ir doti nosaukumi un ieteikumi komunikacijai darba vide. Cilvékus
iedala Cetras vecuma grupas:

- “Baby boomers” jeb tikstosgades bérni;
- X paaudze;

- Mileniali jeb Y paaudze;

- Zpaaudze (Kasasa, 2019) (1.att.).

M 11’

Gen Z Millennial Gen X Baby Boomer
Born Between Born Between Born Between Born Between
1995 - 2015 1980 - 1994 1965 - 1979 1944 - 1964

1.att. Cetras paaudzes - Baby boomer, Gen X, Millennial, Gen Z (Avots: Kasasa, 2019)

Z paaudze jeb tresas tiikstoSgades darbinieki jau ir dzimusi digitalaja laikmeta, kad katram ir
mobilais telefons (MERCURI International, 2019). Vel Z paaudze tiek dévéta par “Youtube”
paaudzi vai digitalajiem iezemieSiem (Swedbank, 2017) vai anglu valoda par iGeneration, Post-
millennials, Homeland Generation (Kasasa, 2019). Tacu par laika posmu, kura Z paaudzé ietilpst, ir
atsSkirigs. Visbiezak lietotais laika intervals ir no 1995.gada lidz 2010. gadam (Swedbank, 2017;
WellZone, 2018; Berkup, 2014), bet vél tiek dots laiks, ka Z paaudze sakas no 1996. vai 1997. gada
un turpinas lidz pat 2015.gadam. Autores prat, nav skaidri noteiktas robezas Z paaudzei, jo
pagaidam $1 paaudze veél tikai aug un attistas. Ka arl norada Swedbank raksta “Tacu paaudzu
robezas, protams, nav tik strikti novelkamas - ne velti dazadi pétnieki tas daté ar 3-5 gadu
atskiribu.”.

Ja pienem, ka Z paaudze ir vecuma no 4 lidz 24 gadiem, tad dala no $is grupas stajas vai driz
stasties darba attiecibas. Vecuma grupu parstav 61 miljonu cilvéku (Stahl, 2019), procentuali tas
ir aptuveni 25% iedzivotaju (Kasasa, 2019). Tapéc darba devéjiem ir svarigi zinat, kadi bis
toposie vai esoSie jaunas paaudzes darbinieki, vinu vélmes, ipasibas un kopéjas rakstura iezimes.

Siem cilvékiem tiek dotas devizes, vadmotivi péc kuriem tie vadas, pieméram, “Te - darbs, tur -
dzive” (Swedbank, 2017), “Mani sasniegumi, tas esmu es!” (WellZone, 2018).
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Galvenas ipasibas:
- Palausanas, briviba, individualisms, atrums un atkariba no tehnologijam (Berkup, 2014);
- Realisti, individualisti, 24 stundas diennakti ir tieSsaisté (Swedbank, 2017);
- Augsta pasapzina, visa meklé izdevigumu, paslabuma meklétaji (WellZone, 2018).

- Piesardzigi, stradigi, kas vélas veidot karjeru stabila vidé. Z paaudze vélas uznémuma
merki pielagot vinu personigam vajadzibam (Bérzina, 2019).

Papildus rakstura iezimém ir svarigi noteikt, kadas ir jaunas paaudzes vélmes darba vieta. Z
paaudzei butisks faktors ir, lai vaditajs sniedz viniem atbalstu, jo gados jauni darbinieki sava
pirmaja darba vieta médz saskarties ar sarezgitakiem uzdevumiem. No Z paaudzes tiek
sagaidits, ka viniem bis tadas iIpaSibas ka vairaku uzdevumu veikSana vienlaicigi, efektiva
tehnologiju izmantoSana, individualisms (nepatik komandas darbs), radoSums, globalais
viedoklis un nestandarta darbu veiksana (Berkup, 2014).

Seit ir ¢etras galvenas iezimes, kas piemit paaudzei-Z, kas palidzés uznémuma darbibai un
veidos saikni ar darbiniekiem. Pirma no tam - Vinu augsto tehnologiju prats neparspé;j
cilveku vajadzibas, kas nozimé, ka Z paaudzei ir nepiecieSama cilvéeku mijiedarbiba un
darbavietai ir janodros$ina tehnologiju aspekts un saikne ar cilvékiem (Stahl, 2019). Paaudze
- Z savu pirmo mobilo talruni sanéma vidéji 10,3 gadu vecuma (Kasasa, 2019). Tas dzive ir pilniba
saplidusi ar musdienu tehnologijam, vinu ikdiena - internets, socialie tikli, viedierices. Tacu ir
realisti un apzinas savu nedroso nakotni: tehnologiju un robotizacijas ienaksanu darba vide,
nepiecieSamibu visu maZu izglitoties un ik pa laikam mainit profesiju (Swedbank, 2017).

Otra iezime, kas jaievero - Z paaudzei ir dzila vélme panakt lidzsvaru starp darbu un privato dzivi.
Paaudze darba un privatas dzives lidzsvaru uztver par galveno prioritati, izvéloties darba devéju.

Treskart, nepiecieSamas atsauksmes no darba devéja par darba izpildi ja ne katru dienu, tad
vismaz reizi nedela (Stahl, 2019). Atsauksmes gan no darba devéja, gan darba némeja var iegiit
izmantojot jaunas tehnologijas, sazinas iespéjas. Z paaudze visbiezak lieto tadus socialos tiklus ka
Instagram (76%), Youtube (75%), Facebook (56%) un Snapachat (47%) (Bérzina, 2019). Tajas
vinus var sasniegt atrak, neka e-pasta. Tapéc vaditaji pardoSanas komandas arvien biezak
izmanto WhatsApp vai lidzigus rikus. Uz e-pastiem $1 paaudze reagé diezgan léni (MERCURI
International, 2019). Z paaudzei Linkedin nav plasi izmantots, tas ir izskaidrojams ar to, ka vini
vél macas vai studé un nav vél uzkrata darba pieredze (Bérzina, 2019).

Ceturta iezime - Z paaudze pozitivi uztver neveiksmes un atgriezenisko saiti. Ja projekts
nedarbojas vai mérkis nav sasniegts lielakajai dalai no mums tas nozimé sakavi. Z paaudzes acis
neveiksmes ir iespéja augt un macities. Saskana ar neseno zinojumu, 80% Z paaudzes uzskatija,
ka klime ir kaut kas tads, kas varétu klut par iemeslu jauninajumiem un macibam projekta
ietvaros (Stahl, 2019).

Vini doma, ka viss iespéjamais pasaulé un var darit visu, pateicoties tehnologijam. Vinu
paspalaviba ir augsta. Vini médz bit efektivi un novatoriski. Vini cer, ka dzives limenis bis daudz
augstaks un turigaks neka iepriek$€jam paaudzém. Vini var git labumu no izglitibas
priekSrocibam iesaistities biznesa dzive (Berkup, 2014).

Sociologi konstatéjusi, ka Z paaudzes parstavju idealos vérojamas parsteidzosas lidzibas “baby
boomers” vértibam. Bet So dazado paaudzu ipatnibas darba devéjam nozimé ne tikai izaicinajumu,
bet ar1 iespéju tas gudri un radosi izmantot (Swedbank, 2017). Kopuma Z paaudze vél ir attistibas
stadija un tikai tagad ienak darba vidé, kas ir jauna paaudze un nepiecieSamas jaunas pieejas, lai
iegltu un saglabatu darbiniekus. Kaut ari ir daudz jaunu lietu un pieeju jaapgiust $ai Z paaudzei ir
ar1 kopigas iezimes ar iepriekséjiem vecuma cilvékiem.
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Pétijuma metodologija

Pétijums tika veikts laika posma no 2019.gada 27.decembra lidz 2020.gada 2. janvarim. Pétijuma
perioda autors ievaca un analizéja literatiiru, veica anketéSanu. Aptaujas anketa tika veidota
elektroniska formata. AnketéSana nepiecieSams savakt vismaz 20 respondentu atbildes, kas ir
vecuma posma no 15 - 25 gadu vecumam. Sads vecuma intervals izvéléts, jo Z paaudzes jaunakie
ir bérni un vél nav darba attiecibas. Aptaujas anketa tika sastaditi 11 jautajumi ar atbilZu
variantiem, skala no 1 lidz 5, viens atvértais jautajums un jautajumi, kuros tiek pienemti vairaki
atbilZu varianti vai tikai viens.

Pétijuma rezultati

Pétijuma laika autore savaca 50 respondentu atbildes, no kuram 36 ir sievietes un 14 virieSu

iesniegtas (1.att).
® Sieviete
@ Virietis
28%

1.att. Aptaujas respondentu dzimums (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Aptauja piedalijas 6 respondenti, kas ir vecaki par 25 gadiem un 2 respondenti, kuriem ir 25 gadi.
25 gadu vecums ir robeza, kas pariet no milenidliem uz Z paaudzi. Un ta ka vecuma robezas nav
krasi novilktas, tad Sie vecuma parstavji iespéjams ir piederigi abam paaudzém. Visvairak tika
sanemtas atbildes no respondentiem vecuma posma 21 - 23 gadiem (2.att).

® 25 @® 17
® 24 @® 16
® 23 @ 15
® 22 @ Jaunaks par 15
@ 21 @ Vairak par 25
® 20
® 19
® 18
12V A22

2.att. Aptaujas respondentu vecums (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Videjais vecums, kad Z paaudzes parstavji ieguva pirmo mobilo talruni ir 9,6 gadi, kas nozimé, ka
bérniba pilnigi netika pavadita digitalaja vide, kas noteikti atSkirtos no vecuma posma, kas ir
jaunaki par 15 gadiem. Un iegiitais vidéjais ir atSkirigs ar literatiira doto - 10, 3 gadu. Divi
respondenti, kuri ir vecaki par 25 gadiem, pirmo talruni sanéma vélak par 15 gadu vecumu. Kas
norada par Z paaudzes sakuma vecumu, kas ir 24 gadi, jo 25 gadu vecums skaitas pie Milenialu
paaudzes (3.att). Tada veida apstiprinas literatiira biezak lietotais sakuma vecums.
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@1 @9

®?2 ® 10

®3 o

@4 @ 12

®5 ® 13

®sc ® 14

@7 ® 15

®s @ Man bija vairak par 15
12V A 212

3.att. Z paaudzes vecums, kad iegiits pirmais mobilais talrunis (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)

Jautajuma “Vai paslaik esi darba attiecibas?” rezultati liecina, ka 36 % nav darba attiecibas, kas
pierada autores teikto, ka dala Z paaudzes vél nav vai tikai stasies darba attiecibas (4.att). Tapéc
svarigi ir noskaidrot ka Z paaudze skatas uz daba devéju un kadas ipasibas vélas saskatit sava
prieks$nieka. Ka jau literatiira tika noradits, ka paaudzei - Z ir svarigs uznémuma vaditaja viedoklis
un atgriezeniska saite, arl aptaujas rezultati pierada, ka jaunas paaudzes darbinieki vélas, lai
vaditajs ir saprotoss (17 atbildes); laipns (9 atbildes); preti nakoss (8 atbildes); atsaucigs, atvérts
(7 atbildes); tieSs, atklats, godigs (7 atbildes); spéj pienemt objektivus lemumus (5 atbildes). Ta
pat tika iesniegtas tadas atbildes ka atbildigs, spéj sniegt atsauksmes par darbiniekiem, lideris,
gudrs, zinoss, ar labu humora izjitu, mérktiecigs, izcilam komunikacijas prasmém, draudzigs, ko
iesniegusi vismaz 3 vai 4 respondenti.

[ IE
® Ne

4.att. Z paaudze darba attiecibas paslaik (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Analizéjot jautajumu par darba devéja novértéjumu, respondenti norada, ka ir Joti svarigi ar
vértéjumu 5 (22 respondenti) vai svarigi ar vértéjumu 4 (22 respondenti), lai vaditajs ievérotu
padarito darbu un noveértétu to. Tikai 6 respondenti, kas ir sievietes vecuma no 16 lidz 21
iesniegusas vértéjumu 3, kas ir vidéji starp mazsvarigi un loti svarigi. Kas pierada to, ka Z paaudzei
ir svariga atgriezeniska saite un novértéjums (5.att). Ne tikai digitala vide ir svariga Sai paaudzei,
bet arl cilveciskas attiecibas.
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30

22 (44%) 22 (44%)

20

6 (12%)
0 (0%) 0(0%)

0 \ \

1 2 3 4 5

5.att. Z paaudzes viedoklis par darba devéja novertéjumu (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)

Literatiras apskata secinats, ka Z paaudze mazak izmanto e-pastu, kas pieradijas ari anketa
jautajuma “Ka visbiezak ikdiena sazinies ar draugiem, kolégiem?” par e-pastu izmantoSanu nav
iesniegta neviena atbilde, ta pat arl SMS (iszinas), taCu visvairak atbildes ir Whatsapp (82% - 41
respondents) un Facebook, Massenger (12 % - 6 respondenti) (6.att).

@ E-pasta

® Whatsapp

@ Facebook, Messanger

® swvs

@ telegram whatsapp,messenger
@ Sarunajoties aci pret aci

® Zvanot pa telefonu

6.att. Sazina ikdiena ar kolégiem Z paaudzei (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Galvenas Z paaudzes 1paSibas, iezimes ir precizitate (64%), atrums (52%), stresa noturiba un
radoSums (50%). Brivibas, paSistenoSanas iezimes péc respondentu domam norada tikai 20%,
kas tika apskatitas ar1 literatiiras apskata, ka galvenas iezimes, bet pieradas, ka Z paaudzei $is nav
tik svarigas. Papildus piedavatajam atbildém respondenti norada - konsistenci, laipnibu un
lidzjatibu, atbildibu un darba étiku (7.att).

Atrums 26 (52%)

Precizitate

32 (64%)

Stresa noturiba 25 (50%)
Pa&lstenosanas
Radosums 25 (50%)
Briviba
Konsistenece
Laipriba, idzjltTba
Atbildiba, darba &tika.
0 10 20 30 40

7.att. Z paaudzes ipaSibas darba vide (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)
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Izveloties darba vietu Z paaudzei svarigakais ir alga (80%), darba laiks (72%) un vide darba vieta
(64%). Mazak svarigi ir, ka darba vieta ir zinam vai ieteikta (10%), misdienigu ieri¢u izmanto$ana
darba vieta (16%). Papildus respondenti noradijusi, ka svarigi ir darba vietai biit atbilstosai savam
interesém, izaugsmi un iespéju apvienot darbu ar studijam (8.att).

Alga
Vide darba vieta

40 (80%)

Laipni kolégi
Zinama vai ieteikta darba vieta

Misdienigu ieriéu izmanto$ana
Bonusi darhiniekiem 17 (34%)

Darba laiks 36 (72%)

1(2%)

1(2%)

1(2%)

1(2%)

0 10 20 30 40

Kaut kas tuvs savam interesém
|lzaugsmes iespéjas

8.att. Z paaudzes principi izvéloties darbu (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Aptaujas jautajuma par neveiksmju uztverSanu darba 82% norada, ka ta ir tikai maciba. 10%
uzskata, ka ta ir iesp€ja sakt kaut ko jaunu. Atbildi “Es esmu sagrauts” ir iesniedzis tikai viens
respondents, kas liek secinat, ka Z paaudzei neveiksmes ir tikai ka maciba un iespéja augt un
attistities (9.att).

@ Esmu sagrauts

@ Tair iespéja sakt ko jaunu
@ Tair maciba

@ Tas nav svarigi

@ Turpinu lidz izdodas

@ |zvértéju kapée neizdevas, un ko es
varu maintt, lai to labotu.

9.att. Z paaudzes uztvere par neveiksmém darba (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Ta ka Z paaudzei atbilst devize “Te - darbs, tur - dzive”, tad darba autore véléjas noskaidrot vai
respondenti piekrit §im apgalvojumam, ka Z paaudzei ir svarigi noskirt darbu no privatas dzives,
kas apstiprinajas - 70% piekrit devizei. Devizei nepiekrit 30% jeb 15 respondenti - 6 sievietes un
9 viriesi, no kuriem 3 respondenti ir vecaki par 25 un vienam ir 25 gadi (10.att).

@ Piekritu
@ Nepiekritu

10.att. Z paaudzes atbilstiba devizei “Te - darbs, tur - dzive” (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)
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Secinajumi

1. Visbiezak lietotais laika intervals Z paaudzei ir no 1995.gada lidz 2010. gadam. Kopuma Z
paaudze vel ir attistibas stadija un tikai tagad ienak darba vidg, kas ir jauna paaudze un
nepiecieSamas pieejas, lai iegiitu un/ vai saglabatu darbiniekus.

2. Literatlras apskata secinats, ka Z paaudze mazak izmanto e-pastu, kas pieradijas ari
anketa. Z paaudze e-pastu neizmanto vispar, bet visvairak respondenti izmanto Whatsapp
un Facebook, Massenger.

3. Z paaudzes darbinieki vélas, lai vaditajs ir saprotoss, laipns, preti nakoss, atsaucigs,
atverts, tiess, atklats, godigs, sp€j pienemt objektivus lémumus.

4. 7 paaudze neveiksmes uztver ka macibu un nejiitas sagrauti, bet izmantot neizdo$anos ka
iespéju augt un attistities.

5. Z paaudze darba videé sevi saskata Sadas iezimes - precizitate, atrums, stresa noturiba un
radoSums.
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Anotacija

Personala atlase ir svarigs posms, kurs ir jaiziet, lai atrastu vispiemérotako darbinieku konkrétam amatam.
Tie$i no uznémuma vaditaja vai personala atlases specialista, kurs atlasa un noveérté jauno darbinieku ir
atkarigs, cik piemérots kandidats ir izvéléts, vai darbinieks atbilst uznémuma stratégiskajiem mérkiem un
uznémuma struktirai un kultirai. Pilns darba pienemsanas process ietver kandidatu meklésanu un atlasi
no dazadiem resursiem, ka ari klatienes intervijas un kandidatu novértésanu. Tehnologiju attistiba, paaudzu
maina un darba tirgus attistiba pieprasa jaunas pieejas kandidatu mekléjumos un dazadibu informacijas
kanalu pielietojuma, caur kuriem tiek atrasts personals, jo misdienas ar vien vairak attistas socialo tiklu
izmantoSana ari darba vajadzibam. Tomér ierobeZoto cilvékresursu dél personala atlase var klat par
izaicindjumu. Darba autore Saja pétnieciskaja darba apskatis ka teorétiski vajadzétu notikt personala
atlases procesam un noveértésanai. Petnieciskaja dala tiks salidzinati Latvijas kultiiras iestazu, jeb Latvijas
popularako teatru personala atlases paradumi.

Pétijuma aktualitate: [kviena uznémuma tiek mekléti jauni darbinieki un veikts cilvekresursu planosanas
process. Personala atlasé tiek izveléts vispiemérotakais darbinieks no visiem tiem pretendentiem, kuri
pieteikusies uz kadu noteiktu darba vietu. Darbinieks ir uznémuma lielaka vértiba, un kapitals, kas palidz
uznémumam sashiegt izvirzitos mérkus un klut par labako sava nozaré. Tapéc atbilstoSa atlase ir butiska.

Pétijuma meérkis: izpétit personala atlases teorétiskas nostadnes un tas procesu Latvijas kultiiras iestades,
Saja gadijuma Latvijas popularakajos un lielakajos teatros.

Pétijuma metodes: Pétijuma ar kvalitativas metodes palidzibu, daléji strukturétas intervijas palidzibu
attalinati, caur e-pastu tika intervéti piecu Latvijas kultiiras iestazu, Latvijas teatru personala atlases
procesa paradumi, par kuriem pastastija personala vaditaji.

Sasniegtie rezultati: Veikta teorétisko materialu izpete un praktiskais pétijums, izmantojot kvalitativo
metodi. Pétijums sniedz teorétisko ieskatu personala atlases veidiem, mekléSanas metodém un pretendentu
novértésanas kartiba. Petijuma sikak iepazinamies ar teatriem un to personala atlases procesa kartibu.

Atslegas vardi: Personala atlases process; Latvijas kultiras iestades; Latvijas teatri; paradumi.
Ievads

Lai gan tehnologijas attistas arvien straujak, tiesi darbinieki visbiezak tiek uzskatiti par vislielako
uznémuma veértibu un ar veiksmigi organizétu personala atlases un izvéles procesu var panakt
veiksmigu uznémuma darbibu un stratégisko mérku un planu izpildi. Tapat ka visur, ar1 kultiiras
iestadem, taja skaita teatriem notiek darbinieku rotacija un tiek mekléti jauni darbinieki. Ikviena
uznémuma tiek mekléti jauni darbinieki un veikts cilvékresursu planosanas process. Personala
atlase tiek izvéléts vispiemérotakais darbinieks no visiem tiem pretendentiem, kuri pieteikusies
uz kadu noteiktu darba vietu. Darbinieks ir uznémuma lielaka vértiba, un kapitals, kas palidz
uznémumam sasniegt izvirzitos mérkus un kliit par labako sava nozaré. Tapéc atbilstosSa atlase ir
butiska. Personala atlase ir, uznémumam un ienpemama amata pozicijai, visatbilsto§aka un
piemérotaka kandidata izvéle no jau atlasitas kandidatu kopas. Personala atlases meérkis ir
sakritiba starp kandidata kompetenci un amata prasibam, organizacijas korporativo kultiiru,
mérkiem un iekS€jo sadarbibu. Parak kvalificétie vai nepietiekosi kvalificétie kandidati ta ari
nespé€j iedzivoties uznémuma, adaptéties grupa un pamet kompaniju, paaugstinot personala apriti
uznémuma un radot papildus izmaksas. Personala atlases izmaksas ir augstas. Uznémums var
izmantot specialistu pakalpojumus vai atlasit darbiniekus pasSi. (LIAA, 2020). Tehnologiju
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attistiba, paaudzu maina un darba tirgus attistiba pieprasa jaunas pieejas kandidatu mekléjumos
un dazadibu informacijas kanalu pielietojuma, caur kuriem tiek atrasts personals, jo miisdienas
ar vien vairak attistas socialo tiklu izmantoSana arl darba vajadzibam. Tomér ierobeZoto
cilvekresursu de] personala atlase var klit par izaicinajumu. Darba autore $Saja pétnieciskaja darba
apskatis ka teorétiski vajadzétu notikt personala atlases procesam. Pétnieciskaja dala tiks
salidzinati Latvijas kultiiras iestazu, jeb Latvijas popularako teatru personala atlases paradumi.

Pétijuma meérkis: izpétit personala atlases teorétiskas nostadnes un tas procesu Latvijas kultiiras
iestadés, Saja gadijuma Latvijas popularakajos teatros.

Pétijuma uzdevumi:
- Teoretiski izpétit personala atlases veidus un procesu;
- Intervét 3 kultiiras iestazu personala vaditajus;

- lzdarit secinajumus.
Analitiskais apskats

Personalaizveéle ir process, kura atlasa vispiemérotako pretendentu no tiem, kuri ir pieteikusies
uz kadu noteiktu darba vietu. Péc butibas tas ir prognozésanas uzdevums, jo japaredz, ka
attiecigais pretendents velak uzvedisies un darbosies realaja darba vieta.

Pretendentus nav iespéjams noverteét, ja nav ieprieks definets, ko grib “vértet”. Jaizstrada atlases
politika, formuléjot nepiecieSamibu, kadi darbinieki ir vajadzigi, ka arl piemeérota atlases
programma.

Izstradajot vadosa personala atlases politiku, janem véra gan organizacijas vajadzibas, gan atlases
procediiras tehniska un profesionala puse. Personala atlases politikai ir jaietver sadi faktori:

— Juridiskie nosacijumi;

— Merkis, nemot véra individu pilnigaku attistibu;

— Organizacijas mérki, pieméram, stabilitate, paplaSinasanas;
— Darbaspéka nepiecieSamibas prognozésana;

— Personala loma atlases procesa;

— Izmaksas;

— Atlasé izmantota profesionala tehnika;

— Konkurentu atlases politika. (Voroncuka, 2009).

Efektivai vadosa personala atlases politikai jabut izstradatai saskana ar labiem standartiem, kuri
laiku pa laikam rupigi jaapskata. Atlases politikai jabut labi organizétai un elastigai, ta radot
pamatprincipus atlases darbam. Tai jabut rakstiska veida, bet obligati jaietver iesp€ja to mainit,
jo, nebiidama elastiga, ta butiski noveco un un zaudé savu nozimibu. Elastigai politikai jasekmé
radoSas un un energiskas darbibas. Visbeidzot politikai jabut visaptverosai un un pietiekami
elastigai, lai ta spétu pieméroties mainigajiem apstakliem un biitu viegli realizéjama prakse.
(Voroncuka, 2009).

Personala atlases uzdevums ir ieinteresét uz vakanto amata vietu péc iesp€jas vairak potencialo
pretendentu, kuriem ir pieprasitas kompetences, un izdarit izvéli par labu atbilstosakajam, jaunu
zinasanu apguvei atvértakajam un perspektivikajam kandidatam. (Gargurne, 2020).

Uznémuma brivas darba vietas rodas divu iemeslu dél:

- Notiek uzpémuma attistiba, proti, pieaug darba apjoms, tiek attistits jauns biznesa
virziens, pardaliti darba uzdevumi vai notikusSas kadas citas strukturalas izmainas;
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- Darbinieku rotacijas dé] - gadijumos, kad darbinieki tiek atbrivoti no darba izpildes vai
izvelas neturpinat darba attiecibas. (Brodins, Kotans, 2016)

Ja ir radusies vakance, sakotnéji ir jaizverté - izveléeties iekS€jo vai aréjo atlasi vai ari kombinét
abus Sos veidus. Katram no Siem veidiem ir savas prieksrocibas un savi trilkumi.
Iek$éja atlase paredz vakances aizpildiSanu no uzpnémuma ieks$éja darba tirgus. Parasti tiek
izsludinats iek$éjais konkurss vai ari potencialais darbinieks tiek uzrunats personiski. leks€ja
atlase nodroSina darbinieku izaugsmes iespé€jas, tas ir bitisks motivéSanas veids, ka veidot
darbinieku lojalitati pret uznémumu. Uznémumam ir zinamas darbinieka jeb kandidata zinasanas,
spé€jas, iemanas un attieksme. Iek$éjas atlases izmaksas ir mazakas, un vakanci iespéjams aizpildit
sameéra atri. lekséjas atlases trakumi ir emocionala un psihologiska mikroklimata problémas
uznémuma, kas rodas, ja kandidats tiek izvéléts subjektivi un nav skaidri kritériji, kapéc vienam
vai otram kandidatam tiek dota prieksroka. Lai izvairitos no $is problémas, nepiecieSami objektivi
kritériji - pieméram, darba rezultatu un kompetencu novértéjums, noveértéSanas rezultati,
attistibas parrunas. Tapat darbinieki var nepienemt lomu mainu. Izvéloties kandidatu no iekséja
darba tirgus, pirms tam japrognoze, ka tas ietekmés kopéjo uznémuma un komandas darbu.
Izmantojot iek$€éjo atlasi, visbiezak rodas jauna vakance, turklat uznémumam ir ierobeZota
kandidatu izvele, un neparadas jaunas idejas uznémuma attistibai. Kaut ari ieks€ja atlase prasa
ripigu izvertéSanu, planoSanu un sagatavo$anos, ta ir loti motivéjoSa esoSajiem uzpémuma
darbiniekiem, tapéc biezi vien iekSéja atlase uznémuma cilvékresursu politika tiek noradita ka
primarais atlases veids. Atlases veidus ir iespéjams kombinét, paraléli veicot gan iek$éjo, gan aréjo
kandidatu atlasi. Ja kandidatu nav iespéjams atrast iek$éja atlasé vai arl uznémumam ir citi
nodomi un prioritates par piesaistamo darbinieku, tiek izmantota aréja atlase.

Areja atlase paredz vakances aizpildisanu no aréja darba tirgus, izsludinot konkursu arpus
uznémuma. Aréjas atlases galvena prieksrociba ir jaunu zina$anu, pieredzes, ideju, informacijas
un kontaktu devums uznémumam, turklat jauniem darbiniekiem lielakoties ir augsta motivacija.
Vini ir izvéléjusies So uznémumu, izsverusi, kadi bus ieguvumi no attieciga darba un ka Sis darbs
veicinas vinu izaugsmi. Visbiezak uznémumam ir lielaka pretendentu izvéle, tomér aréja atlase
saistita ar lielaku risku un augstakam izmaksam, ka arl ir laikietilpigaka. Veicot aréjo atlasi,
iespéjams, tiks izveléts parak kvalificéts vai arl nepietiekami kvalificéts kandidats, ipasi, ja ir
pielautas kliidas atlases metoZu izvél€ vai atlases procesa. (Meldere, 2017)

Katram no Siem abiem personala atlases veidiem ir savi trikumi un prieksrocibas. Pieméram,
izveloties izmantot iekSéjos resursus biis skaidri zinams ar ko rékinaties, kadas ir kandidata
stipras, vajas puses, un darbinieks jau zina ka uzpémums strada un ko sagaida, turpreti $i
darbinieka vieta tapat biis jameklé jauns darbinieks un visticamak uznémuma netiks ienestas
svaigas, jaunas idejas. Bet, ja atlasa personalu no arpuses probléma ir tada, ka mekléjumi bis
ilgaki, toties uznémums tiktu papildinats ar svaigam idejam un jaunu redzéjumu. Darba autore
uzskata, ka labak biitu atlasit darbiniekus caur iekS€jo atlasi, ja tas ir iespéjams, jo tadejadi tiek
izradita lojalitate pret saviem darbiniekiem, tas uzreiz motivétu personalu stradat citigak, jo tiek
piedavatas gan vertikalas gan horizontalas izaugsmes iesp€jas.

Darbinieku mekléSana, piesaiste un atlase ir laikietilpigs un saméra dargs process. Kad ir skaidrs,
cik un kadi darbinieki ir nepiecieSami (veikta cilvékresursu planosana, izveidots amata profils un
kompetencu modelis), ir jaizvélas, kadus darbinieku meklésanas veidus un metodes izmantot, lai
iespéjami atri atrastu péc iespéjas labako kandidatu konkreta darba veikSanai. Lai atlases process
butu efektivs, amata profila un kompetencu modela aprakstiem jabut preciziem. (Meldere, 2017)

H. Minstenbergs bija pirmais, kurs izveidoja noteiktu psihologiskas testéSanas sistému personala
atlase, sagatavojot virkni eksperimentalu testu, kas paredzeti, lai novertétu ipaSas prasmes un
iezimes konkrétas specialitates parstavjiem. Psihologs bija parliecinats, ka nepiecieSams
psihologisks raksturojums (miusdienas to saucam par amata profilu - noteiktu kompetencu,
kvalifikacijas un ipasibu kopums, kas nepiecieSams konkrétajam amatam) katrai amata vienibai.
Sie testi arl ierobeZotu subjektivitati atlases procesa. Darbinieku atlasi un novértésanu var iedalit
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vairakos posmos:
- Konkursa izsludinasana;
- Sakotnéja atlase;
- Intervijas. Pretendentu novértésana;
- Atsauksmju iegiiSana
- Kandidatu izvertésana, izvéle;
- Darba piedavajums, atteikums;
- Darbaiguma noslégSana;
- Darbinieka adaptacijas vadisana. (Meldere, 2017)

Viens no pasivas mekléSanas veidiem ir darba sludinajuma izvieto$ana sava uznémuma majas
lapa, Latvijas darba sludinajumu portalos (cv.lv, cvmarket.lv u.c.) un socialajos tiklos (LinkedIn,
Facebook, Twitter u.c.). Jebkur§ resurss ir apsveicams, ja vienigi tam ir pietiekoSi liela
meérkauditorija. Turklat izveloties kadu no darba sludinajumu portaliem vélams noskaidrot, kuras
no nozarém un kada limena darba mekletaju piesaiste $is portals ir spécigaks.

Sis variants finansiala zina ir visizdevigikais. Vienigi jaatrisina otra sola jautajums - kur$
uznémuma Skiros ienakuSos pieteikumus, sazinasies ar atbilstoSajiem kandidatiem,
neatbilstoSajiem nositis atteikuma véstules, tiksies darba intervija, stastis par uznémuma gaidam
attieciba uz doto amata poziciju, ka arl profesionali iztaujas kandidatu vai veiks svesvalodu,
komunikacijas vai pardoSanas prasmju parbaudi utt. Ja uznémuma ir personala vaditajs vai
personala nodala ar vairakiem darbiniekiem, tad tas jautajums atrisinats.

Darba sludinajums der ari situacija, kad darbinieku rotacija uznémuma ir diezgan liela un prasibas
nakamajam darbiniekam ir piezemetas. Savukart specifiskam vai vado$am vakancém darba
sludinajums var nenostradat, jo niSas specialistu darba tirgu ir tik, cik ir, turklat vini bez darba
neséz un ar1 aktivi jaunas iespéjas nemeklé. Ja vinu pats neuzrunasi, tad vin$ vakancei nepieveérsis
uzmanibu, pat ja konkréta portala organizeéta sutijuma vakance biis iekritusi vina e-pasta.

Aktivaks darbinieku mekléSanas veids, kur$ lauj iepazities ar potencialo kandidatu neklatieng,
caurskatot vina CV. Sis variants labi der konfidencialiem konkursiem, ka ari daudz specifiskakam
vakancém. lespéja pasiem uzrunat no pirma acu uzmetiena atbilstoSus kandidatus - gan tos, kuri
aktivi Sobrid mekleé citas darba iespéjas, gan ari tos, kuri isti par to neintereséjas, tacu pie izdevibas
gatavi izskatit labaku piedavajumu karjeras izaugsmei.

Loti laikietilpigs process, kas prasa no darba veicéja sagatavoSanos - loti precizu meklésanas
kritériju un art atslégvardu formuléjumu. Turklat jabiit arl zinamai prasmei un pieredzei darbam
ar CV datu bazém, lai veiksmigi stradatu ar elektronisko CV mekléSanas riku.

Veicot CV datu bazé atrasto kandidatu apzvaniSanu, jaievéro ari zinama sarunas etikete un
konfidencialitates aspekts. Sakotnéji janoskaidro, vai uzrunatais taja bridi vispar var sarunaties,
vai vin§ gatavs izskatit jaunas darba iespéjas. Vislabak jau ieprieks sagatavot darba aprakstu,
prasibas un piedavajumu un elektroniskas saites veida péc sarunas nosutit uzrunatajam

kandidatam uz e-pastu iepazities.

Galvu medibas socialajos tiklos ir populars personala mekléSanas veids. Vispopularakais no
darbinieku mekléSanas viedokla ir lietiSko kontaktu veidoSanas tikls LinkedIn, kur katra
dalibnieka profils ir sava zina gatavs CV ar darba pieredzi, veiktajiem pienakumiem vai
projektiem, zimoliem u.tml. Turklat LinkedIn-a cilvéki daudz aktivak pievieno dazadas saites uz
resursiem, kas parada vinu profesionalo darbibu konkréta nozaré - publikacijas, biedribas, video
prezentacijas, blogi, portfolio u.tml.

Bezmaksas jeb pamata versija vieniga iespéja uzrunat nolikoto kandidatu ir nosutit vinam
uzaicinajumu, péc kura apstiprinaSanas var rakstit konkrétu piedavajumu izskatit aktualo
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vakanci. Zinama laimes un simpatiju spéle - apstiprinas vai ne, ja vien nebiisiet pazistami realaja
vidé vai arl uzrunataja profila virsraksta nebiis minéts amats rekrutieris vai personala atlases
specialists, tad spéles noteikumi abam pusém sakotnéji biitu skaidri.

Kontakti no seminariem, konferencém vai tikloSanas pasakumiem ir ar1 diezgan efektivs veids, jo
esat jau tikusSies, ir radies pirmais prieksstats vienam par otru ne tikai saturiska vai vizuala, bet
ari intuitiva limeni. Turklat uz rokas ir vizitkarte ar tieSo e-pastu vai mobilo telefona numuru.
Atliek piezvanit un norunat tikSanos, lai apspriestu darba vai sadarbibas iespé€jas.

Labi darbojas, ja jauzruna kandidatus uz vadoSajam pozicijam vai jauzsak saruna par aizieSanu no
es0$a uznémuma un pozicijas uz jaunu, iesp€jams, karjeras, profesionalas izaugsmes zina daudz
vilinosaku.

Vienigi ne katrs no mums var lepoties ar plasu kontaktu loku vai laika trikuma de] regulari
apmeklét nozares seminarus. Turklat, ja runa ir par specialista vai vaditaja parvilinasanu, klat nak
etiskais aspekts. Diez vai biitu korekti vienam uznémeéjam “atnem” otram uznémeéjam darbinieku,
pa tieSo to uzrunajot. Te jabiit starpniekam.

Vel viena metode paredze personala atlases arpakalpojuma izmantoSanu. Lai arl ka reizém
Skiet, ka neviens labak par mani neko nemak izdarit, tomeér ir vakances un ir situacijas, kuras labak
uzticét darbu profesionalim. Rekrutierim ir gan pieredze, gan kompetences, gan laiks, lai
kvalitativi realizétu atbilstoSa darbinieka atrasanu. Vin$ strada praktiski ar visiem ieprieks Saja
raksta minétajiem kandidatu meklésanas, uzrunasanas un sakotnéjas novertésanas veidiem.

Turklat profesionala atlases kompanija pirms uzsak projektu, iepazistas klatiené ar darba devéju,
izzina vajadzibas un palidz formulét meklésanas kritérijus. Kad finala intervijai izvirziti gala
kandidati, rekrutieris ir klat parrunas kopa ar kandidatu un potencialo darba devéju. Tam seko
parbaudes laiks (parasti 3 ménesi), kad pastav trispuséja atbildiba par veiksmigu darba attiecibu
izveidoSanos. Tikai tad var uzskatit, ka personala piesaistes projekts ir veiksmigi realizéjies.

Sis risindjums der ne Katrai vakancei un ne katram uznémumam. Tas prasa gan abpuséju
uzticéSanos un atklatu komunikaciju, gan sakotnéji lielaku finansialu ieguldijumu no uznémuma
puses, kas velak atmaksajas. (DarbaGuru, 2020).

Darba autore uzskata, ka visbiezak izmantotie kanali, caur kuriem tiek izsludinata vakance ir
sludinajumu portali un miisdienas pieaug tendence izmatot socialos tiklus, tomér tas apgritina
atrast kompetentakos kandidatus, jo péc autores domam uz vakanci piesakas arvien vairak
cilveku, kas neatbilst prasibam, un ir javeic lielaka atlase, lai atrastu isto kandidatu konkrétajam
amatam.

Bridi, kad ir sapemti pieteikumi no potencialajiem darbiniekiem, ir nepiecieSams veikt
piemérotika kandidata atlasi un izvértéanu. Saja posma vispirms notiek CV un pieteikuma
veéstulu izvértésana. Darba devéji nereti, lai biitu parliecinati par izvéléta kandidata piemérotibu
vakantajai pozicijai un nepiecieSamibu aicinat uz klatienes interviju, tuvak iepazist potencialo
darbinieku ar telefonintervijas palidzibu. Nemot véra konkréta amata izpildé nepiecieSamas
prasmes, atlasot kandidatu, klatienes interviju laika zinasanu parbaudei tiek izmantoti dazadi
testi un uzdevumi. Lai parliecinatos par toposa darbinieka lidzSin€jo sniegumu, ieteicams
parbaudit iepriek$éja darba devéja atsauksmes. Ka pats pédéjais, bet viens no biitiskakajiem
posmiem darbinieku atlasé ir lemuma pienemsana par konkréta kandidata piemeérotibu, kam seko
piedavajuma izteikSana. (Brodins, Kotans, 2016)

Uznémuma darbinieku vai uz vakanci pieteikuSos kandidatu novértésana:

- Individuala novértéSana: kompetencu un motivacijas intervija un personibas portreta
izveide.

- Grupas intervija, ieklaujot darba uzdevumus un situaciju simulacijas.

- Noveértesanas metodologijas izstrade atbilstosi uznémuma specifikai.
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leguvumi:

- Neatkariga konsultanta profesionals vértéjums palidz iegiit papildu parliecibu par
kandidata piemérotibu vakancei vai gluzi otradi - norada uz riskiem, kas paliek apslépti
tradicionalajas intervijas.

- Komandas novértésana ir pamats darbinieku turpmakas attistibas sistémas izstradei,
noradot uz darbinieku pilnveidojamajam kompetencém, motivaciju un potencialu
(pieméram, vadit komandu nakotne).

- Darbinieka/-u profesionala CV (profila) izveide uznémuma vajadzibam.
Papildu iespéjas:

- atsauksmju apkopoSana,

- specializéti testi,

- atbilstoSu telpu nodroSinasana un interviju organizéSana konfidencialam atlases
procesam. (CVO RECRUIMENT, 2016)

Grupas intervijas ir lielisks riks bridi, kad vienlaikus piesaistami vairaki specialisti sakotnéja
limena pozicijam bez specifiskam prasibam. Visbiezak $o novértéSanas metodi izmanto klientu
servisa joma, mazumtirdznieciba un pardosanas specialistu atlasei.

Patiesibas labad gan jasaka, ka “intervija” nav isti atbilsto$s termins, jo saruna tiek veidota no
klasiskas darba intervijas pilnigi atSkiriga formata, ieklaujot darba uzdevumus, diskusiju par
konkrétu tému vai situacijas analizi, lai efektivi novértetu tas kandidatu personibas ipasibas,
prasmes un zinasanas, kas definétas atlases projekta. (CVO RECRUIMENT, 2016)

Leémuma pienemsSana notiek tikai péc visam parbaudém, kad katrs pretendents ir jasalidzina ar
paréjiem, kuri piedalijusies atlasé. Pédeja karta visbiezak piedalas 3 labakie kandidati, kurus
interve tieSais nodalas vaditajs, kas ikdiena biis tieSais priekSnieks un kurs pienem galigo lemumu.
Kad ir pienemts léemums ir janoformeé ar atlases procediiru saistitie dokumenti - visas atskaites,
interviju protokoli un testi. Apstiprinajumu par pienemsanu darba tapat ka atteikumu ir jadod
rakstveida, ja pie sludinajuma nav noradits, ka uznémums sazinasies tikai ar tiem pretendentiem,
kuri ir izturéjusi atlasi.

Pétijuma metodologija

Pétijjums par personala atlases procesu Latvijas kultiiras iestadés tika veikts laika posma no
2019.gada 20.oktobra lidz 2020.gada 29.aprilim. Saskana ar pétijuma merki tika izmantota
kvalitativa, daléji strukturéta, attalinata intervija caur e-pastu. Teorijas atzinu izzinaSanai tika
izmantota literatiiras analize. Intervija sastav no 10 jautdjjumiem, kurus iesp&jams apskatit
pielikuma nr. 1. Pétijums tika veikts, lai analizétu Latvijas kultiiras iestazu, $aja gadijuma Latvijas
popularako teatru atlases procesa paradumus un izpétitu personala atlases teorétiskas nostadnes.

Pétijuma rezultati

LatvieSu profesionala teatra pirmsakumi saistas ar ta dévéeto ,pirmo atmodu”, kad pirma augsti
izglitota latvieSu paaudze apliecinaja savu nacionalo un intelektualo identitati. Pirmais
profesionalais latvie$u aktieris, reZisors un dramaturgs bija Adolfs Alunans, un vina pirma luga
1869. gada ieziméja Rigas LatvieSu biedribas nama izveidi, kas kluva par ievérojamu nacionalo
kultiras centru.

Péc Otra pasaules kara latviesu teatris nonaca padomju varas iestazu riipiga kontrolé un uz to tika
izdarits ideologiskais spiediens. Taja laika teatris bija viens no nedaudzam sabiedriskajam vietam,
kur vel arvien runaja latvieSu valoda un joprojam gaisa bija jitama personiska briviba. Jaunas
tendences astondesmitajos gados teatri ieviesa Mara Kimele, Adolfs Sapiro un Karlis Auskaps.
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(Latvijas Instittts, 2017)

Sobrid Latvijas teatra nozari veido valsts dibinatie teatri, nevalstiskie teatri un ar teatra darbibu
saistitas nevalstiskas organizacijas. Valsts dibinatie teatri atrodas KM administrativa parraudziba
un to budzetu veido gan KM pieskirtais finanséjums (atbilstoSi Valsts budZeta dotacijas
aprekinasanas kartibai valsts dibinatajiem teatriem ), gan pasu ienémumi.

Katram valsts dibinatajam teatrim ir savi stratégiskie mérki un uzdevumi, kas tos padara unikalus
un orienté uz dazadam sabiedribas mérkgrupam. (Teatra nozares stratégija, 2015)

Latvijas Nacionalais teatris

23.02.19109. tika atklats Stradnieku teatris, uz kura trupas bazes 30.11.1919. tika dibinats LNT.
1921.-25. gada teatra direktors bija Rainis. 1932. un 1933. gada par viesreZisoru un viesaktieri
darbojas izcilais krievu aktieris Mihails Cehovs (Muxau.1 Anexcandposuu Yexos).

LNT raksturo konsekventa repertuarpolitika, pastiprinatu uzmanibu pievérsot latvieSu autoru
darbiem, latvieSu klasikas musdienigam interpretacijam, novatoriskiem mekléjumiem latviesu
literatiiras iestudéjumos, kvalitativai originaldramaturgijai. Liela nozime teatra repertuara ir
pasaules klasikas pastavigai klatbuitnei, uzsverot ne tikai tas estétisko un maksliniecisko, bet ari
izglitojoSo nozimi. LNT raksturo arl gadu desmitos izkoptais aktieru ansamblis ar spozam visu
paaudZu aktieru personibam. (Teatris Latvija, 2018)

VSIA ,Latvijas Nacionalais teatris” stratégiskie mérki un uzdevumi:

— veidotizglitojoSu repertuarpolitiku, iepazistinot auditoriju ar latvieSu un pasaules klasiku,
piedavajot gan estétiski tradicionalas, gan novatoriskas interpretacijas;

— veicinat Nacionalajam teatrim raksturiga realistiska spéles stila transformaciju atbilstosi
laikmeta estétiskajam prasibam;

— veicinat musdienu originaldramaturgijas attistibu, regulari ieklaujot repertuara latviesu
dramaturgijas darbus, ka ari pasitot tos latvieSu dramaturgiem speciali teatra
vajadzibam. (Teatra nozares stratégija, 2015)

Uz intervijas jautajumiem atbild€ja Latvijas Nacionala teatra personala juridiskas dalas vaditaja.
Saja teatri cilvékresursu plano$ana nenotiek, darba procesa pamanot ka nepiecie$amas izmainas
vai jauns darbinieks, tiek lemts par jaunas amata vietas izveidi. Parsvara tiek stradats esosa Stata
robezas. Par personala atlases procesiem atbildigs ir Personala un juridiskas dalas vaditajs, ja
runa ir par augsta limena darbiniekiem, tad atlases procesa iesaistas ar1 Valdes loceklis. Amata
kompetencu modelis netiek periodiski atjaunots. Personals tiek atlasits gan caur ar€jo, gan ieks€jo
atlasi. Uz doto bridi ka galvenie kanali, lai uzrunatu potencialos kandidatus tiek izmantoti socialie
tikli, uznémuma majas lapa, NVA, SS.com, sadarbojamies ar augstskolam un profesionalajam
izglitibas iestadém. Atlases posmi, kas jaiziet kandidatiem ir darba intervija galvenokart, tacu
atseviSkam amatu grupam varétu biut arl prakatiskie majas darbi (piem. prezentacija). Darba
intervija notiek sarunas veida, strukturéta intervija. Ir bijusi gadijumi, kad tiek parbauditas
atsauksmes. Rekomendacijas véstules nav obligatas. Pretendentiem, kuri nav izturéjusi konkursu
dazreiz tiek sutitas atteikuma véstules, lai informétu, ka konkurss nav izturéts, dazreiz tiek
Zvanits.

Dailes teatris

Ir otrs lielakais valsts teatris Riga, ko 19.11.1920. ka privatu makslas institicija dibinaja Raina
klubs. DT pirmais vaditajs un galvenais rezisors bija E. Smilgis (1919-64), kas izrazu estétiku
balstijagalvenokart ekspresionisma un simbolisma teatra principos, attistot LNT pretéju tradiciju
un spéles stilu, pievérSot pastiprinatu uzmanibu izkoptai izrazu formai, kustibu stilizacijai,
kermena kultiirai, inscenéjuma elementiem. Teatris konsekventi attistijis ar1 muzikalo izrazu
tradicijas, sakot no klasisko operesu iestudéjumiem un beidzot ar miizikliem. Ar1 $1 teatra aktieri
tradicionali apmaciti atseviski - DT studijas, piesaistot pasniedzéjus galvenokart no DT. Lidz
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1977. gadam DT atradas éka Lacplesa iela 25, péc tam - speciali DT celta eka Brivibas iela 75.
(Teatris Latvija, 2018)

VSIA ,Dailes teatris” stratégiskie mérki un uzdevumi:

— izmantot lielako skatuvi Latvija lielas formas izradém, kas veiksmigi iedzivina teatra moto
nospraustas vadlinijas - skaidriba, vienkarsiba, kaisliba, kas veido Dailes teatra
makslinieciski estétisko manifestu;

— akcenteét spilgtas makslinieciskas realitates jeb formas prioritati par realistiska teatra
izteiksmes lidzekliem;

— izkopt teatra aktieru muzikalas un plastiskas prasmes, veidojot kvalitativas muzikalas
izrades. (Teatra nozares stratégija, 2015)

Uz intervijas jautajumiem atbildéja Dailes teatra personala vaditaja. Personals tiek atlasits un
darba vietas nokomplektétas vadoties no apstiprinata amatu saraksta, kas médz biit parskatits un
taja ieviestas izmainas, ja repertuara noslogotibas dél sistematiski rodas nepiecieSamiba
darbinieku nodarbinasanai virsstundas. Vai ir vajadziba péc papildus amata vietam - to lemj
attiecigo nodalu vaditaji. Personala atlases specialists Dailes teatri nav, par personala atlasi atbild
personala vaditaja, tie tiek organizéti sadarbiba ar attiecigo nodalu vaditajiem. Amati ik pa laikam
tiek analizeti, vértéjot amata aprakstus un to aktualitati un saderibu ar ikdiena veicamajiem
darbiem. Ja rodas vakantas vietas, no sakuma tiek izsludinata ieks€ja atlase un, ja Sada veida
neizdodas atrast atbilstoSu kandidatu, tad sludinajums tiek ievietots Teatra socialaja vidé. Ir
gadijumi, kad tiek izmantoti ss.com pakalpojumi vai NVA datu baze. Personala atlases kompaniju
pakalpojumus neizmantojam. Atlases posmi, kas jaiziet kandidatiem ir pieteikums, intervija /
parrunas. Nekadi 1ipasi personibas testi netiek gatavoti. Liidz, lai pastasta par sevi, darba pieredzi
un pamato, kapéc vélas stradat tiesi pie tur. Péc tam iepazistinu ar potencialo darba vidi un
specifiku. Sis sarunas laika parasti abam pusém izveidojas priekstats par iespéjamo sadarbibu.
Dazreiz sazinas ar iepriek$éjam darba vietam, bet rekomendacijas véstules, ka obligats pielikums
pie pieteikuma, netiek prasits. Tiek sutitas atbildes véstules visiem pretendentiem, ari tiem, kuri
nav izturéjusi konkursu.

Jaunais Rigas teatris

JRT dibinats 1992. gada un atrodas Lacplésa iela 25, kuras vésture aizsakusies 1902. gada lidz ar
otra profesionala latvieSu teatra- Jauna latvieSu teatra- izveidi Riga. Miusdienas JRT ir
profesionals repertuarteatris, kas skatitdjiem piedava gudrus, atraktivus un neparastus
iestudéjumus - musdienigu skatljumu uz klasiku, latvieSu originaldramaturgiju un arzemju
autoru darbiem.

Kops 2004.gada JRT ar A.Hermana izradém viesojies visos nozimigakajos pasaules teatra
festivalos un sniedzis viesizrades visos kontinentos. A. Hermana izraZu spilgtaka iezime ir to
stilistiska daudzveidiba, dazadu maksliniecisko mekléjumu periodi, spoZs intelektualisms
apvienots ar sp€ju paredzét aktuala teatra tendences nakotné. (Teatris Latvija, 2018)

VSIA ,Jaunais Rigas teatris” stratégiskie mérki un uzdevumi:

— piedavat intelektualu, atraktivu un neparastu repertuaru, apliecinot, ka 21.gadsimta
teatra maksla ir butiska domajosu un intelektualu cilveéku dzives dala;

— ka galveno kritériju izvirzit maksliniecisko savdabibu, etiku un augstu profesionalitati;

— apvienot teatra izrazu spéléSanu stacionarajas telpas ar regularam viesizradém arpus
Latvijas, sekméjot Latvijas varda atpazistamibu un Latvijas teatra klatbiitni Eiropas teatra
procesos. (Teatra nozares stratégija, 2015)

Uz intervijas jautajumiem atbildéja JRT pardosanas dalas vaditaja, kas pienem darba tos cilvékus,
kas strada teatri ka apkalpojoSais personals (kasieres, bilesu kontrolieri - garderobisti).
Cilvéekresursu planosanu nosaka valdes locekle un makslinieciskais vaditajs, uz o jautajumu vina
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nebija pietiekami kompetenta atbildét. Personala atlases specialists nav. Nodalu vaditaji, ka ar1
valdes locekle un makslinieciskais vaditajs atbild par nepiecieSamo darbinieku
atlasi. Kompetencu modelis péc vinas domam nav, un netiek planots kadi darbinieki tiek
meKkléti. Irreizes, kad ir iek$éja atlase, ir reizes, kad tiek izsludinata ar€ja atlase. Esam izmantojusi
cv.lv pakalpojumus, esam domajusi ievietot sludinajumu ari socialajos tiklos. Biezi ir ta, ka jauniesi
pasi atsuta savus CV, un JRT ar viniem sazinas gadijumos, kad ir nepiecieSami papildspeki.
Sakotneji tiek atlasiti CV, tad péc pirmas atlases notiek darba intervija, péc intervijas tiek pienemts
léemums par darba attiecibu uzsaksSanu. Ir gadijumi, kad ir tris atlases posmi. 1. CV atlase, 2. Darba
intervija, 3. Praktiskais darbs un tad lémuma pienemsana. Uzdevumi, jautajumi, kas saistiti ar
personibas tipiem un cilvéku temperamentu nav bijusi. Ir bijusi uzdevumi, kas saistiti ar cilvéka
reakciju noteiktas situacijas. Sie uzdevumi parada, ka potencialais darbinieks reagés, vai vina
reakcijas un konkréta riciba palidzés darba uzdevuma izpildé. Intervijai parasti sagatavojas laicigi.
Uzdod jautajumus par izglitibu, kursiem, darba pieredzi, interesém, konkrétam prasmém, kas
saistitas ar darba izpildi. Rekomendacijas, Dace, neparbauda, jo pienem tieSi apkalpojosSo
personalu, jauniesus, kam $1 visbiezak ir pirma darba pieredze. Pretendentiem, kuri nav izturéjusi
konkursu tiek sutitas atteikuma veéstules.

Liepajas teatris
Dibinats 11.03.1907. ka Liepajas LatvieSu teatris, kas darbojas lidz Pirmajam pasaules karam.
1918. gada teatris atjaunoja darbibu ta pasreizéjas telpas (pirms tam tur atradas Vacu teatris).

Liepajas teatris biezi bijis nozimigs jaunajiem rezisoriem un vinu novatoriskiem mekléjumiem, ka
arl jaunajiem aktieriem, kas, kluvusi par vadoSiem aktieriem Liepaja, karjeru turpina Riga. 21. gs.
otraja desmitgadé S$i tendence mazinas, pieaugot LKA absolventu skaitam un konkurencei.
(Teatris Latvija, 2018)

Pasvaldibas SIA , Liepajas teatris” stratégiskie mérki un uzdevumi:

— bt starptautiski konkurétspéjigam Kurzemes makslas un kultiiras centram, piedavajot
profesionalu dramatiska teatra programmu ar izkoptam muzikalajam tradicijam ikvienam
apmeklétajam gan stacionari, gan viesizrazu norises vietas;

— pilnveidot un attistit augsti kvalificétu teatra trupu, kas profesionali spéj skatitaju izglitot,
likt vipam domat un just;

— veicinat radoSo industriju procesus, veidojot augstvértigi makslinieciskus projektus ar
dazadiem sadarbibas partneriem, tadéjadi piesaistot Liepajas pilsétai regularu kultiiras
tirisma plusmu.

Uz jautajumiem atbildéja Liepajas teatra personala direktore. Cilvékresursu planosana notiek
atbilstoSi apstiprinatdm amatu sarakstam, jaunu amatu nepiecieSamiba parasti ierosina
struktiirvienibas vaditaji un par ta izveidoSanu lemj valde. Liepajas teatri nav personala atlases
specialists, jo kadru mainiba nav tik bieza, td pienakumus veic personala direktors. Amata
kompetencu modelis netiek periodiski atjaunots. Vakances gadijuma vispirms tiek izskatitie
ieksejo cilvéku resursi, vai kads ir ar atbilstoSam kompetencém, ja tadu nav, tad izsludina
konkursu uz vakanto vietu. Galvenie kanali, lai uzrunatu potencialos kandidatus Liepajas teatra
gadijuma - NVA majas lapa, liepajniekiem.lv, liepaja.lv, socialie tikli (facebook, twitter, instagram),
retos gadijumos regionalos drukatos medijos. Vispirms tiek atlasiti kandidati péc iesiititajiem CV
un, dazam profesijam arl motivacijas véstulem, tad atlasitie kandidati tiek aicinati uz darba
intervijam. Darba intervijas norises gaita ir atkariga no amata. Ja amats ir vadoss, tad darba
intervija piedalas ari Valde, tiek uzdoti dazadi jautajumi par profesionalajam kompetencem.
Rekomendacijas véstules netiek prasitas, atsauksmes no iepriekSéjam darba vietam tiek
parbauditas retos gadijumos. Tiek sititas atbildes véstules visiem pretendentiem, ari tiem, kuri
nav izturéjusi konkursu.
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Valmieras dramas teatris

2013. gada tika svinéta teatra 90 gadu jubileja, uzskatot, ka teatris dibinats, kad sakusas regularas
izrades, tatad 1923. gada. 1930. gada Valmieras teatris tika pardevets par Ziemellatvijas teatri, un
katra pirmizrade tika paradita vispirms Valmier3, tad Césis, Rijjiena un Valka.

Sakot ar 0. Krodera un M. Kimeles izradém 20. gs. 60. gados, VDT tiek uzskatits par lidzvértigu
profesionalu teatri Rigas teatriem. Sis apstaklis ir bitisks, jo Daugavpils un Liepajas teatriem bt
par vadoSiem Latvijas teatriem izdevies tikai periodiski. (Teatris Latvija, 2018)

VSIA ,Valmieras Dramas teatris” stratégiskie mérki un uzdevumi:

— nodroSinat profesionala teatra klatbiitni Vidzemes regiona, kltstot par regiona kultiras
dzives centru; - piedavat makslinieciski augstvertigu un kulttrizglitojoSu repertuaru;

— regulari organizét Riidolfa Blaumana Teatra makslas festivalu, pulcéjot kopa Blaumana
darbu iestudéjumus, un veicinat izpratni par nacionalas kultiiras izcilibam. (Teatra
nozares stratégija, 2015)

Uz jautajumiem atbildéja VDT valdes locekle. Atbilstos$i augstakminétajam struktiirplanam jau ir
izveidoti amatu apraksti un atbilstosi jaunajam tehnologijam un tendencém tiek uzlaboti un
atjaunoti apraksti. Protams, ar1 tadas situacijas ka $1 briza COVID -19 izraisita krize, kuras dé] ir
aizliegti jebkuri organizéti pasakumi, tiek mekléti jauni risinajumi un izveidotas jaunas papildu
Stata vietas, kuras lidz $Sim pasiitijam ka arpakalpojumu, darba tika pienemts maketétajs, filmétajs
un video montieris. Atseviski personala vaditajs no malas netiek pieaicinats, jo teatrl tomer ir
savadakas prasibas un jabiit savam cilvékam, kas visu parzin. Pieméram, ja ir jaizgatavo galds, tad
ir jamekle cilveks, kur$ spej uztaisit butaforiju, péc iesp€jas vieglaku un tadu, kuru péctam var
izjaukt un no tas uztaisit kaut ko citu. Protams, viss iet lidzi laikam, ari tehnologijas, tapéc katru
reizi ir japarbauda amati un jaapliko, vai par attiecigo samaksu var pievienot vel kadas
kompetences, tomeér teatri atalgojums nav no tiem augstakajiem, tapéc ir jabut samérigam, ja
veélas, lai kads piesakas. Tiek izmantota gan iekS€ja, gan aréja atlases metode. Visbiezak
sludinajumus var atrast socialajos tiklos, majaslapa un dazreiz ari vietéja avize. Lai tiktu pienemts
darba, kandidatam janosiita CV un Motivacijas véstule, jaiztur intervija. Intervija médz but dazadi
uzdevumi, kuri jaizpilda, tomeér netiek veikti testi, lai noteiktu temperementu vai personas tipu.
Vienmeér tiek parbauditas atsauksmes, ka arlir ieteicamas rekomendacijas véstules. Par atteikumu
- ka kura reize sanak, dazreiz tiek piezvanits, dazreiz nosutits e-pasts.

Secinajumi

Katram valsts dibinatajam teatrim ir savi stratégiskie mérki un uzdevumi, kas tos padara unikalus
un orienté uz dazadam sabiedribas mérkgrupam.

Visos piecos autores analizétajos Latvijas atpazistamakajos teatros par personala atlasi ir
atbildigas personala vaditajas vai organizacijas vaditajas/valdes locekles un, lai izvelétos
atbilsto$ako kandidatu personala atlases specialists netiek piesaistits.

Nacionalaja un Jaunaja Rigas teatri cilvékresursu planoSana nenotiek, Liepajas un Valmieras
Dramas teatri cilvékresursu planosana notiek atbilsto$i apstiprinatam amatu sarakstam, jaunu
amatu nepiecieSamiba parasti ierosina struktiirvienibas vaditaji un par ta izveidoSanu lemj valde,
bet Dailes teatri personals tiek atlasits un darba vietas nokomplektétas vadoties no apstiprinata
amatu saraksta, kas médz but parskatits un taja ieviestas izmainas, ja repertuara noslogotibas de]
sistematiski rodas nepiecieSamiba darbinieku nodarbinasanai virsstundas.

Dailes teatri amati ik pa laikam tiek analizéti, vértéjot amata aprakstus un to aktualitati un
saderibu ar ikdienda veicamajiem darbiem, Valmieras Dramas teatri viss iet lidzi laikam un
tehnologijam it 1pasi kometencu modelis. Nacionalaja un Liepajas teatrl amatu kompetencu
modelis netiek atjaunots, tur tas ir nemainigs.

Ja teatros rodas vakantas vietas, no sakuma tiek izsludinata ieks€ja atlase un, ja sada veida
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neizdodas atrast atbilstoSu kandidatu, visbiezak tikai tad tiek izsludinata aréja atlase.

Galvenie atlases posmi, kuri jaiziet visos teatros ir pieteikums, intervija galvenokart, tacu
atseviSkam amatu grupam varétu bt ar1 praktiskie majas darbi.

Visi pieci Latvijas teatri sita atteikuma véstules kandidatiem, kuri nav izturéjusi atlasi,
Nacionalais teatris un Valmieras Dramas teatris pat dazreiz sazinas telefoniski.
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1.pielikums

Intervijas jautajumi

Kads ir Jiisu iepemamais amats?
Ka notiek cilvékresursu plano$ana Jisu uznémuma/organizacija?

Vai Jums ir personala atlases specialists? Ja né€, tad, kurs ir atbildigs par Siem pienakumiem?

B W e

Vai Jums ik péc kada laika posma tiek analizeti amati un izstradats tam piemeérots kompetencu
modelis, lai atrastu atbilsto$ako darbinieku?

5. KaJusuuzpémuma/organizacija tiek atlasits personals? Visbiezak tiek izsludinata iekséja vai areja
atlase?

6. Caur kadiem kanaliem visbiezak uzrunajat potencialos darbiniekus?

7. Cik un kadi atlases posmi visbiezak ir jaiziet darbiniekam, lai tiktu pienemts darba Jisu
uznémuma/organizacija?

8. Kapie Jums norit darba intervijas? Ir kadi 1pasi jautajumi vai uzdevumi, lai noskaidrotu personibas
tipus, cilveku temperamentu utt.?

9. VaiJus parbaudat atsauksmes no iepriek$éjam darba vietam, vai jabut rekomendacijas véstulem?
Arl tas tiek parbauditas?

10. Vai Jus sutat atteikuma véstules, pretendentiem, kuri nav izturéjusi konkursu?
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Natalija Melne!, Adrija Lija StepinaZ, Veronika Kurilova3, Kristiana
RieZniece+. VIENDZIMUMA LAULIBAS LATVIJA

1Ekonomikas un kultiras augstskola, kultiras vadiba, natalija_melne@inbox.lv
2Ekonomikas un kultiiras augstskola, kultiras vadiba, adrijalija@inbox.lv
3Ekonomikas un kultiiras augstskola, kultiiras vadiba, veroo250900@gmail.com

4Ekonomikas un kultiiras augstskola, kulttras vadiba, kristiana.riezniece@gmail.com
Zinatniskais vaditajs: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Viendzimuma laulibu temats tiek vertéts pretrunigi ne tikai Latvija, bet ar1 citviet
pasaulé. Téma ir aktuala, jo Latvija pastav $ads attiecibu modelis un $ie cilveki vélas registrét laulibu oficiali,
tadejadi gustot noteiktu tiesisku aizsardzibu, tiesibas un pienakumus, tacu Latvijas Civillikums viniem to

aizliedz. Plasas diskusijas temats raisijis Latvijas sabiedriba, pat ar sabiedribas atbalstu tiek vakti paraksti
ar mérki panakt atlautu viendzimuma laulibas registrésanu Latvija.

Pétljuma meérkis: Ar aptauju palidzibu noskaidrot Latvija dzivojoSo cilvéku viedokli un nostaju par
viendzimuma laulibam, noskaidrot konkréeta viedokla pamatojumu.

Pétijuma metodes: Pétijjuma tiks izmantota aptaujas metode, lai uzzinatu cilvéku viedokli un nostaju par
viendzimuma laulibam, ka ari datu apstrades metode - datu apkopos$ana diagrammas, lai analizétu iegiitos
rezultatus.

Atslegas vardi: Viendzimuma laulibas; viendzimuma laulibas Latvija.
Ievads

Viendzimuma lauliba ir lauliba starp viena dzimuma cilvékiem. Misdienas $is temats ir raisijis
plasas diskusijas pasaulé. Téma ir aktuala, jo Latvija pastav $ads attiecibu modelis un Sie cilveki
velas registrét laulibu oficiali, tadéjadi gustot noteiktu tiesisku aizsardzibu, tiesibas un
pienakumus, tacu Latvijas Civillikums viniem to aizliedz. Temats nav atstajis arl vienaldzigu
Latvijas sabiedribu un ar sabiedribas atbalstu tiek vakti paraksti ar mérki panakt atlautu
viendzimuma laulibas registréSanu Latvija. Latvijas valsts viennozimigi ir pret viendzimuma
laulibu oficialu registrésanu, jo Satversmes 110.pants definé laulibu ka savienibu starp virieti un
sievieti. (Latvijas Republikas Satversme, 15.02.1992.) Pie $1likuma valsts grib turéties ari nakotne
un viendzimuma attiecibu modeli dévé ka parodiju.

Petijuma merkis: Ar aptauju palidzibu noskaidrot Latvija dzivojoSo cilvéku viedokli un nostaju
par viendzimuma laulibam, noskaidrot konkreéta viedokla pamatojumu.

Pétijuma uzdevumi:

1. Izpétit pieejamo literatiru, informacijas avotus un esosos pétijumus par darba tematu.
2. Uzzinat iemeslus Latvijas valsts nostajai pret viendzimuma laulibam.

3. lIzveidot aptauju par viendzimuma laulibam Latvija.

4. Apkopot aptaujas rezultatus.

5. Izdarit secinajumus.

Pétijuma tiks izmantota aptaujas metode, lai uzzinatu cilvéeku viedokli un nostaju par
viendzimuma laulibam, ka ari datu apstrades metode - datu grafiska apkoposana diagrammas, lai
analizétu iegiitos rezultatus.
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Analitiskais apskats

Viendzimuma laulibas ir laulibas starp diviem virieSiem vai divam sievietém. 21.gadsimta sakuma
paradijas pirmie likumi par viendzimuma laulibam. Kops 2013.gada viendzimuma laulibas ir
legalizétas 15 valstis. Tacu atseviSkas valstis viendzimuma laulibu var noslégt konkrétos
apgabalos. Daudzu valstu valdibas ir gatavas nakotné So laulibu modeli legalizét. Latvijas
Satversmes 110.pants laulibu definé ka savienibu starp virieti un sievieti. (Latvijas Republikas
Satversme, 15.02.1992.) Sis pants neparedz atlautu viendzimuma laulibu oficiilu registré$anu.
Latvijas valsts valdiba cer, ka Latvija nebis valsts, kura nakotné legalizés viendzimuma laulibu
registrésanu. Viendzimuma laulibas liegSana Latvija, ka ari citas valstis, raisa skalas diskusijas
sabiedriba. Miisdienas $is temats ir kluvis par lielu aktualitati. S1 attiecibu modela parstavji censas
izcinit visas tiesibas savu laulibu oficialu registrésanu. Galvenais iemesls, kadé] viniem ir svarigi
nostiprinat attiecibas oficiali - gut tiesisku aizsardzibu.

Viendzimuma attiecibas jau sen ir pastavéjusas, ta nav tikai 21. gadsimta aktualitate. Netika
veidotas likumigas saistibas, jo viendzimuma partneri nevar radit pécnacéjus, kas kadreiz bija
uzskatits par galveno laulibu uzdevumu. Senaja Roma bagati virieSi ar varu daZreiz apprecéjas ar
viendzimuma partneriem. Tas nebija nekas neparasts, ka virieSiem un sievietéem bija seksuali
partneri no attiecigajiem dzimumiem, bet tiem, kuriem ir ietekme, tika atlauts brivi valdit, lai
ieglitu Sis partnerattiecibas sabiedriba. (Dabhoiwala, 2015) Pat dazi Romas imperatori iestajas
laulibas ar virieti: Nero apprecéjas ar jaunu zénu tradicionala kazu ceremonija, kur tika ieverotas
pat piira un ligavas plivura parazas. Apméram 150 gadus péc tam Elagabalus apprecéjas ar diviem
virieSiem. Viens bija slavens sportists, bet otrs bija karala vergs. Tapat ka romieSu kultiira,
aristokratiski grieku virieSi varéja apprecéties ar citiem virieSiem.Abas Sajas sabiedribas starp
sievietém ari bija seksualas un sabiedriskas attiecibas. Tomér vinu zemaka sociala stavokla dél
vini atSkiriba no saviem virieSu dzimuma parstavjiem nevareéja brivi apprecéties. Viendzimuma
laulibas nebija nekas svess ari indianu ciltis. Daudzam indianu ciltim bija priekSstats par to, ko
vini sauca par “divu garu” cilvékiem; tie, kuriem ir gan viriskiba, gan sieviskiba. Lai gan tas attiecas
uz gejiem un lesbietém, tas plasak attiecas uz visam seksualajam minoritatém.“Diviedzivotaji”
biezi tika cieniti par unikalajam perspektivam, kuras uzskatija par plaisas mazinaSanu starp
virieSiem un sievietém. Dazas ciltis pat ]ava §im personam precéties. Ari pirms-kolonialaja Afrika
dazas grupas lava sievietém apprecéties ar citam sievietém. S1 bija opcija, kas pieejama atraitném,
kuras neveéléjas atkartoti apprecéties ar virieti vai tikt ieklautas vinas vélina vira gimene.
Interesanti, ka $im viendzimuma laulibam bija pievienota manto$ana un gimenes cilts, un pat tika
uzskatits, ka $§1m sievietém ir normali audzinat bérnus.

Pastav pétijumi, kas sagrauj stereotipus un apstiprina briesmigus minéjumus, par to ka bérni
dzivo “netradicionalas” gimeneés. Attistitajas valstis desmitiem gadu notiek sociologiskie un
psihologiskie pétijumi, ir simtiem meérijumu, kas veltiti tikai viendzimuma partneru gimeném.
Pieméram, ASV $adi pétijumi notiek jau kopS 1980. gadiem, ieskaitot ilggadéjos bérnu
novérojumus LGBT gimenés. Jasaka, ka Amerika ir liela sabiedriba. Saskana ar 2013. gada
Kalifornijas institita Viljamsa kopsavilkuma aprékiniem valstl ir 6 miljoni pieaugusajiem un
bérniem, kuriem ir LGBT vecaki.

Stizana Golmbova un Fiona Taskere no Londonas Universitates veica ilgstoSu pétijumu, aptaujajot
bérnus no viendzimuma un daudzdzimumgimeném, kad viniem bija 9 gadi un 23 gadi. Pirmo
aptauju vini veica 1976.-1977. gad3, otrais — 1992. -1993. gada. Pétijuma piedalijas divas grupas
par 27 gimeném - lesbieSu un tradicionalo, kur mate viena audzina bérnu. Rezultata noskaidrojas,
ka lielakajai dalai bérnu ir heteroseksuala orientacija, lesbieSu gimeneés tikai divi bérni ieguva
homoseksualu orientaciju.

Vecaku orientacija ne tikai neietekme bérnu, ta neietekme ari seksualo uzvedibu.

Sie rezultati apstiprinaja vélaku un vérienigaku mérijumu, ko 1995. gada veica psihologu grupa
no VirdZinijas Universitates pusaudzu vidi. Anketai zinatnieki ienéma 80 skolas, aptaujaja vairak
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neka 12 tikstosus. 15 gadu vecuma un randomi izvéléjas divas gimenu grupas - viendzimuma un
viendzimuma. Izradijas, ka vecaku orientacija ne tikai neietekmé bérnu, turklat tas neietekmé ar1
seksualo uzvedibu. Geju un lesbieSu bérni nebija lielaki par heteroseksualiem cilvekiem. Saskana
ar aptauju, romantiskas attiecibas pédéjo 18 ménesu laika bija 34% no abam grupam.

Ir ari sociologiskie pétijumi, kas rada bérnu dzives negativas puses LGBT gimenés. Tas ipasi
attiecas uz izglitibu. Duglass Allens analizéja tautas skaitiSanas datus, kas notika 2006. gada. Vins
ir izdalijis seSus gimenu tipus ar bérniem no 17 lidz 22 gadiem - divu veidu dazada veida (lauliba
un partneriba), divi viendzimuma veidi, ka ari mates un tévi, kuri pasi audzina savus bérnus. Alens
bija sekojis bérnu sekmibai visos $ajos tipos. Rezultata bérni no geju un lesbieSu gimeném tikai
65% gadijumu nonak lidz skolas beigam un diploma iegiiSanai, tas ir, biezak nemacas. Tapat
pétnieks noskaidroja, ka LGBT gimenes bérni biezak ignoré nodarbibas un sanem zemakas
atzimes.

Pétijuma metodologija

Saskana ar petjjuma meérki un pétijjuma uzdevumiem tika izmantota kvantitativa metode,
konkreti - tieSsaistes aptauja. Darba autori izveléjas tieSsaistes aptauju vairaku iemeslu de].
Tiessaistes aptaujas ir viena no popularakajiem metodém datu iegiiSanai. Ar tam var iegut lielu
datu apjomu par mazam vai vispar nekddam izmaksam. Ar tieSsaistes aptauju ir iesp€jams érti un
atri savakt nepiecieSamos datus.

Aptauja tika uzdoti 6 jautajumi, ar kuru palidzibu noskaidrojam cilvéku attieksmi un uzskatus par
viendzimuma laulibam. Aptaujas sakuma, apraksta, tika sniegta informacija par aptaujas
veidotajiem - kur studéjam un kads ir meérkis aptaujai. Aptauja tika izveidota latviesu valoda.
Aptauja tika publicéta iekS “Facebook” katras darba autores konta 29.marta un turpinajas lidz
31.martam, kopuma piedaloties 134 respondentiem. Aptaujai noslédzoties tika apkopoti rezultati.

Pétijuma rezultati

Lai noskaidrotu cilvéku viedokli par viendzimuma laulibam un to oficialu registrésanu Latvij3,
tika veikta aptauja. Uz aptaujas jautajumiem atbildéja respondenti, kuru vecums parsniedz 18
gadus. Kopa aptauja piedalijas 134 respondenti, no tiem 111 sievietes un 23 viriesi, respondentu
vidéjais vecums 22.1 gadi.

67% respondentu nav pret viendzimuma laulibu oficialu registréSanu Latvija un atzist, ka to
atbalsta. Neatbalsta 19% aptaujato un atlikuSajiem 14% nav viedokla par $o tému.
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1.att. Vai atbalstat viendzimuma laulibu oficialu registréSanu Latvija?
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No aptaujatajiem respondentiem 70% pienemtu, ja kads gimenes piederosais vélétos staties
viendzimuma laulibas. 20% to nepienemtu un 10% ir vienalga.

100 -

80 -

60 -

Ja, pienemtu Nepienemtu Vienalga

2.att. Vai Jis pienemtu , ja Jisu gimenes loka , kads vélétos staties viendzimuma laulibas?

Tad sekoja atklatais jautajums - Ja Jums viendzimuma laulibu oficiala registrésana ir
nepienemama, kads tam ir iemesls? Saja jautajuma respondentam bija iespé&ja brivi uzrakstit savu
viedokli, kade] vinam viendzimuma laulibu oficiala registrésana ir nepienemama. Vairums no
respondentiem atbildéja, ka viendzimuma laulibu registréSana viniem ir pienemama.
Respondentu atbildes, kuriem viendzimuma laulibu registrésana ir nepienemama, bija salidzinosi
lidzigas.

Jautajuma apkopotas atbildes:
e viendzimuma laulibas ir pretrunigas gimeniskajam vértibam,
e irjaveido pareizas gimenes, lai varétu radit pécnacéjus,
e viendzimuma laulibu dé] ir daudz vientulu sieviesu,

e cilveki, kuri ir viendzimuma attiecibas parak skali “uzstajas”, ar piketiem pieprasa
viendzimuma laulibu registrésanas atlauju,

e laulibai ir jabut starp virieti un sievieti,
e viendzimuma attiecibu modelis ir pretdabisks.

26% aptaujato respondentu, dom3, ka viendzimuma laulibu legalizacija Latvija negativi ietekmés
sabiedribu. 23% uzskata, ka tas varétu atstat pozitivu ietekmi uz sabiedribu un 51% uzskata, ka
to nevar paredzét.
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29

Negativas Pozitivas To nevar
paredzét

3.att. Kadas, Jusuprat, biis izmainas sabiedriba, ja viendzimuma laulibas tiks legalizétas

Latvija?

23% aptaujato atzist, ka justos érti atrodoties lidzas diviem homoseksualiem virieSiem. 42%
aptaujato nejustos érti un 35% biitu vienalga.

60
50
40
30
20
10

B

Ne Vienalga

4.att. Vai Jis justos pilniba érti, ja divi homoseksuali viriesi izraditu savu piekerSanos
(skipsti, sadosanas rokas) viens otram sabiedriba?

28% respondentu justos érti atrodoties lidzas divam homoseksualam sievietém, savukart 41%
nejustos érti un 31% ir vienalga.
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5.att. Vai Jis justos pilniba érti, ja divas homoseksualas sievietes izraditu savu piekersanos
(skipsti, sadosanas rokas) viena otrai sabiedriba?

Apkopojot rezultatus, secinam, ka lielaka dala no respondentiem atbalsta viendzimuma laulibu
oficialu registrésanu Latvija, ka ari vairumam respondentu nav iebildumu pret Sadu attiecibu
modela esamibu sabiedriba. Procentuali salidzinot 5. un 6.jautajuma atbildes, var secinat, ka
respondentiem tomér nepatikamak biutu atrasties lidzas homoseksualiem virieSiem neka
homoseksualam sievietem.

AN S

o

10.

11.

Secinajumi
Viendzimuma laulibas ir laulibas starp diviem virieSiem vai divam sievietém.
Daudzas valstis ir gatavas nakotné legalizet Sadu attiectbu modeli.
Latvijas valdiba cer, ka $ads attiecibu modelis viniem nebiis jalegalizé.
So attiecibu modela parstavjiem $is laulibas ir svarigas, lai iegiitu tiesisku aizsardzibu.

Pétljumu rezultata ir apstiprinats, ka vecaku orientacija ne tikai neietekmé bérnu, ta
neietekmeé ari seksualo uzvedibu.

Bérni no lesbieSu un geju gimeném retak pabeidz skolu, biezak nemacas.

67% respondentu nav pret viendzimuma laulibu oficialu registrésanu Latvija un atzist, ka
to atbalsta.

No aptaujatajiem respondentiem 70% pienemtu, ja kads gimenes piederosSais vélétos
staties viendzimuma laulibas.

Respondenti, kuri ir pret viendzimuma laulibam to argumenté ta, ka tas ir pretrunigas
gimeniskajam vertibam, $1 attiecibu modela dél esot vientulas sievietes, ka ari1 $aja lauliba
nevar veidot pareizas gimenes, radit pécnacéjus.

51% aptaujato uzskata, ka nevar paredzéet, kadas izmainas bis sabiedriba péc
viendzimuma laulibas legalizéSanas.

Respondentiem tomér nepatikamak biitu atrasties lidzas homoseksualiem virieSiem neka
homoseksualam sievietém.
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Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Britannica. Same-Sex Marriage And The Law. Elektroniskais resurss. Pieejams
https://www.britannica.com/topic/same-sex-marriage/Same-sex-marriage-and-the-law [Skatits
02.04.2020]

Latvia cements gay marriage ban. Pieejams online:http://news.bbc.co.uk/2 /hi/europe/4531560.stm
[skatits 02.04.2020.]

Latvijas Republikas 8. Saeimas séde. Pieejams online:
https://www.saeima.lv/steno/2002_8/st_050915/st1509.htm [skatits 02.04.2020]

Latvijas Republikas Satversme. Pieejams online: https://likumilv/ta/id/57980-latvijas-republikas-
satversme [skatits 02.04.2020.]

The Guardian. The secret history of same-sex marriage.Elektroniskais resurss. Pieejams:
https://www.theguardian.com/books/2015/jan/23/-sp-secret-history-same-sex-marriage  [Skatits
02.04.2020]
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1. pielikums

Aptauja

Sveiki! Esam Ekonomikas un kultiiras augstskolas studentes. Sociologijas pétijuma ietvaros veicam
aptauju, lai uzzinatu cilveku attieksmi par viendzimuma laulibam.
Velti mazliet laika, aizpildi!

Informacija par respondentiem: Dzimums:.. Vecums:..

1.Vai atbalstat viendzimuma laulibu oficialu registrésanu Latvija?
- Atbalstu
- Neatbalstu

™ Neinteresé/nav viedokla

2.Vai Jus pienemtu , ja Jisu gimenes loka , kads vélétos staties viendzimuma laulibas?
[ Ja, pienemtu
™ Nepienemtu

- Vienalga
3.Ja Jums viendzimuma laulibu oficiala registrésana ir nepienemama, kads tam ir iemesls?

4. Kadas ,Jusuprat, bis izmainas sabiedriba, ja viendzimuma laulibas tiks legalizétas Latvija?
- Negativas

- Pozitivas

[ To nevar paredzéet

5.Vai Jus justos pilniba érti, ja divi homoseksuali viriesi izraditu savu piekerSanos (skiipsti, sadoSanas
rokas) viens otram sabiedriba?

[ Ne

[ Vienalga

6.Vai Jus justos pilniba érti, ja divas homoseksualas sievietes izraditu savu piekerSanos (skipsti,
sadoSanas rokas) viena otrai sabiedriba?
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Ingebora Sperlina. VADISANAS ETIKAS PROBLEMAS UN TO RISINAJUMA
IESPEJAS LATVIJAS RADOSA]AS SAVIENIBAS

Ekonomikas un kultiiras augstskola, Kultiiras vadiba, Ingebora.s@inbox.lv
Zinatniskais vaditajs: Dr.phil, profesore, Velga Vévere

Anotacija
Pétijuma aktualitate: RadoSo savienibu biedru vidi sakas konflikti pie finanséjuma sadales, kad vieni
ievéro noteikums, bet otri apejot ierasto kartibu realize savus meérkus, kas tieSi skar éetikas jautajumu

svarigumu un to reglamentéjoso butibu . Rezultata rodas étiskas problémas, kas var paraugt konflikta
situacija, kad citi profesionali iebilst un liek izvértét radoSajam savienibam esoso situaciju .

Pétijuma merkis: Izpétit vadiSanas étikas problémas un izstradat piedavajumu Latvijas radoSajam
savienibam. Veikt pétijumu par esoS$o situaciju Latvijas radosajas savienibas.

Pétijuma metodes: Datu ieguvei autore izmantoja sekojoSas metodes dokumentu analize ar mérki izzinat
RadoS$o savienibu étisko uzvedibu un ricibu. Daléji strukturéta intervija ar mérki git prieksstatu par radoso
savienibu esoSu étikas situaciju, kada veida tiek risinatas étikas problémas un aktuali étikas jautajumi
radoSajas savienibas. Ar atklatu noverojumu tika noskaidrota RadoSo savienibu valdes parstavju un
vaditaja etikas limenis organizacijas un to saskarsme ar biedriem. legito rezultatu apstradei izmantotas
tadas metodes, ka intervijas transkripcija, kontentanalize.

Sasniegtie rezultati: [zstradatas étikas vadlinijas autores pétitam Latvijas RadoSam savienibam.

Atslégas vardi: Vadisanas étika; radosas savienibas.
Ievads

Rados$as savienibas Latvija aizstav nozaré stradajoso intereses - profesionalas, ekonomiskas,
socialas un nodrosina nozares attistibu konteksta ar laiku makslas attistibas tendencém. Latvija
ir loti mainiga ekonomiska un kultiiras vide, tapéc radoSajam savienibam ir ]oti nozimiga loma,
lai pieraditu kultiras vértibu nozimi sociali atbildiga valsts politika, tas ekonomiska attistiba un
panaktu labvéligu likumdosanu makslas un kultiiras industrijas nozarém.

VadiSanas étikai ir ipaSa nozime radoSo savienibu reputacijas un darba kultiiras izveide. TieSi
étikas normu neievéros$ana, noliegSana rada problému situaciju nozaru parstaveétas institiicijas,
kad biedri netic vaditaja spéjai istenot savienibas mérkus un realizét nosprausto kultirpolitiku.
Globali tas var rezultéties neticibai Kultiiras Ministrijas realizetai politikai un ministra demisijai,
bet mazaka méroga tas rezultéjas atsevisku kultiiras nozares struktirvienibu un NVO vadibas
krizeés. Nevalstiskas organizacijas darbinieki ikdiena strada paraléli arl algotu darbu, tapéc
biedribas vaditajam ir jabut korektai komunikacijai un javeido radosa darba atmosféra , lai
darbinieki biitu motivéti un ieintereséti 1stenot ari biedribas mérkus, nenoliekot Sos uzticétos
pienakumus otraja planj, citadi rezultata tiek traucéta radoSo savienibu ilgtermina attistiba.

Témas aktualitaté: Rados$as savienibas tris gadus ir stradajusas pie RadoSo personu statusa un
profesionadlo radoSo organizaciju likuma, lai nodrosinatu maksliniekiem socialas garantijas
starplaika, kad jauni makslas projekti vél tikai top un ir finanSu piesaistes posma. Radoso
savienibu biedru vidi sakas konflikti pie finans€juma sadales, kad vieni ievéro noteikums, bet otri
apejot ierasto kartibu realizé savus mérkus, kas tieSi skar étikas jautajumu svarigumu un to
reglamentéjoSo butibu. Rezultata rodas etiskas problémas, kas var paraugt konflikta situacija, kad
citi profesionali iebilst un liek izvértét radoSajam savienibam eso$o situaciju . RadosSo savienibu
reputaciju nodroSina izpildes vara, tas autoritate, tapéc, ja biedrs uzskatis ,ka vinu intereses nav
ievérotas, var nolemt izstaties no savienibas. Tapéc ir svarigi rupéties par biedru savstarpéjam
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attiecibam, jo radoSo profesiju parstavju vida ir raksturigi stridi , kas biezi paraug pari
maksliniecisku polemiku ramjiem un iegist neétisku formu. Laujot tiem attistities sava vide, tie
biezi var klut destruktivi pasam organizacijam. Tapéc étikas vadliniju esamiba gan radoSa
savieniba, gan citas makslas institiicijas ir butiska vadibas iespéja organizét kolektivu korekti,
neaizskarot radoSo personu patmilibu un veicinot vinu sadarbibu. Pédéjo gadu notikumi dazadas
radosas savienibas un organizacijas, kur pa brizam veidojas konflikta situacijas starp biedriem un
vaditajiem, to klaji apliecina. Tapéc étikas jautajumu risinajumi dazadas kultiiras nozares sferas
ir aktuala téma.

Viena no organizacijam , kas strada dazadu radoSo personu svarigu jautajumu politikas izstrade
ir Latvijas RadoSo savienibu padome. Latvijas RadoSo savienibu padomeé ietilpst 10 radosas
savienibas. Savieniba apvieno ari 3000 individualo biedru. Latvijas RadoSo savienibu padome
dibinata ar domu aizstavét un saglabat kultiras tradiciju un nodrosinat profesionalas makslas
saglabaSanu un attistiSanu. “Latvijas Kinematografistu savieniba” dibinata 1962. gada , bet
Latvijas makslinieku savieniba dibinata 1941. gada, tolaik ka Latvijas Padomju makslinieku
savieniba. LAB dibinata 1924.gada un ir vieniga arhitektu profesionala organizacija Latvija, bet
1995. gada Latvijas Arhitektu savieniba apvienojas ar Latvijas Arhitektu biedribu, kas aizstav
biedru socialas un ekonomiskas intereses. Sabiedriska labuma organizaciju statuss visam
rado$am savienibam pieskirts 2006.gada.

Analitiskais apskats

Jedzienu uznémeéjdarbibas etika visvienkarSak definét, apvienojot pamatjédzienus
uznémeéjdarbiba un étika. Atbilstosi Sai logikai uznémeéjdarbibas étika ir maciba par labo un launo,
taisnigo un netaisnigo, patieso un nepatieso, brivibu un atbildibu, varu ipaSajas attiecibas un
situacijas, kas rodas uznémeéjdarbiba (Rogenbuka, 1999, 7. Ipp.). Mainoties veidam ka meés
stradajam un ka més komunicéjam sava starpa ikdiena, mainas intereses, kas izvirzas uznémuma
pirmaja vieta. Attistoties sabiedribai un tehnologijam, mainas jédzieni par étiku darba vidg, jo
daudzi etikas aspekti pat nebija iedomajami agrak. Seviski radoSo profesiju joma attistoties
tehnologijam paradas trauslas étikas nianses. Miisdienas étikas aspekti skar gan autortiesibas,
gan radosSo personu savstarpé€jo saskarsmi, gan vinu radito produktu iedarbibu uz apkartéjo vidi
un cilvekiem. Izpétes laika viens no respondentiem jautaja: vai vardarbiba performance ir etiska
un vai vaditajam biitu jaiejaucas Sai bridi radosa darbiba? Agrak $ads jautajums vaditajam nebutu
veidojies, jo robezas bija skaidri nospraustas. Uznémeéjdarbibas étika ienem bitisku vietu
jebkuras jomas, grupas un organizacijas attistiba. Uznémeéjdarbibas étika ir saistita ar filozofiju
un darbinieku kultiiru , jo tas ir uzdevums darbibas jomas izpausmju robezu nosprausanai un
noteiksanai. ST briza tendence rada, ka cilvéki personigu ambiciju varda ir gatavi ziedot biznesa
étiku, lai sasniegtu maksimalu pelnu, jo nauda, rentabilitate dominé visos raditajos un visu limenu
organizacijas. Stradajot ar radosam personam S$ada riciba var novest pie personala
neapmierinatibas, ka rezultata organizacija zaudé labu darbinieku, jo zaud€ ari savu domu biedru.
Jauna darbinieka uznémumam ir jaiegulda lieli resursi, lai vin$ spétu veikt uzdoto darbu un iegiitu
to potencialu, ko sniedza kolégis ar pieredzi. Cilvéks vértéjot etiku darba vieta vadas no sava
subjektiva viedokla un personigajam vertibam, kuras var atSkirties no citu cilvéku vértibam un
audzinasanas. Tadéjadi mums pienemama riciba, kas skiet atbilstoSa subjekta €étikai, var nebiit
pienemama citiem cilvékiem. Rezultata étikas dilemmas ir ]Joti izplatitas darbavieta un ikdienas
dzivé (Brooks, 2019). Korporativa vide cilvéku attiecibas biezi balstas uz vienadu audzinasanu
un izglitibu, kas guta konkrétas skolas, kur izstradati konkréti étikas standarti un uzvedibas
normas, kas definé robezas. [zejot arpus $im robezam cilvéku uzvediba viniem nav pienemam un
saprotama, kas noved pie paréjo nicinasanas vai ignorésanas. Veidojas ciesas korporativas saites,
kas ne vienmeér ir bazétas uz etikas principiem. Darba autores pieredze maca, ka vaditaji spé€j
sarezgitas situacijas izskaidrot darbiniekam radus$os situaciju un mérka sasniegSanas varda
nekaité citiem, bet pienem étiski korektu léemumu, tidejadi sasniedz rezultatus atrak. Sadas
ekstrémas situacijas biezi veidojas darba vidé un to laika ir Ipasi svarigi balstitie uz ieprieks
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izstradatiem étikas kanoniem, kas lauj skaidri rikoties un salabat ari kolektiva radoSo darba
speku, lai risinatu krizes situaciju. Lai uznémums sasniegtu rezultatus, ir jamotive darbinieks uz
tikumisku izsauksmi, jo biznesa etikas pamats ir visparigas darba morales pamats gan pret
sabiedribu, gan darbiniekiem organizacija. Atbildigam vaditajam jaizstrada programma un javeic
divi savstarpéji saistiti uzdevumi:

- japanak, lai uznémuma ikdienas problémas tiktu apspriestas, analizétas ari ,étikas
valoda”, t.i,, no taisniguma, godiguma, patiesiguma un socialas atbildibas viedok]a.
- jarada étisko vértibu aizsardzibas mehanismi (Rogenbuka, 1999., 89. 1pp.).

Jabit vienotai vertibu skalai no uznémuma puses gan darbinieku puses , ko nodrosina ieksejas
kartibas noteikumu ievérosana. Darba autore no pieredzes zina , ka nepietiek tikai ar iek$€jas
kartibas noteikumiem, jo darbiniekiem var but atSkiriga audzinasana un vértibu sistéma, kas
nelauj skaidri noteikt étiskas robezas, ja nav skaidri izstradatu étikas vadliniju . Uznémums veido
ieksejas kartibas dokumentu, ka darbiniekiem rikoties problému situacijas un tam jaietver arl
étikas vadlinijas. Etikas vienpratigas vértibas un normas, ja vien ir laba griba uz tam orientéties,
spéj but dross celvedis visas situacijas (Rogenbuka, 1999., 9. Ipp.). Jeb kuram saimnieciskas
darbibas veicéjam ir svarigi, lai darbinieks ievéro etikas normas, jo tas kalpos ka atbalsta sistéma
un garanté organizacijas panakumus nakotneé. Lai to nodroSinatu ir japievérs uzmaniba étiskai
lideribai.

Etiska lideriba - Vadibas un lideru darbibas nosaka toni visa uznémuma. Ar savu ricibu vaditajs
demonstre uzticibu étikas normam un palidz uznémuma darbiniekiem tas pienemt un izturéeties
lidzigi (Zégele, 2010.). Autore péc pieredzes zina, ja struktirvienibas vaditajs nerikojas kopa ar
uznémuma lideri, var rasties priekStats , ka étikas normas nav svarigas organizacija un tas nav
jaieveéro, tadejadi dodot nepareizus signalus ari paréjiem kolégiem. Lai ta nenotiktu, vaditajam ir
jabut etiskam un konsekventam sava riciba, lideris vienmeér noteiks toni sava kolektiva. Lidera
étiskas kvalitates noteiks toni kolektiva, kas var loti saliedét doto grupu un veicinat tas
produktivitati mérku sasnieg$anai (Fridmans, 2009).

Misdienas gan biezi nobidas étikas standarti un vaditaji vadas péc savam emocijam, kas kaité
organizacijas un uznémuma attistibai. Tapéc dotaja bridi Latvija darbinieki regulari saskaras ar
neétisku attieksmi no vaditaju puses, jo tie nemak sabalansét racionalu domasanu ar emocijam un
personigam interesém, kam biezi nav nekada sakara ar étiku. (Vevere, 2014) Vaditajs, ieverojot
Sos étikas principus, nekad neklidisies un vienmér biis étisks pret saviem darbiniekiem. Ierakstot
organizaciju statitos éetikas normas, kas jaievéro darbiniekam darbojoties uznémuma un liekot
ar parakstu apliecinat, ka ar étikas normam ir iepazinies, darbinieks apnemas tas ari realizét
dzive. Tas ir ari garants étisko standartu uzturéSanai organizacija. Organizacijam augot un
attistoties ienak jauni darbinieki, kuri vélas istenot savas ambicijas un kapt pa karjeras kapnéem,
tapéc $ie étisko normu ramji ir loti vélami un nodikté spéles noteikumus dotaja vidé. Etikas
zinasanas, lidzigi ka, pieméram, ekonomikas zinasanas, ir vinu profesionalas sagatavotibas un
sekmigas Kkarjeras nosacijums (Rogenbuka,1999.,19. lpp.). Stradajot uznémuma ir jaspéj
ieklauties kolektiva un sadarboties ar dazada limena darbiniekiem, lai istenotu savus personigos
meérkus. Péc darba autores domam probléma sakas tad, kad vaditajs personigas intereses liek
augstak par kolektivajam organizicijas interesém. Ipa$i mainoties vaditijam uznémuma var
aktualizeéties problémas darba kolektivos, ja paradas iepriek§ apskatitds problémas.
Uznémejdarbiba éetikas standarti ir noteikta veida socialais kontrakts (vienoSanas). Starptautiski
atziti standarti, par kuriem visi var vienoties, ir loti vispargji. Tas ir vadlinijas, kas norada
attistibas virzienu, bet kuras nav iespéjams viena un taja pasa veida pielietot. Sadu standartu
pielietojums ir veidojies citadi dazadas vietas (Providus domnica, 2013). Organizacijas izaugsmes
laika etikas standarti mainas, jo uznémumiem jabit elastigiem un jaspéj atri reagét gan uz
likumdoSanas gan tirgus izmainam. Katram saimnieciskas darbibas veicéjam ka ari sabiedriskai
organizacijai ir dota vara to veidot . Negodiga riciba var ietekmét organizacijas reputaciju un
attistibu. Uznémumi nevar darboties izoléti, jo vini ir atkarigi no apkartéjas vides un resursiem un
arl pasi to ietekmeé. Pasaulé jau izsenis ir izstradati darbibas kanoni, kas reglamenté dazadas
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dzives jomas, lidz ar to ir izstradati standarti uznémumu vadibas procediiru realizéSanai un to
metodikas ievieSanai. PatieSam, daudzi Latvijas uznémumi jau ir ieguvusi starptautiski atzitus
vadibas ISO standartus un iegulda nopietnu darbu étiskas uznémejdarbiba vides izveide,
izstradajot procediras un vadlinijas uznémumos, kas daléji ietver ari etikas normas . Jaatceras
gan, ka ISO standartu iegiiSana un étiska darbiba nav tieSi saistitas lietas (Providus domnica,
2013.). ISO modeli pielieto ar1 nevalstiskaja sektora, jo tas palidz nodrosinat kvalitativu vadiSanu
un validét sasniedzamo rezultatu, kas 1pasi svarigi kad radoSas savienibas un nevalstiskas
definét savas vadibas procediiras izmantojot ISO standartus neatkarigi no ta , kura nozaré tas
darbojas, jo to pieprasa LR likumdosana. Uznéméjam makot lietot biznesa etikas standartus, var
paveérties plasakas iespéja piesaistit sadarbibas partnerus un izveidot nevainojamas firmas
reputaciju. Biznesa étika attiecas uz visiem komercdarbibas aspektiem, neatkarigi no ta, vai tas ir
privats uznémums vai nevalstiska organizacija. Par uznémuma aizsardzibas mehanismu kalpo
etikas kodekss ,vai konkrétas etikas vadlinijas, kas nodrosina uzpémuma intereSu ievérosanu.

Pétijuma metodologija

Saja pétijuma tika izmantotas $adas datu ieguves metodes: dokumentu analize, daléji strukturéta
intervija, atklatais novérojums; ka ari $adas datu apstrades metodes: intervijas transkripcija,
kontentanalize.

Ar literatiiras un elektronisko avotu analizi tika atlasita vadiSanas étikas teorijas kopsavilkuma
baze, kas dod ieskatu problémas izaugsmei vésturiski. Ar dal€ji strukturéto interviju palidzibu tika
noskaidrots radoSo savienibu vaditaju viedoklis par etiku vaditaja un darbinieku savstarpéjas
attiecibas, étisku lemumu pienemsanu. Ar dokumentu analizi autore izzinaja RadoSo savienibu
étisko uzvedibu un ricibu, ar intervijam tika noskaidrota radoso savienibu darbinieku viedoklis
par etikas limeni organizacija. Ar novérojumu tika noskaidrota RadoSo savienibu valdes parstavju
un vaditaja étikas limenis organizacijas un to saskarsmeé ar biedriem. Pétita iespéja ieviest étikas
standartus organizacijas un to nozime vinu vadiba. Viena no pétitajam radosajam savienibam jau
ir izstradats étikas kodekss un taja ilgstoSi darbojas étikas komisija. Autore pétija $i pieméra
iesp€ju parnest uz citam radoSajam savienibam un to piemérojamibu, ka ari vai ir vienoti étikas
standarti visam radoSajam nozarém. lepazitie teorijas materiali tika salidzinati ar radosajas
savienibas iepazitam situacijam un ar dazadu pétniecibas metozu palidzibu tika modeléta iespéja
ieviest etikas standartus tajas.

Pétijuma rezultati

Pétijums aptver Cetras radoSas savienibas _ Latvijas Kinematografistu savieniba (Latvijas
Kinematografistu savieniba, 2013), Latvijas Makslinieku savieniba (Latvijas Makslinieku
savieniba, 2018), Latvijas Arhitektu savieniba (Latvijas Arhitektu savienibas padomeé, 2012),
Latvijas Rakstnieku savieniba (Latvijas Rakstnieku savieniba, 2019).

Latvijas Kinematogrdfistu savieniba. No intervijas ar LKS vaditaju levu Romanovu var secinat, ka
vaditaja dod konkrétu darba uzdevumu ar izpildes terminiem saviem biroja darbiniekiem un
brivpratigajiem, laujot viniem izpausties. Stimulé darbiniekus un biedrus radosi stradat kino
nozaré. Parliecina darbiniekus sarunas veida un problémas censas risinat sarunu cela. Ar savu
personu dod signalu par etikas uzstadijumiem kolektiva, tadejadi panakot darbinieku izpratni,
vinu ieinteresétibu un parliecibu, vadoties no valdes sapulcé nospraustajiem mérkiem. Katram
darbiniekam atseviski pazino par uzdevumu, kas tam ir javeic. Darbinieks iet pie LKS vaditajas
konsulteties atsevisku neskaidribu gadijuma, ka ari tad, ja nepiecieSama vaditaja pieredze un
informétiba. Savienibam butu japadoma par étikas vadliniju izstradi nemot pieméru no LAS, jo tas
varétu palidzét risinat jautajumu komunikacija un sakarotu procediiras parvaldé. Diskutéjot ar
LKS vaditaju par éetikas problemam organizacija atklajas , ka konflikti uz etikas bazes bija
iepriekSéju savienibas vaditaja vadiSanas laika. Tapéc bakalaura darba laika autore izskatija 2013.

69



\ENTI4
& k

& g %
miEe C)eka
7(& 2001 Q"\? Q"—ff EKONOMIKAS UN KULTORAS
< TA KOV¥ ¥ AUGSTSKOLA

- 2015. gada protokolus un lietiSko saraksti starp valdes locekliem , kas sastada aptuveni 200
vienibas un dokumentus, lai saprastu iemeslus vina atcelSanai no amata. leprieks€jais savienibas
vaditajs bija Latvijas Kinematografistu savienibas priekSsédétajs sakot no 2013. gada decembra.
Stajoties amata vin$ loti gribéja panakt, lai valsts iestades saprot kinematografijas radoSo
kapacitati un ekonomisko pienesumu valsts budZetam. Kino nozare jau vairakus gadus dzivo "ar
sakostiem zobiem" un nozarei , lai spétu sasniegt labus rezultatus vajadzigi ~7 milj. €. Kino
nozaré vienmer ir bijusas gritibas ar finanséjuma atraSanu un tapéc nozares iekSiené bijusas asas
vardu parmainas par to, kam pieskirt naudu. Lasot LKS valZu protokolus, autore varéja konstatét
, ka iepriekséjam savienibas vaditajam tiek parmests par nepareizu finanséjuma sadali un vienas
nozares lobéSana. Valde parmeta iepriek$€éjam savienibas vaditajam LKS biedru intereSu
neieveroSanu, jo vin§ vairak aizstavéja savas personigas un rado$as intereses. lepriekséja
savienibas vaditaja laika vairak tika virzita animacijas nozare , kas izraisija konfliktus biedru vid.
Valzu sapulcés vinam biezi tika uzdots jautajums: ” Vai citiem nozares parstavjiem ir jaiet stradat
Rimi pie Sadas finans€juma sadales”. Vina sakotnéjie uzstadijumi stajoties amata bija krasa
pretruna ar realo vadiSanas stilu, jo péc ievéléSanas vins teica : ” Ka vina merkis ir cinities par
finanséjuma pieaugumu nozarei ”. Nozares specialisti sava starpa ir dzili saistiti, lidz ar to , lai
varétu progresét kada joma, specialistiem sava starpa jabut Kkolegialiem , ar augstu sapratni un
toleranci pret otra darbu. Savienibas vaditajs laikrakstos gan parstav LKS intereses, izcelot
nozares sasniegumus, veidojot filmas ar starptautiskiem partneriem un uzsverot nozares
nepietiekamo finanséjumu. Vins gribéja ieviest jaunu audiovizualo risindjumu, izveidot interneta
platformas , kur tiktu atainota LKS darbiba un kino jaunumi, bet risinot §is problémas uzvedas
neétiski nerékinoties ar kolégiem. Planojot platformas izveidi, vin$ gribéja izmantot visu LKS
budzZetu, kas protams neapmierindja valdi un vipam atnéma tiesibas rikoties ar naudu.
leprieks$éjais savienibas vaditajs meéginaja vadit NVO péc labakajiem komercsabiedribas
parvaldibas principiem, kur ir pielaujama ieguldit visu kapitalu viena darijuma, attaisnota riska
gadijuma3, ja ir prognozeéjams maksimals rezultats. Biedribas nav pelnas giiSanas uznémums, lidz
ar to sadi parvaldibas modeli nav attaisnojami, ka ar1 radosa savieniba ir profesionalu kopums,
kas apvienojas uz brivpratibas principiem un €tiskas normas ir loti jutigas. Vina vadibas laika tika
izvirzits priekslikums izvértét principus, péc kadiem tiek uznemti jaunie biedri, kas biitu pamatoti,
jo tehnologijas un makslas veidi progresé. Vaditajs izvirzija jaunus Kritérijus, péc kuriem biitu
jauznem savienibas biedri un nodeva valdes izvértésana, bet valde nenonaca pie kopsaucéja un
jaunie kartibas noteikumi netika pienemti, kaut ari izmainas biitu vélamas. Péc autores domam,
iemesls tam bija iepriek$éja savienibas vaditaja necienas izradiSana kolégiem , jo vins regulari uz
sapulcém ieradas ar 45 minuSu nokaveésanos un aizgaja atrak un Soreiz vini §adi izradija necienu
vinam. Tapat valdes locekliem par sapulcém tika pazinots nesavlaicigi un viniem bija japarplano
savs dienas grafiks, lai varétu ierasties uz sanaksmi. Valde netika iepazistinata ar sapulcu planoto
dienas kartibu izsiitot e-pastu ieprieks, lai valdes dalibnieki varétu sagatavoties. Daudzi lemumi
tika pienemti valdei aizmuguriski, tapéc tika sasaukta biedru kopsapulce. LKS biedri bija
neapmierinati ar iepriekséja vaditaja darbu un uz sapulci ieradas 90,5% no kopéja biedru skaita,
kas nekad iepriek$ nebija noticis, jo uz sapulcém parasti ierodas 55% dalibnieku. Etikas
problémas komunikacija un neskaidras savienibas valdes darbibas procediiras noveda pie smaga
étiska konflikta.

Esosa LKS vaditaja allaz centisies biit godiga pret sevi un saviem darbiniekiem. Vina LKS tiek
biedru vidu augstu vérté un ciena kino profesionalu dazadibu, pat tad, kad savienibas biedri
rikojas pretruna ar vinas vizijai par to, ka jastrada organizacijai un uz kurieni virzas kino nozare.
Galvenais, lai rezultats biitu kvalitativs. Bet, ja tads nebiis, tad esosa LKS vaditaja sasauks biedru
sapulci un izrunas radusos situaciju , lai nakotné nepielautu jaunas klidas . Vina 1pasi pierada
savu spéju vadit organizaciju krizes brizos , tapéc Sajos svarstigajos kultarpolitikas apstaklos
pasreizeéja LKS vaditaja ir vieniga, kas spéj saglabat mieru un nodroSinat LKS attistibu arl
turpmak, bet étikas vadliniju izstrade un vadibas procediiras precizéSana statiitu grozijumos
uzlabotu organizacijas vadibu nakotne.

Latvijas Arhitektu savieniba. Arhitektu savieniba radoso savienibu vida izcelas ar savu agro
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strukturizéSanos un apvienosSanos profesijas ietvaros. Arl étiskas problémas vinu vidi
aktualize€jas jau talit péc dibinasanas, tadel LAS ir viena no tam organizacijam kurai ir savs étikas
kodekss un parvaldi nodroS$ina pie valdes izveidota €tikas komisija. Autore varéja iepazities ar
Sadas struktiiras pozitivo ietekmi uz visas radoSas savienibas struktiru kopuma. Arhitektu
savieniba radoSo savienibu vidi izcelas ar savu agro strukturizéSanos un apvienoS$anos profesijas
ietvaros. Ari étiskas problémas vinu vidi aktualizéjas jau tiilit péc dibinasanas, tade] LAS ir viena
no tam organizacijam kurai ir savs étikas kodekss un parvaldi nodroSina pie valdes izveidota
étikas komisija. Autore var€ja iepazities ar $adas struktiiras pozitivo ietekmi uz visas radosas
savienibas struktiru kopuma. Autore bakalaura darba ietvarus autore gribéja noskaidrot vai
Latvijas arhitektu savienibai ir devis étikas kodekss, tapéc autore noléma intervét LAS étikas
komisijas priekSsedétaju. Intervija notika ,Arhitektu biroja Vecumnieks&Berzini” biroja s1 gada
26. novembri arhitektu radosaja vidé. Intervija notika, lai saprastu kadi ir étikas komisijas
jautajumi, kapéc vésturiski radas vajadziba péc tas. Etikas komisijas priek$seédétajs laipni piekrita
intervijai neskatoties uz to ka ir gada beigas un saspringts darba posms. Autore uzdeva butiskakos
jautajumus, lai gitu priekSstatu par radosas savienibas esoSu étikas situaciju, kada veida tiek
risinatas etikas problémas un aktualie étikas jautajumi. Respondents atbildéja: “Ja - tas ir
raksturigi brivajam profesijam , ka pasu regul€josa véléeta institiicija , kas pati regulé attiecibas
starp biedriem un sabiedribu . ” Arhitektiem tas ir raksturigi , ka vini doma kada veida ietekme
vidi, cilvékus un vinu domasanu. Autore nav redzéjusi, ka arhitekti kaskétos par valsts iepirkuma
konkursiem, jo vini pienem zaudé&jumu un iedzer vinu ar uzvarétaju. Etiskus stridus vini atrisina
organizacijas iekSiené ar étikas komisijas palidzibu, biedrs tad izsaka aizdomas un raksta
iesniegumu. Etikas komisija uzaicina $o biedru uz savu sédi ,noltka izskaidrot situaciju, péc tam
uzaicina otru pusi, lai noskaidrotu tas viedokli. Var biit pastititaju siidzibas par arhitekta praksi .
Ideala gadijuma étikas komisija sarunas ar biedriem panak abu pusu izligumu. Autores prat, tas ir
par iemeslu tik draudzigam attiecibam, ka viens uz otru var palauties un brivi dalities ar idejam,
nebaidoties no to nozagSana un plagiatisma. Latvijas Arhitektu savienibas étikas komisijas
priekssédétajs par iemeslu labam kolegialam attiecibam min viedokli , ka LAS étikas kodekss
aptver pla$u tému loku - iespéjams pat parak plasu. Etikas kodekss ir tads , kadu to apstiprinajis
LAS kongress , kur ierodas visi biedri. Tapat respondents izsaka viedokli , ka étikas kodekss ir
nepiecieSams un to vienmeér vareés pilnveidot, attistit un aktualizét, lai biedriem nebiit domas, ka
tas ir aizgajuso laiku dokuments. Lai noskaidrotu Latvijas Arhitektu savienibas étiskas limeni un
kodeksa priekSrocibas autore pétija étikas kodeksu un komisijas nolikumu. Etikas kodekss ir
vesturiski veidojies jau 20. gs. vidu arhitektu savienibas pirmsakumos, ki dokuments labas
arhitekta prakses definésanai. Autore pétija nepiecieSamibu péc etikas kodeksa un vélgjas giit
pienacigu priekstatu par LAS étikas kodeksu pétot sikak ta tekstus, ka ar1 pielietojumu étikas
komisija. Kodeksa visparigais princips: piedavajot sabiedribai specifiskas zinaSanas,
profesionalas iemanas un spéjas, kas ir nozimigas kultiirvides veidoSanai un attistibai, arhitekts
sava profesionalaja darbiba isteno visaugstakos neatkaribas, objektivitates, dienesta noslépuma,
godiguma, kompetences, profesionalisma un pakalpojumu kvalitates standartus (“Arhitekta
étikas un profesionalas ricibas kodekss”,2012.). Nobriedusa sabiedriba, kur tas locekli palaujas
uz specialista augstajiem étiskajiem standartiem un pienemts, ka profani neiejaucas vinu darb3,
konfliktu ir mazak un radoSo sasniegumu daudz vairak. Slikta ir miisu ierédnu ieviesta prakse
biivnieciba, ka visu nosaka “létaka cena”, kas péc butibas ir amorals jédziens. Nevar prasit étiskas
, nobriedusas sabiedribas attistibu, ja meés laujam pilnigiem nespecialistiem (pasititajiem,
ierédnpiem, zZurnalistiem u.t.t.) spriest par arhitektiru un bavniecibu, un vinu viedoklim prevalét
ékas drosibas standartu noteik$anai. Sadu uzskatu ievie$anas sabiedriba ari provocé daudzos
tiesvedibas procesus gan par biivniecibas iepirkumiem, gan pasSu bivniecibas procesu, jo
“taisniba” jau ir pasutitajam. Tade], iepazistoties ar LAS étikas kodeksu, priecé visaptveroso
jautajumu klasts, ko tas ietver un arhitektu izvirzitais augstais etikas standarts, kura daléja
parnesana uz citam radosajam jomam biitu tikai veicinams.

Latvijas makslinieku sabiedriba. Makslinieku sabiedriba izsenis sevi postulé ka pasu liberalako un
brivako visas izpausmes jomas. Pétot radosas savienibas, autore atkal parliecinadjas par $1 fakta
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pareizibu. Laika gaita varbiit moduléjas vadibas stils, bet pamata tas ir loti demokratisks un ne
vienmer pie kopsaucéja nonakoss. Etikas problému risinasana notiek tik pat demokratiski, bet ne
vienmer taisnigi. Autore veléjas iepazities ar savienibas biedru savstarpéjo sazinu un domu
apmainu, ka ari ar vaditaja ietekmi radoSaja savieniba, bet dokumentalo materialu pieeja bija
limitéta, tade] secinajumi tika izdariti bazéjoties uz savstarp€jam sarunam un digitaliem
resursiem meédijos. Bakalaura darba ietvaros , lai noskaidrotu Latvijas makslinieku savienibas
étiskas limeni un vadiSanas stilu , autore uzdeva jautajumus vaditajam vai ir izstradatas etikas
vadlinijas, kas kontrolétu biedru savstarpé€jas attiecibas. Lai giitu pienacigaku priekstatu par LMS
étikas limeni, autore intervéja tas prezidentu I. Dobicinu. Respondents atbildéja, ka Latvijas
makslinieku savienibai nav atseviski izveidotas €tikas vadlinijas, jo viniem statitos ir ierakstits,
kadi ir biedru pienakumi un prasibas, jo darbibas joma nav tik komplicéta ka arhitektiem . Darba
autore izlasija LMS statiitus un secinaja, ka tie ir Joti visparéji un nepasaka , ko tiesi vini nevar
darit, kas tiks uzskatits par étisko normu parkapumu. Maksliniekiem ir raksturiga viedoklu
nesakritiba, jo vini vienmeér aizstav savu subjektivo viedokli, ka vienigo pareizo. LMS prezidents
uzsvera , ka makslinieku miisdienas nevar ieberzot, tapéc ka vina darbibas var biit performance
un vinam nevar aizliegt nogriust citu pa kapném, ja ir skatitaji un tie to publisko. Atbildes autorei
lika aizdomaties , vai nakotné meés redzésim uz ielam sabiedribas loceklus, kas skatas ka kads
publiski izdara pasnavibu un citi to komenteés, dalisies ar to socialajos tiklos.

Latvijas Rakstnieku savieniba. Rakstnieku sabiedriba izsenis sevi postulé ka pasu liberalako savas
izpausmes. Laika gaita varbiit moduléjas vadibas stils, bet pamata tas ir loti demokratisks un ne
vienmer pie kopsaucéja nonakoss. Rakstnieku savienibas biedri uzradija augstu étisko standartu
arl situacija, kad tika publicéti ¢ekas maisi, kas nav maznozimigi, jo liecina par augsto éetikas
izpratni rakstnieku vida. Etikas problému risina$ana notiek tik pat demokratiski savienibas
biedru vidi. LRS izcelas citu savienibu vidi ar lielu jauno autoru atbalstu, kas ir ilgstosi veidojusies
tradicija. Tapat pozitivi vértéjams rakstnieku savienibas darbs ,nodroSinot rakstniekus ar darba
un radoSajam iespéjam Dubultu rakstnieku nama, Ventspils rakstnieku maja un citur Eiropa.
Darba autore izlasija LRS statiitus un secinaja, ka tie ir Joti visparéji un tiek uzskatiti etisko normu
parkapumi. Rakstnieku sabiedriba ir raksturiga ar lielu diskutésanas kultiiru un azartu, biezi
polemizejot médijos par sabiedribai svarigiem jautajumiem, jo vini vienmér aizstav savu
subjektivo viedokli, ka vienigo pareizo. Sis fakts liecina par augstiem étikas standartiem . Autore
darba izstrades laika, lai labak izprastu situaciju LRS intervéja arl savienibas parstavi. Intervijas
laika respondente atbildéja, ka Latvijas Rakstnieku savienibai nav atseviski izveidotas étikas
vadlinijas, jo viniem statiitos ir ierakstits, kadi ir biedru pienakumi un prasibas. Savienibai iek$éja
vide nav etiskas problémas, bet vairak aréja vide ir ta, kas rada problémas, jo rakstnieki pastavigi
saduras ar izdevéju diktatu un vini ir batiski atkarigi no $is jomas ekonomiskam problémam .
Rakstnieki saduras arl ar autortiesibu parkapumiem un bez autora atlaujas veiktajiem
parpublicétiem darbiem. Sis jomas jautajumi skar étikas standartus profesionald vidé un to
aizstavibu no LRS puses. Autores ieskatos LRS izveidota étikas komisija, varétu aizstavet
rakstniekus Sajos stridos ar treSajam pusém. Ari intervéjama rakstnieku savienibas projektu
vaditaja atbild€ja, ka bitu labi, ja LRS statiitos ieklautu étikas sadalu, kas skartu $o jomu un biitu
precizaks reguléjums. Rakstnieku savienibai biitu jaizstrada étikas kodeksa vadlinijas saskarsmei
ar treSajam personam un darbibai ar sabiedribu, jo IpaSi ar izdevéjiem. Autore noskaidroja
intervijas laika, ka rakstnieku iek$éja étika ir augsta, jo par to liecina pasattiriSanas process, kas
notika, kad Latvija véra vala ceka maisus. Rakstnieki ari iesaistijas diskusija par $is informacijas
objektivitati un etiskumu, ka arl pacéla jautajumu, vai to vajadzétu darit. Autore analizéjot
interviju varétu piekrist, ka daléji reguléjums paSos statiitos ir pietiekams un stradajot ar
savienibas biedriem, organizejot darbu, nav radusies vajadziba péc konkrétaka étiska reguléjuma
, bet butu labi, ja iekS€jas sazinas procediiras butu skaidrakas un arl digitalie resursos
atspogulotos $a briza aktualitates, kas nodrosinatu biedru lielaku informétibu. Tas nodroSinatu
lielaku biedru vienlidzibu un taisnigumu arl resursu sadalé. Sarunas gaita izkristaliz€jusies
vajadziba péc rakstnieku savienibas izstradatam etikas vadlinijam, kas skartu LRS saskarsmi ar
izdevéjiem, tre$ajam personam un arl skartu autortiesibas. Sis reguléjums tad biitu ieklauts
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savienibas statiitos, ka atseviska sadala, uz kuras bazes darbotos étikas komisija, kas nodrosinatu
darbu par étikas jautdjjumiem starp rakstniekiem un to saskarsmi ar izdevéjiem, tresajam
personam un ari aizsargatu vinu autortiesibas. Autorei pétot LRS dokumentus izmantoja statiitus,
digitalos resursus, intervija pausto viedokli un médijos publicétos aptaujas materialus. Saskana ar
statiitiem biedribas biedru var izslégt no savienibas normativajos tiesibu aktos paredzétajos
gadijumos, ka ari jebkura no $adiem gadijumiem:

e Biedribas biedrs neieveéro Statiitus, tostarp nepilda Statiitos paredzetos Biedribas biedra
pienakumus;

e Biedribas biedrs diskredité Biedribas darbibu vai kavé Biedribas Statiitos paredzéto
meérku istenoSanu;

e Biedribas biedrs rikojas Biedribas varda bez atbilstoSa Biedribas pilnvarojuma.
e Izejot no statiitos teikta biedribas biedram ir Sadi pienakumi:

e ievérot Biedribas statutus, Biedribas biedru sapulces, Biedribas parstavju sapulces, Valdes
un Biedribas revizijas komisijas lemumus;

e maksat Biedribas biedra iestasanas naudu un Biedribas biedra naudu;
e piedalities Biedribas biedru sapulcés un aktivi iesaistities Biedribas darbib3;
e saudzét Biedribas mantu;

e regulari sniegt zinas un materialus Biedribas biedru registra aktualizéSanai un personigas
lietas papildinaSanai; but lojalam pret Biedribu (“Latvijas Rakstnieku savieniba - Statiitos
”,2019).

No ieprieks teikta un intervija pausta var secinat, ka iek$éjas darbibas nodrosinasanai statiitos
nospraustas étikas vadlinijas ir pietiekamas, bet nerisina detalizéti ieks€jas proceduras krizes
situacijas un stridos starp biedriem. Tapat analizéjot LRS dokumentus jasecina, ka statiiti neskar
arejas saskarsmes jomu ar treSajam personam, izdevéjiem, digitaliem medijiem. LRS ir nopietns
speks radosSo personu parstavnieciba valsti, bet vinu nozime varétu tikai pieaugt, ja izstradatu
precizaku etisko reguléjumu jeb etikas kodeksu un izveidotu etikas komisiju, kas varétu parstavet
tas biedrus ari darba ar parkapumiem no izdevéju un citu personu puses. Apliikojot visas rados$as
savienibas un iepazistoties ar to vaditajiem, autorei veidojas priekSstats par étikas probléemu
esamibu vai neesamibu dazado radoSo profesiju vidd, ka arl izkristalizéjas skatljums uz to
risinasanu.

Secinajumi

1. Peéc intervijas ar LKS vaditaju, novérojuma jasecina, ka lielaka probléma ir iepriek$éja
vaditaja emocionala inteligence, tapéc bitiski ir statitos ieklaut étikas vadlinijas, kas
reglamentétu sazinas procediiru un darbibas, izsledzot vaditaja subjektivo iespaidu uz
organizaciju.

2. Peécintervijas ar LKS vaditaju, LMS un LRS, ka ari novérojuma secinu, ka organizacijas ir
probléma ar elektronisko sazinu un savlaicigas informacijas nodosanu valdes locekliem
un biedriem, kas rada étiskas dabas problémas.

3. Peécintervijas ar LAS étikas komisijas vaditaju, tiek secinats, ka Arhitektu savieniba palidz
istenot augstus profesionalos standartus, sadarbiba ar Eiropas profesionalajam arhitektu
organizacijam, un vados$a organizacija étikas standartu izstradé, bet iek$éjas organizacijas
struktiira nav izstradata procediira sazinai.

4. Peéc peéetijuma rezultatiem LKS, LMS,LRS un LAS secina, ka izskatitos étikas jautajumus
radoso savienibu statiitos biitu jadala divas dalas. Vieni, kas skar iekS€jos organizacijas
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jautajumus un ir Joti butiski rado$as savienibas pastavésanai, bet otrs tik pat biitisks
jautajumu loks, kas saista radosas savienibas ar tresajam pusém un sabiedribu, kur var
precizi definét radosSo personu.
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Zindtniskais vaditajs: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija
Peétijuma aktualitate: Kop$ 2009. gada, amerikanu realitates Sovs “Rupaul’s Drag Race” ir popularizejis
drag queen subkultiiru visa pasaul€, arvien biezak tiek novérots tas, ka viriesi pargérbjas par sievietém,
atdarina vinu uzvedibu, ka ar1 ar kosmétikas palidzibu paslépj savas viriskigas sejas iezimes un aizvieto tas
ar sieviskigam. Tas viss tiek darits izklaides noliikos, vini taisa Sovus un uzstajas klubos tiem, kuri ir gatavi
nakt un skatities, lidz ar to ir redzams ka cilveku uzskati par $o subkulttiru saskelas - ir cilvéki, kas vinus
atbalsta un ar prieku apmeklés Sovus un ir tadi, kas vinus nicina.

Pétijuma meérkis: lepazities ar drag queen subkultiiras pirmsakumiem un uzzinat par $is subkultiiras
popularitati Latvija. Uzzinat cilveku attieksmi pret drag queen subkultiiru Latvija.

Pétijuma metodes: atvérta aptauja; pétijuma apraksta veidoSana; pétijuma iegiito datu analize.
Sasniegtie rezultati: Jauniesi vecuma grupas no 13-25 gadiem rada pozitivu un atbalstosu attieksmi drag
queens subkultiirai, ir informéti par tas ipatnibam un esamibu, atbalsta to ka radosu subkultiiru, ka ari
atbalsta apgalvojumu, ka ta normalizé sabiedribas uzskatus par homoseksualismu. Vecuma grupas no 25
gadu vecuma cilvéki nav labi zinoS$i un nerada tik pozitivu attieksmi pret So subkultiiru ki gados jaunaki
cilveki.
Atslégas vardi: Drag queen; subkultiira; lgbt; aktiermaksla; tolerance.

Ievads

Pateicoties realitates Sovam “Rupaul’s drag race”, kura pirmizrade notika 2009. gada un turpina
pastaveét lidz pat misdienai, drag queen subkultiira ir kluvusi atpazistama visapkart pasaulé.
“Rupaul’s drag race” So subkultiru ir nolikusi masu kultiiras redzes loka un pateicoties tam,
daudzi cilveki ir uzzinajusi daudz vairak par Siem maksliniekiem, kuri izaicina stereotipus par
dzimuma lomam un cilvéka seksualitati caur savu makslu. Si pétijuma téma tika izvéléta, jo autori
gribéja uzzinat vairak par $o subkultiiru Latvija un kada ir latvieSu sabiedribas attieksme pret So
subkultiru.

Pétijuma meérkis: lepazities ar drag queen subkultiiras pirmsakumiem un uzzinat par Sis
subkultiras popularitati Latvija. Uzzinat cilveku attieksmi pret drag queen subkultiiru Latvija.

Pétijuma uzdevumi:
1. lepazities ar drag queen subkultiiras vésturi un tas estéetiku miisdienas.
2. Veikt aptauju un noskaidrot cilveku attieksmi pret drag queen subkulttru.
3. Veikt interviju ar subkultiiras parstavi un uzzinat vinu viedokli par drag queen

subkultiiru Latvija.
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4. Veiktiegito datu analizi un izteikt secinajumus.

Pétijuma izmantotas metodes: Atvértd aptauja; individualas strukturétas intervijas ar
subkultiiras parstavi; pétijuma apraksta veidoSana; pétijuma iegiito datu analize.

Pétijumam tika izmantota kvantitativa metode, konkréti- tie§saistes aptauja. TieSsaistes aptaujas
nodrosina iespéju ievakt lielu datu apjomu par mazam izmaksim. Sada veida aptaujas veic
tieSsaiste, lidz ar to, tiek ietaupiti resursi uz aptauju anketu printéSanu, darbinieku noalgosanu,
lai izbraukatu vietas, kur var sasniegt respondentus. Miisdienas tieSsaistes aptaujas paliek daudz
popularakas neka klatienes aptaujas, tacu $is izmainas neietekmé atbilZu uzticamibu. Ar aptaujas
palidzibu tika noskaidrots, ka respondenti parsvara zin, kas ir drag queen subkultiira. Lielaka dala
respondentu zinaja, kas ir drag queen subkultiira un piekrita tam, ka visi $is subkultiiras parstaviji
ir homoseksuali, tas ir vinu dzivesveids un §i subkultiira rosina jaunieSus bit atklatakiem.
Lielakajai dalai respondentu bija grati teikt, vai $1 subkultiira normalizé homoseksualitati
sabiedribas acis, $is subkultiiras parstavji vélas bt sievietes un vai atbalstitu savu gimenes
locekli, ja vin$ klutu par $is subkultiiras parstavi. Lielaka dala respondentu nekad nav apmekléjusi
drag queen Sovu.

Drag queen subkultura un tas estétika

Terminu "subkultiira” sociologija apzimé ka vértibu, normu un paradumu sistému, kas piemit
kadai konkreétai sabiedribas grupai un atSkir to no sabiedribas vairakuma pienemtajam normam,
vértibam un paradumiem. Sis daZadas sistémas un grupas rodas ietekméjoties no to parstavju
etniskas, skiriskas un religiskas piederibas, ka ari no dzives vietas. (Skulte & Kozlovs, 2007, Ipp.
1)

Subkultiira nesastada paspietiekamu veselumu, tapéc priedéklis “sub-" norada uz to, ka runa ir
par kultiiras, ki veseluma, apakssistému. ST apak$sistéma balstas uz tas sabiedribas spéju
nodrosinat savstarpéju sapratni. Subkultira pastavigi veido dialogu ar plasako kultiru un $is
dialogs var bt par kultiiras attistibu un progressu, vai ar1 ta var bit kontrkultiira, kura iebilst pret
masu kultiiras uzskatiem. Katra subkultiira sevi pozicioné attieciba pret visparpienemto kultiiru,
vai nu pretstatot tai savas idejas, vai arl smeloties no tas savu ideju pamatu. (Skulte & Kozlovs,
2007, Ipp. 6)

Subkultiiras ir raksturigs pamatpazimju kopums. Tajas ir tdm raksturigi simboli, mentalitate,
pasaules uzskati, ideologija, uzvedibas normas un stereotipi. Sis pamatpazimes tiek parmantotas
nebiologiska veida, tatad tikai caur socializaciju. (Skulte & Kozlovs, 2007, Ipp. 6)

Kontrkultira rodas tada gadijuma3, kad konkréta sociala grupa izstrada “ritualizétas” simboliskas
pretoSanas formas, kas ir opozicionalas dominéjosas kultiiras uzskatiem. (Skulte & Kozlovs, 2007,
Ipp. 8) Viens no aktualakajiem piemeériem rietumu kontrkultira ir drag queen subkultira.
Subkultiira, kura 19. un 21. gs. ir attistijusies ASV geju naktsklubos, gan pretojas, gan paklaujas
dzimuma identitates un seksualitates normam, kuras ir pienémusi masu kultiira. Sis subkultiras
parstavji uzstajas ka pretéjais dzimums, tatad virieSi pargérbjas par sievietém un sievietes par
virieSiem, un attélo pretéja dzimuma stereotipus un taja pasa laika tos lauz, sava izskata de]. Vini
riko pasi savus skaistuma konkursus, kuros vini uzstajas vairakas kategorijas un izrada savus
térpus. Sie konkursi izveido vietu, kura dalibnieki var izaicinat stereotipus par dzimumu,
dzimuma lomam un seksualo identitati. Kategorijas tiek balstitas uz masu kultiras stereotipiem,
pieméram, kada kategorija ir jaizrada sava “sieviSskiba” vai “viriskiba” un uzvarés tas, kurs
vislabak nodemonstrés stereotipiskus uzskatus par Siem diviem terminiem, ka ari ir kateogorijas
tiek izstradatas, lai pasmietos par masu kultiiras uzskatiem, pieméram kategorija kura jagérbjas
biznesa kostimos un jaatélo heteroseksualie sabiedribas locekli. No Siem pasakumiem ir radusies
$is subkultiiras raksturigakas iezimes - viniem saprotami jédzieni, dejas veidi, ka ari tikai Sai
subkultiirai raksturigs slengs. (Grinnell College, 2020)

Kops pirmajiem registrétajiem drag pasakumiem 19. gs., Sis subkultliras fani bieZi ir bijusi
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zinkarigi heteroseksuali tiristi, kuriem ir paticis izklaidéties ar kosajam drag queens. Tajos laikos
drag izklaidétaji sevi izradija ka eksotiskas biitnes masu sabiedribai. Si eksotiska izpaudas ko$ajos
kostimos un parspilétaja uzvediba un drag queens ieguva slavenibas statusu starp cilvékiem
izklaides industrijas. (Harris, 1995, lpp. 3) Misdienu drag estétika ir loti saistita ar slavenibu
atdarinasanu un pieligSanu. Tas ir noticis masu kultiiras apséstibas dél ar slavenibam un vinu
imidziem, kuri viniem liekas ]oti mistiski un interesanti. (Harris, 1995, Ipp. 4)

20. g.s laika drag estetika ir iekluvusi masu kultiiras modé, jo kadreizéjie stingrie uzskati par to,
ko virietis un sieviete drikst valkat, léenam parvérsas par viena dzimuma modi, pieméram,
sievietes un virieSi abi drikst valkat bikses. Kaut ar tas ir pluss sievietém, jo vinam vairs nav
javalka tradicionali sieviSkigas drébes, $iviena dzimuma mode lénam sagrauj apstaklus, kuri lauj
drag pastaveét - otra dzimuma attélo$ana ar apgérba palidzibu. Visos, iznemot formalos apstaklos,
atskiribas starp to ka izskatas abu dzimumu apgeérbs ir gandriz izzudis, tapéc drag estétika atrodas
krizes situacija, jo cilvéki dod prieksroku unisex, viendzimuma apgérbiem. Drag queens ir spiestas
meklét iedvesmu nostalgija un attélot kadreizéjo stilu, kas laika gaita var klat regresivi (Harris,
1995, Ipp. 5)

Kadreizéja eksotiska estéetika, kuru drag queen subkultiiras parstavji izmantoja, lai iepatiktos
masu kultiirai ir parveidojusies par saSutuma estétiku, kuras meérkis ir pretoties un runat preti
masu kultiiras uzskatiem. ST estétika, salidzinot ar to ka vinas kadreiz izskatijas, liek drag queens
izskatities daudz biedéjosak un agresivak. Drag estétiku ir iespaidojusi politiskie gajieni par LGBT
tiestbam. (Harris, 1995, Ipp. 7) Ja kadreiz drag queens bija pieradusas, ka uz vinam skatas, tad 20.
gs. vinas skatijas uz visiem paréjiem, jo vinas sabiedriba vairs nav eksotiskas butnes, kuru
uzvediba un pastavésana ir divaina, vinas tagad skatas uz masu kultiru un uzskata vinus par
divainiem un izklaidéjoSiem. Ta arl ir mainijusies drag primara auditorija, tagad lielaka dala ir
pilna ar LGBT parstavjiem, kuri nelauj masu kultiirai un heteroseksualiem skatities uz drag
queens. (Harris, 1995, Ipp. 11)

21.g.s. realitates Sovs Rupaul’s Drag Race ir padarijis drag queen subkultiiru par aktualu tematu
visapkart pasaulé. Ir janem véra, ka Sova popularitate ir janovérté nevis skatoties uz to, cik
populars ir TV ka médijs, bet gan uz to ka skatitaji reagg, runa, izmanto $o Sovu un ta témas sava
valstl. (Brennan & Gudelunas, 2017, Ipp. 9) Rupaul’s Drag Race Sova izplatiSana var bt globala,
bet jautajums par globalo skatitaju vértibam saistiba ar Sovu un ta tematiem ir daudz sarezgitaks.
Nevar noliegt to, ka Sis Sovs rada daudz jaunus drag queen fanus balstoties uz to, ka 1 subkultiira
tiek paradita Sova un nav Saubu par to, ka drag subkultiira turpinas augt vésturiska, socialj,
estétiska un politiska veida. (Brennan & Gudelunas, 2017, Ipp. 10) Kaut ar1 Sovs ir ticis slavéts par
savu smiekligo un izklaidéjoSo saturu, tas ir ari kritizéts par neprecizu un parak vienkarsu drag
queen subkultiiras atspogulo$anu. (Brennan & Gudelunas, 2017, Ipp. 14) Sova globalie sasniegumi
un pieejamiba, pateicoties internetam, ir iemesls, kapéc tik daudz cilveki ir uzzinajusi un ieguvusi
jaunu perspektivu par So subkultiru arpus LGBT kopienas. (Brennan & Gudelunas, 2017, lpp. 252)

Pétijuma metodologija

Lai biitu iespéjams sasniegt darba izvirzito merki, tika izmantotas kvantitativas metodes. Pétijjuma
ietvaros tika veikts neeksperimentalais, aprakstosais pilot pétijjums. Aprakstosais Skérsgriezuma
pétijums tika veikts, jo ar ta palidzibu ir iespéjams ievakt datus par mainigajiem, lai izveidotu
individa, grupas vai situacijas aprakstu, un sads meérijums tiek veikts vienu reizi (Pétniecibas
terminu vardnica, n.d.)

Pétijumam tika izmantota kvantitativa metode, konkréti - tieSsaistes aptauja. TieSsaistes aptaujas
nodroSina iespéju ievakt lielu datu apjomu par mazam izmaksam. Darba autori izvéléjas izmantot
tieSsaistes aptauju, jo ar tas palidzibu ir viegli sasniegt nepiecieSamos respondentus, ka arf tas ir
daudz letak izdarams, neka veidojot klatienes anketéSanu, ka ari tieSsaistes aptauju ir iesp€jams
veikt 1sa laika posma. Aptauja tika uzdoti 12 jautajumi, ar kuru palidzibu varéja noskaidrot
attieksmi pret drag gueen atkariba no vecuma.
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Aptauja tika publicéta 27.marta un turpinajas lidz 30.martam, un ta tika izveidota tikai latviesu
valoda. Aptauja tika izplatita socialajos tiklos “Instagram” un “Facebook”.

Aptaujas sakuma tika noradita informacija par aptaujas veidotaju. Seit tika minéts vards uzvards,
universitates nosaukums. Ka ari tika minéts kapéc tiek veikta $1 aptauja jeb pétijuma merKkis.

Kopuma pétijuma tika aptaujati 100 respondenti, vecuma no 13 lidz 55 gadu vecumam. No tiem
80 sievietes respondenti un 20 respondenti bija viriesi.

Pétijuma rezultati

Pétijuma gaita ar aptaujas palidzibu tika noskaidrots, ka par So drag queen subkultiru cilveki
visvairak ir informeéti vecuma grupa no 19-25 gadiem, ka ar1 13-18 gadiem, kas ar1 ir lielakais
respondentu skaits veiktas aptaujas laika. Pozitivu attieksmi par drag queen subkultiiru radija
respondentu atbildes saistiba ar to, ka S1 subkultiira rosina jaunieSus klut atklatakiem un
izpausties radoSi. Respondenti izrada pozitivu attieksmi un skatijumu arl par drag queen
subkultiiras nostaju uz homoseksualismu, respondenti norada, ka tie piekrit apgalvojumam, ka s1
subkultiira normalizé un piesaista uzmanibu homoseksualismam miisdienu sabiedriba. Neitralu,
tacu vairak piekritoSu attieksmi respondenti norada aptaujas apgalvojumam, ka drag queens
subkultiiras piekritéji (viriesi) véelas klut par sievietém, kas ne vienmer ir vinu meérkis, ka ari tie
piekrit apgalvojumam, ka drag queens subkultiras piekritéji ir mazak viriskigi, kas arl
atspogulojas realaja dzive. Aptaujas laika pieradijas respondentu uzskats, ka lielaka dala drag
queen subkultiiras piekritéju ir homoseksuali. Petijuma laika, veicot aptauju, pieradijas
apgalvojums, ka cilveki neuzskata drag queens par realu profesiju, ka arl to, ka subkultiiras
piekriteji jeb drag queens neuzstajas, lai giitu ienakumus, bet gan sava prieka péc.

Pozitivu skatljumu un attieksmi ieguva apgalvojumi, ka drag queen subkultiira ir ka dzivesveids,
ka ari skatuves maksla, kas pierada to, ka cilveku attieksme vecuma grupa no 19-25 gadiem ir
pozitiva, atbalstosa un i subkultiira tiek vértéta ka radosa un meérktieciga. Japiebilst, ka aptaujas
laika vecuma grupas virs 25 gadiem, cilveki nav ipasi informeéti par So subkultiru, cilveki uzskata,
ka 8is subkultiiras piekritéji ir homoseksuali, $§1 subkultira var negativi ietekmét bérnus, ka ari
noraida, ka drag queens var bt ka profesija, kas rada ienakumus subkultiiras piekritéjiem.

Kopuma, aptauja un pétijums pierada pozitivu attieksmi pret So subkultiiru, ka ar1 iedzivotaju
attieksme pret drag queens ir toleranta. Aptaujas rezultati atspoguloti diagrammas/attélos no
attela nr.1 lidz attélam nr.7, ka ari raksta 2. pielikuma.
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1.att. Respondentu skaitliskais sadalijums péc vecuma (Avots: autoru veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)
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Ar aptaujas palidzibu tika noskaidrots, ka respondenti parsvara zin, kas ir drag queen
subkultiira (2. att.).

Vai Jus zinat, kas ir drag queen subkultiira?
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w

2.att. Respondentu zinasanas par drag queen subkultiiru (Avots: autoru veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)

Ka var redzet attéela 2, vairakums respondentu, kas zin par So subkultiiry, ir jaunie cilveki
vecuma no 13 lidz 25 gadiem, kas ar1 piedalijas Saja aptauja. Tatad, kopuma respodenti ir
informéti par drag queen subkultiru.

Ar aptaujas palidzibu tika noskaidrots, ka lielaka dala respondentu piekrit, ka drag queen
subkultiira negativi ietekmeé bérnus (3. att.).

Drag queen subkultiira negativi ietekme bérnus
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Vecums

3.att. Respondentu viedoklis par drag queen subkultiiras ietekmi uz bérniem (Avots: autoru veiktas
aptaujas rezultatu apkopojums)

No atbildém var secinat, ka jaunakaja grupa 8 respondeti uzskata, ka $1 subkultiira var negativi
ietekmeét bérnus un 7 - ka nevar. Savukart, vecuma grupa no 19 lidz 25 parsvara neredz
subkultiras negativas ietekmes (27 cilvéeki pret 22).

Ar aptaujas palidzibu tika noskaidrots, ka lielaka dala respondentu piekrit tam, ka drag queen
subkultiira rosina jaunieSus but atklatakiem (4. att.).
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Drag queen subkultiiras parstavji rosina jauniesus biit atklatakiem

25
299 | Piekritu

20 8
215 ® Drizak piekritu
<
= 8- 8
s 10 Ne piekrTtu, ne

5 - 21 1 11 12 1 1 nepiekritu

0 00 O-OOO -OOO 00 0. 00-00 OOOOl Drizak nepiekritu

13-18 19-25 26-30 31-35 35-40 41-45 46-50 51-55
Vecums

® Nepiekritu

4.att. Respondentu viedoklis par drag queen subkultiiras ietekmi uz jaunieSiem un to atklatibu
(Avots: autoru veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

No atbildém var secinat, ka vecuma grupa no 19 lidz 25 gadiem cilveki piekrit vai drizak piekrit
apgalvojumam, ka $1s subkultiiras parstavji rosina jauniesu bt atklatakiem. Turpreti vecuma
grupa no 41 - 55 gadiem viedoklis ir vairak neitrals vai noraidos$s par $o apgalvojumu.

Ar aptaujas palidzibu tika noskaidrots, ka respondenti vienadi gan piekrit, gan nepiekrit, ka i
subkultiira cenSas normalizét homoseksualismu (5. att.).

S1 subkultiiras kustiba cenSas normalizét homoseksualismu sabiedribas
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5.att. Respondentu viedoklis par subkultiiras ietekmi uz homoseksualisma attieksmi sabiedriba
(Avots: autoru veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

No atbildém var secinat, ka Sim apgalvojumam visvairak piekrit, ka ari visvairak viedokli dalas
tieSi vecuma grupa no 19- lidz 25 gadiem.

Ar aptaujas palidzibu tika noskaidrots, ka lielaka dala respondentu piekrit, ka drag queen
subkultiiras parstavji ir mazak viriskigi (6. att.).
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Drag queen subkultiiras parstavji ir mazak viriskigi
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6.att. Respondentu viedoklis par drag queen subkultiiras parstavju viriSkigumu (Avots: autoru veiktas
aptaujas rezultatu apkopojums)

No 81 apgalvojuma var secinat, ka cilvéki visas vecuma grupas piekrit vai drizak piekrit, ka Sis
subkultiiras parstavji ir mazak viriskigi, tacu jaunieSu viedokli lidz 25 gadu vecumam dalas - gan
piekrit, gan nepiekrit §Sim apgalvojumam.

Ar aptaujas palidzibu tika noskaidrots, ka lielaka dala respondentu drizak nepiekrit, ka drag queen
subkultiiras parstavji velas bt sievietes (7. att.).

Drag queen subkultiiras parstavji velas bt sievietes
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7.att. Respondentu viedoklis par drag queen subkultiiras parstavju vélmi biit par sievietém (Avots: autoru
veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

No $1 apgalvojuma var secinat, ka cilveki vecuma grupas lidz 25 gadiem drizak piekrit vai nav
sava noteikta viedokla par $1s subkultiiras parstavju vélmi but sievietém, tacu vecuma grupas
péc 25 gadu vecuma respondenti vairuma drizak piekrit Sim apgalvojumam.

Secinajumi

Pétljjuma un aptaujas laika tika secinats, ka visvairak $o drag queen subkultiiru atbalsta gados
jaunaki cilveki, kas ari ir vairak informeéti par $is subkultiiras ipatnibam un gaitu. Ar1 teoréetiskaja
dala atspogulotas S§is subkultiiras iezimes un veésturiska gaita, kas ir zinama aptaujas
respondentiem, kas ir jaunaki par 25 gadiem. Sis aptaujas respondentu grupa rada tolerantu,
atbalstosu skatijumu un uzskata drag queen subkultiiru ka radosu, maksliniecisku un pienemamu
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misdienu sabiedriba. Gados vecaki cilvéki, virs 25 gadu vecuma, nav tik labi informeéti par Sis
subkultiiras ipatnibam un tas maksliniecisko pusi, kas var raditiespaidu, ka So cilvéku nezina rada
vairak negativu attieksmi par So drag queens subkultiiru neka zinoSiem un gados jaunakiem
cilvekiem.

Aptauja un pétijuma gaita pierada, ka drag queens subkultira ir ka radosa un makslinieciska
miusdienu sabiedriba, tacu ne visi cilvéki izprot tas mérkus un ideologiju. Lai cilveki izprastu $is
subkultiiras radoso un maksliniecisko pusi, ka ari subkultiras meérkus, ka, piemeéram,
homoseksualisma normalizéSana un pienemsana sabiedrib3, ir jabut pieejamakai informacijai un
pasakumiem saistiba ar So subkultiru. Tad arf cilveku attieksme pret drag queens subkultiru
visas vecuma grupas klitu pozitivaka un pienemamaka, tie vairak izprastu drag queens mérkus,
talantus gan modes, gan izskata zina.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Brennan, N., & Gudelunas, D. (2017). RuPaul’s Drag Race and the Shifting Visibility of Drag Culture. London:
Palgrave Macmillan.

Grinnell College. (2020, 04 2). Underground Ball Culture. Elektroniskais resurss. [skatits 02.04.2020]
Pieejams: Retrieved from Grinnell College: https://haenfler.sites.grinnell.edu/subcultures-and-
scenes/underground-ball-culture/

Harris, D. (1995). The asthetic of drag. Salmagundi, (13).

Skulte, 1., & Kozlovs, N. (2007. gada 20. septembris) Subkultiiras jédziena teorétiskdas robeZas. lpp. 1. [skatits
02.04.2020] Pieejams:
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1.pielikums

Sveiki, mani sauc Samanta Tiliba, esmu Ekonomikas un kultiras augstskolas 1.kursa studente un studiju
ietvaros veidoju pétijumu par attieksmi pret drag queen subkultiiru dazadas vecuma grupas. Aptaujas
aizpildiSana neprasis vairak ka 5 minutes. Paldies par Jisu atveléto laiku!

1. Vai]Jus zinat, kas ir drag queen subkultura?

Drag queen subkultiiras parstavji ir viriesi, kas pargérbjas par sievietém, atdarina vinu uzvedibu, ki ari ar
kosmetikas palidzibu paslépj savas viriskigas sejas iezimes un aizvieto tas ar sieviskigam.
2. Novertejiet Sos apgalvojumus

Piekritu Drizak piekritu | Ne piekritu, ne Drizak Nepiekritu
nepiekritu nepiekritu

Visi drag queen
subkultiiras parstavji ir
homoseksuali

Drag queen ir
dzivesveids

Drag queen ir skatuves
maksla

Drag queen ir profesija

Drag queen subkultiira
negativi ietekmé
bérnus

Drag queen
subkultiiras parstavji
rosina jaunieSus bt
atklatakiem

S1 subkultiras kustiba
censas normalizét
homoseksualismu
sabiedribas acis

Drag queen
subkultiiras parstavji
vélas biit sievietes

Drag queen
subkultiiras parstavji ir
mazak viriskigi

Drag queen
subkultiiras parstavji
veido Sovus, lai tikai
iegiitu ienakumus

3. VaiJus atbalstitu, ja Jisu gimenes loceKlis biitu Drag queen subkultiiras parstavis?
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2. pielikums

Visi drag queen subkultiiras parstavji ir homoseksuali
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Vai Jiis esat apmeklejis kadu Drag queen veidotu
pasakumu?
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Drag queen ir profesija
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Drag queen ir skatuves maksla
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Drag queen ir dzivesveids
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Vai Jis atbalstitu, ja Jusu gimenes loceklis biitu Drag
queen subkultiiras parstavis?
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Zane Uzulina. DARBINIEKU MOTIVESANA EKONOMIKAS MINISTRIJA

Ekonomikas un kultiiras augstskola, Kultiiras vadiba, zane.uzulina@gmail.com

Zinatniskais vaditajs: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Ekonomikas ministrijas darbinieki kop$ 2020.gada marta piedzivo nebijusu
situaciju, kas rada papildus spriedzi: ministrijai vairakus ménesus nav pastaviga administrativa vaditaja
(valsts sekretara), Saja laika notika ekonomikas ministru maina, turklat valsti ir izsludinata arkartas

situacija un ministrijas darbinieki pamata strada attalinati. Tas viss palielina darba apjomu un intensitati,
izraisa paradumu mainu, maina komunicéSanas veidus.

Pétijuma meérkis: Izanalizét darbinieku motivésanas instrumentu lietojumu Ekonomikas ministrija
parmainu situacija.
Peétijuma metodes: Datu ieguvei izmantota Ekonomikas ministrijas darbinieku (vidéja limena vaditaju un

vinu padoto) aptauja ar slégtiem un atvértiem jautajumiem un tieSa daléji strukturéta intervija ar Personala
vadibas nodalas parstavi. Dati apstradati ar grafisko analizi un transkripciju.

Sasniegtie rezultati: Ir konstatéets, ka Ekonomikas ministrijas darbinieki parliecino$a vairuma (70%) ir
motivéti darbam; finansu stimuli darbojas spécigak par paréjiem (gan apzinata, gan neapzinata limeni);
ministrijas kolektivs ir saliedéts un draudzigs, un tas loti pietrikst arkartas situacijas laika. Augstu tiek
vertéta ministrijas iekSéja kultiira, un ta turpina pozitivi attistities neraugoties uz arkartas situaciju.
Viedokli par vaditaju darbibu arkartas apstaklos gan atskiras Personala vadibas nodalas un darbinieku
ieskata, un butiski triukst vaditaja novértéjuma darbinieka paveiktajam un atzinibas.

Atslegas vardi: Darbinieki; motivéSana; Ekonomikas ministrija.
Ievads

Ekonomikas ministrijas darbinieki kops 2020.gada marta piedzivo nebijusu situaciju, kas rada
papildus spriedzi: ministrijai vairakus ménesus nav pastaviga administrativa vaditaja (valsts
sekretara), Saja laika notika ekonomikas ministru maina, turklat valsti ir izsludinata arkartas
situacija un ministrijas darbinieki pamata strada attalinati. Tas viss palielina darba apjomu un
intensitati, izraisa paradumu mainu, maina komunicésanas veidus.

Pétijuma meérkis ir izanalizét darbinieku motivéSanas instrumentu lietojumu Ekonomikas
ministrija parmainu situacija. Savukart, uzdevumi: izpétit teoriju par darbinieku motivésanu;
raksturot Ekonomikas ministrija lietotos darbinieku motivéSanas panémienus; iegiit datus par
darbinieku viedokli par motivéSanas panémieniem parmainu situacija; intervet Personala vadibas
nodalas parstavi; izstradat secinajumus.

Pétljuma 1stenoSanai autore iepazinas ar vairakiem pétijumiem (publicétiem un nepublicétiem),
Ekonomikas ministrijas iek$€éjiem dokumentiem, Valsts parvaldes reformu planu 2020, intervéja
Personala vadibas nodalas vaditaja vietnieci [.Patmalnieci un veica darbinieku aptauju.

Pétijums parada, ka Ekonomikas ministrijas darbinieki parliecino$a vairuma (70%) ir motivéti
darbam; finanSu stimuli darbojas spécigak par paréjiem (gan apzinata, gan neapzinata limeni);
ministrijas kolektivs ir saliedéts un draudzigs, un tas loti pietrikst arkartas situacijas laika. Augstu
tiek vértéta ministrijas iekSéja kultiira, un ta turpina pozitivi attistities neraugoties uz arkartas
situaciju. Viedokli par vaditaju darbibu arkartas apstaklos gan atSkiras Personala vadibas nodalas
un darbinieku ieskata, un biutiski trukst vaditaja empatijas, novértéjuma darbinieka paveiktajam
un atzinibas.
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Analitiskais apskats

Gan privataja, gan publiskaja sektora viens no biitiskajiem resursiem ir cilvékresursi, darbaspéks
jeb 81 raksta konteksta darbinieki. Savukart cilvékresursu vadiba viens no biitiskiem elementiem
ir motivéSana. Savukart “motivéSanas limenim ir tieSa ietekme uz darbinieku produktivitati”
(Ganta, 2014, 221.lpp.). Kas tad ir motivacija? “,Motivacija” tiek raksturota ka iek$éju un aréju,
apzinatu un neapzinatu faktoru kopums, kas stimulé cilvéka vélmi darit un tiekties uz merki.
Motivacija ir atslégas elements, kas rosina cilveku izvirzit mérki un pielikt piiles, lai to sasniegtu
visdazadakajas jomas - ka profesionalaja darbiba, ta personigaja dzivé. Sim jédzienam radnieciski:
iedvesma, pamudinajums, célonis, impulss. Tiesi motivacija mudina izdarit vairak par prasito,
ieguldit uznémuma izaugsmé un pielikt piles jaunu ideju iniciéSanai. Tas ir iemesls darbinieka
aktivai klatesamibai uznémuma un riupém par ta izaugsmi.” (CVO Recruitment, 2015).

Popularaka motivésanas sistematizacija ir F.Hercberga divfaktoru motivésanas teorija: “higiénas
faktori (faktori, kas nepieciesSami cilvéka darba spéju uzturéSanai) un motivéjosie faktori (faktori,
kas saistiti ar darba saturu) jeb ta saucama satura motivésana” (Ruperte, 2010, 131.1pp.; Ganta,
2014, 223.1pp.). Vai citadi apziméti ka apzinatie un neapzinatie faktori. “Apzinatie faktori:
atlidziba, darba apstakli, veselibas un dzivibas apdrosSinasana, sporta un atpltas iespéjas,
transporta izdevumu apmaksa u.c. Neapzinatie: uznémuma kultlra, vértibas un merki; vadibas
spéja parstavet vertibas, izvirzit mérkus, motivét un attistit komandu, darbinieka iesaiste
uznémuma, daliba lemumu pienemsanas procesa, piederibas sajiita; profesionalas attistibas,
karjeras (horizontalas un vertikalas) izaugsmes iespéjas, ieskaitot apmacibas un spéju attistibas
programmas; darba un personigas dzives integracija, to savstarpéja sasaiste; profesionala darbiba
ka paSizpausme.” (CVO Recruitment, 2015). Interesanti, ka Hercberga teorija saskatamas zinamas
lidzibas ar A.Maslova vajadzibu hierarhiju: higiénas faktoru neesamiba noved pie
neapmierinatibas, esamiba negaranté motivaciju. Savukart neapzinatie faktori darbojas daudz
spécigak par higiénas faktoriem (Ganta, 2014).

Lai ar1 “Ekonomikas ministrijas Personala politika” motivéSana nav izdalita atseviski, tikai dazi
elementi: atlidzibas sistéma, darba sniegums un noveértésana, apmaciba un attistiba, atziniba
nodarbinatajiem (Ekonomikas ministrija, 2019a), ministrija pastav virkne iek$€jo noteikumu un
citu dokumentu, kas atspogulo plaSo motivatoru klastu. Ministrija ir ilggadigas tradicijas
nodrosinat Sadus higiénas jeb apzinatos faktorus: aprikota darba vieta, tai skaita datortehnika,
darba alga, ikgadéjs atvalinajums, papildus atvalinajums, atvalinajuma pabalsts, macibu
atvalinajums, macibu maksas kompensacija (par macibam noteiktas jomas), apmaksata
sabiedriska transporta un taksometra izmantoSana darba braucieniem, iesp€&ja izmantot dienesta
autotransportu, tai skaita pasam ka vaditajam, veselibas apdrosinasana, redzi korigéjoso lidzek]u
iegades apmaksa noteikta apméra, apmaksatas brivdienas noteiktos gadijumos, pabalsti un
kompensacijas noteiktos gadijumos, parstrukturizets darba laiks, tai skaita attalinata darba
iespéjas (Ekonomikas ministrija, 2011, 2015, 2017, 2018b, 2019b, 2019c). Jaatzime, ka attalinatu
darbu Ekonomikas ministrija ieviesa pirma no valsts parvaldes iestadém un citas néma pieméru
(ministrija attalinati atlauts stradat 20% darba laika jeb vienu dienu nedela).

Katrs darbinieks ir personiba un individualitate. Stimuli katram bus citadi. Autorei personigi
tuvaki ir neapzinatie faktori, kas uzskaititi teksta talak.

Ministrijas misija, vizija un vértibas tapa kolektivi par to vienojoties visiem ministrijas vaditajiem
(dazadu limenu), un darbinieki izteica tam atbalstu personigi parakstoties. leramétas tas katrs
(ari ministrijas apmeklétaji) var apskatit gaitenl pie galvenas sapulcu zales. Ir izstradatas un
izplatitas vértibu pieméroSanas vadlinijas (uzvediba, riciba iemiesojot katru no vértibam) un
darbinieki anonimi balsojot izvirzija katras vértibas véstnesi.

Kops 2017.gada ministrija darbojas Darbinieku padome (autore ir dalibniece) un reizi gada notiek
Darbinieku forums. Padome ir péc darbinieku pasu iniciativas izveidota struktira, kura delegéti
parstavji no katras struktiirvienibas apspriez vinuprat aktualas, visiem kopigas témas, pienem
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lémumus un informeé par tiem vadibu. Darbinieku forums ir neformala gaisotné rikota darbinieku
kopsapulce valsts sekretara vadiba, kur tiek atzimeéti gan butiskakie paveiktie darbi iepriekseja
perioda, gan vadiba sniedz informaciju par turpmak planoto korporativas kultiiras attistiSana.
Forumu parasti noslédz balle.

Pamata Darbinieku padomes rikoti kolektivie pasakumi (iesaistot papildspekus) jau kluvusi par
neatnemamu kolektiva tradiciju: kopiga Janu ieligoSana; katras struktiirvienibas neformala
sveikSana Ziemassvetkos no augstakas vadibas puses; “Rudens pargajiens” un sporta spéles
vasara.

Ir ar1 finansiali stimuli, kas viennozimigi saistiti ar paveikta daudzumu, kvalitati un nozimigumu -
piemaksa, darba izpildes noveértésanas prémija, naudas balva.

Reizi gada, uz valsts neatkaribas proklamésanas svétkiem 18.novembr1 kolektiva tiek pasniegti
oficialie apbalvojumi: atziniba, pateiciba vai diploms (atbilstoSi nolikumam (Ekonomikas
ministrija, 2017)). Savukart katru meénesi ir iesp€ja iegit titulu “Ménesa labakais darbinieks” un
celojoSo balvu. leraméts vadibas parakstits apliecinajums par titulu paliek ta ieguvéja riciba.

Oficialos apbalvojumus publiski pasniedz ministrs - tas ir liels gods to izpelnities un sanemt
svinigos apstaklos. Mazaka “izméra” pasakums ir publiska pateiciba no vaditaja vai
struktiirvienibas kolégiem regularas planosanas sapulces, kas notiek péc LEAN ASAICHI metodes,
ietvaros. Sapulces notiek ne retak ka reizi nedéla un tas neatnemama sastavdala ir viena vai
vairaku konkrétu darbinieku paslavésana. Tas nozime, ka teorétiski pastav iesp€ja katru nedélu
sanemt publisku uzslavu, nemaz nerunajot par individuali izteiktajam.

Ta ka karjeras iespéjas valsts parvaldé vienas iestades ietvaros ir ierobeZotas darba specifikas de]
(civildienests), lai mazinatu darbinieku rotaciju prom no ministrijas (rotacija pastavigi ir ap 20%),
2018.gada tika ieviesta iniciativa “Neej prom, roté!”, ko lidz Sim reali izmantojusi 7 darbinieki.

Gandriz pasSsaprotams stimuls ir arl ministrijas apmaksatas macibas. Gan Latvija (galvenokart
Valsts administracijas skola), gan arzemes.

Katrs vaditajs sava struktirvieniba vai sev padotajiem darbiniekiem (pieméram, valsts
sekretaram padoti vina vietnieki un palidze) ir iedibinajis vél citus motivatorus, pieméram,
regularas individualas tikSanas, kuru laika uzklausit, palidzét risinat problémas, u.c.

Cilvekresursu vadiba valsts parvaldé Latvija no privata sektora atsSkiras diezgan bitiski, tai skaita
ar faktu, ka ta pétita niecigi. Buitiba publiski pieejams tikai viens pétijums, kas veikts 2014.gada.
Lai ari motivacija taja skatita pastarpinati, secindjumi liecina, ka situacija kops 2014.gada ir maz
mainijusies: “Lielakais vairums respondentu uzskata, ka izveidota civildienesta sistéma nav
efektiva un nenodroSina valsts parvaldes darba produktivitati un kvalitati. [..] Darbiniekiem nav
skaidra atlidzibas politika, tapat vini uzskata, ka valsts parvaldé netiek nodrosSinata taisniga un
saprotama socialo garantiju sistéma. [..] 77% respondentu uzskata, ka eso$as karjeras izaugsmes
iesp€jas nenodrosina labako darbinieku noturésanu valsts parvaldé.” (Baltina, Senfelde, 2014, 24.,
25.1pp.). Turpmak minétais: “Darbinieku apmierinatibu ietekméjoSo faktoru novertéjums parada
tas jomas, kuras Sobrid valsts parvaldes institiicijas buitu vértéjamas ka pozitivie motivatori,
pieméram, darba saturs un darba vide. Lai gan valsts parvaldes darbinieku vértéjuma darba saturs
ir loti butisks aspekts, kas ietekmé darbinieku apmierinatibu ar darbu, tomeér darba rezultatiem
neatbilsto$ais atalgojums veicina darbiniekus domat par darba mainu.” (Baltina, Senfelde, 2014,
27.1pp.) precizi sasaucas ar $aja pétijuma talak atspogulotas Ekonomikas ministrijas darbinieku
aptaujas rezultatiem.

Ta ka kops$ globalas ekonomiskas krizes, kas sakas 2008.gada, parskatot valsts parvaldes
funkcijas, cilvékresursu politika daleji tika nodota Valsts kancelejas parzina, tad 2017.gad3,
veidojot “Valsts parvaldes reformu planu 2020”, Valsts kanceleja taja ieklava atzinas, ka: “Valsts
parvaldes un cilvékresursu attistibas politika Sobrid nav pietiekami elastiga un nespéj pielagoties
strauji mainigajai videi un sabiedribas interesém. [..] ... klasiska “patagas un burkana” pieeja vairs

90



\ENTI4
& k

& g %
miEe C)eka
7(& 2001 Q"\? Q"—ff EKONOMIKAS UN KULTORAS
< TA KOV¥ ¥ AUGSTSKOLA

neiedarbojas. Papildus atalgojumam arvien lielaku nozimi iegiist tadi motivejosi faktori ka darba
saturs un izaugsmes iespéjas, vadibas stils un sadarbiba komand3, elastigs darba laiks. (Ministru
kabineta 2017.gada 24.novembra rikojums Nr.701 “Par Valsts parvaldes reformu planu 2020”,
plana 13., 14.1pp.).

Nemot véra minéto reformu planu Ekonomikas ministrija sava attistibas dokumenta -
“Ekonomikas ministrijas administrativas kapacitates stiprinasanas stratégija 2018.-2019.gadam”
ka vienu no merkiem personalvadibas virziena ieklava “Vienota pieeja atlidzibas sistémali,
atraktivaka darbinieku piesaiste, skaidra darbinieku attistibas sistéma”. Ta ka ne visi merkim
izvirzitie rezultativie raditaji ir sasniegti, tas turpina biut aktuals ar1 2020.gada (Ekonomikas
ministrija, 2018a).

Neatkarigi no Valsts parvaldes reformu plana 2020 jau 2016.gada Ekonomijas ministrija tika
aizsaktas vairakas iniciativas, kam bija jarezultéjas izmainas iekSéja kultiira. Pamata tas bija
veérstas uz darbinieku iesaistitibas limena paaugstinaSanu un vaditaju kompetences celsanu. Ka
viena no aktivitatém, piemeéram, bija misijas, vizijas un vertibu definéSana. Darbinieku reakcija uz
parmainam tika pétita gan 2017.gada, gan 2018.gada. 2018.gada aptauja uzrada, ka vidéjais
iesaistes raditajs no iespéjamiem 7 punktiem ir 5,04 (2017.gada 4,62) un tas balstits uz 12
jautajumiem, starp kuriem ir ari “vaditajs izrada ripes par mani ari lietas, kas nav saistitas ar
darbu, darba tiek veicinata mana izaugsme, pédéjas nedeélas laika esmu sanémis uzslavu par
padarito”. Petljuma secinats: “[..]visbiitiskakie aspekti attieciba uz iesaisti darbiniekiem ir izjiita,
ka darba vieta notiek izaugsme; izjita, ka veiktais darbs ir nozimigs, ka paustais viedoklis tiek
sadzirdéts un ka tiek sniegta atgriezeniska saite.”. Savukart apmierinatibas ar darbu raditajos
specialistu vértéjuma pieaugums bija faktoriem “vadiba” un “atziniba” (Hacatrjana, Vanags, 2018).
Tas (un ne tikai tas) nozimé, ka ministrijas vaditaji (visu Iimenu) izprot neapzinato motivacijas
faktoru lomu un iespéjas, un lieto tos aizvien aktivak.

2020.gada pasaulé izveidojas nekad ieprieks nepiedzivota situacija, kad ar virusu COVID-19 ir
inficeti iedzivotaji praktiski visas pasaules valstis. Lai slimibu apkarotu, Latvija ieviesti stingri
ierobezojumi, tai skaita izsludinata arkartas situacija. ledzivotaji mudinati palikt majas. Valsts
parvaldes iestades (ne visas, protams) savu darbibu, cik iespéjams, veic attalinati. Attalinats darbs
nav jaunums un parsteigums valsts parvaldeé. Tas ieviests jau laiku atpakal, bet saskana ar Valsts
kancelejas ieteikumiem - ka iznémums darba veikSanas veida un noteikts ierobezota
apjoma - lidz 20% darba laika drikst veikt attalinati. Situacija, kad valsts parvaldes iestades
pargajusas uz attalinatu darbu masveida, turklat paaugstinata stresa apstaklos, Valsts kanceleja
no 81 gada 27.marta lidz 3.aprilim centas noskaidrot ka jutas valsts parvaldes darbinieki un kads
atbalsts biuitu visvairak nepiecieSams Sobrid, COVID-19 pandémijas laika. Vidéjais vertéjums no
iespéjamiem 10 punktiem ir 5,98 - tas nozimeé vairak labi neka slikti. Turklat vaditaji jutas
nedaudz labak par specialistiem (attiecigi 6,2 un 5,9). Tas vedina domat, ka vini jutas atviegloti,
ka objektivi nevar ieguldit tik daudz darba attiecibas ar padotajiem ka agrak. Starp svarigakajiem
negativajiem faktoriem, kas ietekmé pasSsajiitu, minéts saskarsmes trilkums ar kolégiem, vadibas
neprasme noveértét darbinieku psihoemocionalo stavokli (nerekinas ar darbinieku spéju/nespéju
apvienot darba un gimenes dzivi vienlaikus), komunikacijas trikums no vadibas komandas par
situaciju organizacijas iekSiené. Savukart attieciba uz visnoderigako, lai palidzétu pardzivot krizes
laika gritibas, visbiezak minéti skaidri uzdevumi un ricibas plans, vadibas atbalsts un
uzmundrinajums (Valsts kanceleja, 2020). Tas tieSi sasaucas ar $1 pétijuma nolikos veikto
Ekonomikas ministrijas darbinieku aptauju.

Pétijuma metodologija

Pétijjumam izmantotas divas metodes: tieSa dal€ji strukturéta intervija ar Ekonomikas ministrijas
Personala vadibas nodalas vaditaja vietnieci Inesi Patmalnieci un darbinieku aptauja. Minéta
persona intervijai izvéléta, lai arkartas situacijas laika netraucétu ne ministrijas valsts sekretara
pienakumu izpilditaju, ne Personala vadibas nodalas vaditaju, kuriem pienakums nodrosinat
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darba nepartrauktibu pamata attalinata darba apstaklos ir papildus spriedze. Daléji strukturéta
intervija (kad dala jautdjjumu ir formuléti ieprieks, bet dala izriet no atbildes uz iepriekséjo
jautajumu) izvéléta, lai sarunu padaritu neformalaku, tadéjadi cenSoties vairak izzinat ari
intervéjamas personas personigo viedokli par stradasanu arkartas situacija, un situacija, kad
ministrijai jau vairakus ménesus nav stabilas administrativas vadibas (aptuveni ménesi par valsts
sekretara pienakumu izpilditaju periodiski tika noziméts kads no Cetriem vietniekiem, lidz par
ilgstosaku pienakumu izpilditaju tika izraudzits viens no viniem). Atbildes uz intervijas
jautajumiem kopsavilktas un rezumeétas.

Ekonomikas ministrijas darbinieku aptauja tika veikta vienas dienas laika, izmantojot platformu
Visidatilv. Aptauja tika veidota ta, lai izzinatu katra motivatora nozimigumu un svarigakais -
noskaidrotu, kuri buitiski pietriikst mainoties darba apstakliem saistiba ar arkartas situaciju valsti.
Darbinieku izlase tika veidota no pamata struktiirvienibdm (nozaru politikas un atbalsta
departamentiem), ieklaujot to vaditajus un vietniekus, bet netraucéjot ministrijas augstakos
vaditajus (valsts sekretara pienakumu izpilditaju un citus valsts sekretara vietniekus), ministru
un ministra biroju. Aptauja tika izsutita 194 dalibniekiem, atbildes sanemtas no 66 jeb 34 %.
Respondentu profils: 12 viriesi, 54 sievietes, vidéjais vecums 37,2 gadi. Profila nolukiem netika
jautats par amata kategoriju, jo aptaujas anketa nebija specifisku jautajumu ne vaditajiem, ne
padotajiem.

Bez respondentu identifikacijas datiem (dzimums, vecums) aptauja saturéja 8 jautajumus, no
kuriem dala attiecas uz motivésanu vispar, bet dala bija vérsta tieSi uz motivatoriem aptaujas
veiksSanas bridi, kad lielaka dala darbinieku strada attalinati. Slegtajos jautajumos (kad dota
iespé€ja atzimét atbilzu variantus) - kadiem motivatoriem dod prieksroku, kuri higiénas faktori
svarigi personigi respondentam, kuri neapzinatie faktori svarigi personigi respondentam, vai
jutas motivéts darbam pirms arkartas situacijas pasludinasanas - katras atbildes procentuala
vértiba tika ieguta konkrétas atbildes izvéleto reizu skaitu dalot ar kopéjo iesniegto atbilzu
summu. Uz paréjiem jautajumiem atbildes bija briva forma (nebija doti atbilZu varianti). Atbildes
uz Siem jautajumiem tika klasificétas grupas péc témas un skaitits cik reizes katra atzimeéta.

Pétijuma rezultati

Intervija tika iegiita informacija, ko var rezumet $adi:
— vaditaji ka pirms krizes ta $aja laika izrada ripes par saviem darbiniekiem, atrod talantus;

— neraugoties uz darba slodzes palielinaSanos atseviSskam struktirvienibam seviski izteikti,
pieprasijums péc piemaksam nav pieaudzis;

— tagad vissvarigakais ir nodrosinat droSu darba vidi tiem, kuri tomeér uzturas darba viet3;

— IT risinajumi tiek nodroSinati loti augsta limeni, iespéju robeZas tiek apmierinatas
darbinieku vélmes majas lietot darba aprikojumu;

— vismaz Personala vadibas nodala krizes laika nav sanémusi zinas par darbinieku
neapmierinatibu, sartigtinajumu ar kaut ko;

— vaditajiem butu vairak japiestrada pie atzinibas izteikSanas, atgriezeniskas saites, jadod
skaidri darba uzdevumi, jaorganize darbs komandas, javeicina kopibas sajiita;

— augstu vertéjamas kolégu aktivitates: IT specialistu sagatavota informacija par dazadam
tehniskajam iespéjam attalinatam darbam, sabiedrisko attiecibu specialistu sagatavota
iekS€jo zinu lapa, kura pamata bija dazadu vaditaju uzmundrinajumi, iedvesmojums un
ieteikumi krizes laika parvaresanai.

Kopsavelkot — neraugoties uz arkartas situaciju, kolektivs paliek saliedéts un iekséja kultiira
turpina attistities.
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Aptaujas rezultati kopsavilkti gan grafikos, gan briva teksta. Pirmais jautajums bija par to, kura
veida motivatoriem respondents dod priekSroku. Attiecigi - higiénas faktori primari ir 56,1% un
neapzinatie faktori primari ir 43,9% respondentu.

Otrais jautajums bija par respondentam svarigakajiem higiénas faktoriem (jaatbild bija tiem, kuri
priekSroku dod higiénas faktoriem). 1.attéls atspogulo svarigakos piecus faktorus no kopa 16
higiénas faktoriem, kas bija doti, un kur varéja izvéléties vairakas atbildes.

°

1.att. TOP 5 higiénas faktori (%) (Avots: autores apkopojums)

= Stabils atalgojums

Ikgadgjais atvalinajums

= Veselibas apdrosinasana

= Atvalinajuma pabalsts

= Parstrukturiz&ts darba laiks

Tresais jautajums bija par respondentam svarigakajiem neapzinatajiem faktoriem (jaatbild bija
tiem, kuri priekSroku dod Siem faktoriem). 2.attéls parada kuri ir pieci svarigakie no
neapzinatajiem faktoriem, kur atzimét vairakas atbildes bija iespéjams no 17 dotajiem.

= Piemaksa

Vaditaja individuala atziniba
= Prémija
= Naudas balva

= Kolégu individuala atziniba

2.att. TOP 5 neapzinatie faktori (%) (Avots: autores apkopojums)

Ceturtais jautajums bija par to vai bija motivéti darbam pirms arkartas situacijas pasludinasanas.
69,7% atbildéja ja, 22,7 teica n€, un 7,6% sniedza citu atbildi, pieméram, “ka kuru dienu”, “dalgji”,
“motivacija 100% nav atkariga tikai no uzskaititajiem faktoriem”.

Talak tika uzdoti jautajumi par to, kas motivéja visvairak (3.att.) un to, kas visvairak pietriika
(4.att.).
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Attalinats darbs Bl 1
Komandgjumi Bl 1
Darba apstakli, veselibas apdroSinaSana I 2
Zinasanas un pieredze [N 3
Vadit3ja, kolégu atbalsts un atziniba I 8
Alga un piemaksas I 10
Kolektivs, vertibas I 12

Darba saturs un jega I 19

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

3.att. Kas motivéja visvairak pirms krizes? (Avots: autores apkopojums)

Tatad visvairak motivéja darba saturs un jéga jeb noliks - tautsaimniecibas attistiba, otraja vieta
liekot piederibu kolektivam un ministrijas ieks€jas veértibas (neapzinatie faktori), un ka tresa
svarigaka minétas finanses (alga - higiénas faktors un piemaksas - neapzinatais faktors). Atbildes
nonak pretruna ar faktu, ka lielaka dala respondentu priekSroku dod higiénas faktoriem. Darba
saturs nebija ieklauts pie neapzinatajiem izveles faktoriem, iespéjams, tas biitu mainijis
respondentu proporciju. Jaatzimé, ka atbildi uz So jautajumu nesniedza visi respondenti.

Karjeras virziba [N 1
Elastigaks darba laiks, attalinats darbs NN 2
Vadibas atgriezeniska saite I 2
Vadibas uzticé$anas NI 2
Vadibas atziniba I 2
Darba jega I 2
Sadarbiba kolektiva I 3
Sabalanséta darba slodze [ 3

Konkurétspgjigs atalgojums  IIN——" 3

4.att. Kas pirms krizes pietriika motivacijai ? (Avots: autores apkopojums)

Seit savukart uzsvars ir uz darba pienakumiem un adekvatu samaksu. Tas korelé ar visparéjo
atzinu, ka privataja sektora lidzvertiga darba veicéji sanem vairak. Tapéc joprojam aktuals ir
merkis tiekties péc atalgojuma vismaz 80% apmera no privata sektora (Ministru kabineta
2017.gada 24.novembra rikojums Nr.701 “Par Valsts parvaldes reformu planu 2020”). Aptaujas

94



/")‘eka

7(6 2001 "\3- EKONOMIKAS UN KULTORAS
< TA KOV¥ AUGSTSKOLA

rezultats $aja jautajuma savukart sasaucas ar to, ka lielaka dala respondentu svarigaki ir higiénas
faktori. Jaatzime, ka atbildi uz So jautajumu nesniedza visi respondenti.

Talak salidzindjumam tika uzdots septitais jautajums par to, kas visvairak pietrikst pasreizéeja
situacija (5.att.).

lespgja lidzdarboties projektos M 1

Skaidri nosacijumi par nakotni [ 3

lerasta rutina [ 3
Pareiza darba vide, tehniskais nodrosindgjums [N 4
Materiala stimulésana [N 4
Preciza komunikacija I 4

Vadiba (norades, atbalsts, atziniba) NS 12
Kolektivs, kolegi . 20

5.att. Kadi motivatori butiski pietrikst pasreizéja situacija ? (Avots: autores apkopojums)

Praktiski logiska ir atbilde par klatienes saskarsmes trikumu. Tas tikai parada cilvéka socialo
dabu. Uzmanibu pievérs fakts, ka trikst vadibas norazu, atbalsta un atzinibas. Tas sasaucas ar
Valsts kancelejas pétijumu, kur vaditaji jutas labak par specialistiem Sajos ipaSajos apstaklos
(Valsts kanceleja, 2020) - citadaka saskarsme (neklatiené) prasa papildus piiles un ne visi tas ir
gatavi ieguldit, varbit trikst izdomas. Bet iesp€jams ir ar1 pretéjais variants - vaditajs pulas ka
prazdams, bet neklatiené teiktais darbinieku neaizsniedz emocionali. Jaatzimé, ka vairaki
respondenti atbildéja, ka nekas nepietriikst vai ar1 atbildes nebija klasificéjamas.

Visbeidzot pédéjais (astotais) jautdjums bija par to, kurus motivatorus ministrija vispar vajadzétu
lietot aktivak (6.att.). Viens respondents varéja minét un ari min€ja vairakus faktorus. Atbildes
sniedza visi respondenti.

Karjeras iespgjas mm 1
Darbinieku iniciativas = 1
Ministrijas iek$&ja kulttira ~m— 2
Struktiirvienibu sadarbiba E——— 3
Macibas m—— 5
Ieksgja oficiala komunikacija TEET————— 6
Kolektiva saliedéSana S ———— 7
Vadibas vizija, motivésana HEEEEE———— 7
Elastigaks darba laiks, attalinats darbs mEEEETEE——————— 9
Atziniba I 11

Finansialie motivatori (alga, piemaksa) e 19

0 5 10 15 20

6.att. Kurus motivatorus vispar vajag lietot aktivak ? (Avots: autores apkopojums)
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Seit uzskatimi redzama neapmierinatiba ar atlidzibas politiku - gan pamatalgu atskiribu dazadas
struktirvienibas par vienadas vértibas darbu, gan ar dazadi traktéjamiem un dazadi lietotajiem
nosacijumiem piemaksam. Ari atziniba novértéta ka stimuls, ko vélétos sanemt biezak.

Secinajumi

Pamatojoties uz iegltajiem pétijuma rezultatiem var secinat, ka Ekonomikas ministrijas
darbinieki parliecino$a vairuma (70%) ir motivéti darbam; finansu stimuli darbojas spécigak par
paréjiem (gan apzinata, gan neapzinata limeni); ministrijas kolektivs ir saliedéts un draudzigs, un
tas Joti pietrukst arkartas situacijas laika. Augstu tiek vértéta ministrijas iek$éja kultiira, un ta
turpina pozitivi attistities neraugoties uz arkartas situaciju. Viedokli par vaditaju darbibu arkartas
apstaklos gan atSkiras Personala vadibas nodalas un darbinieku ieskata, un bitiski trikst vaditaja
noveértéjuma darbinieka paveiktajam un atzinibas.

[egiitas atbildes nodotas Ekonomikas ministrijas Personala vadibas nodalai talakam darbam.

Ta ka Valsts kanceleja savu pétljumu par passajutu arkartéjas situacijas laika veica tikai vienu
meénesi atpakal - no 27.marta lidz 3.aprilim, un ta ietvéra ar1 jautajumus par iesp&jamo palidzibu,
veidiem kada to vélas sanemt, ka ari ar virkni ieteikumus un praktiskas norades uz papildus
informacijas avotiem, tad var uzskatit, ka Sobrid ir darits maksimalais, lai atvieglotu darbu
arkartas situacijas apstaklos, ka arl ir pieversta Personala vadibas nodalas uzmaniba uz to, ka
iespéjams uzlabot darbinieku motivaciju Ekonomikas ministrija. Atkartotu pétijumu, iespéjams,
biitu lietderigi 1stenot péc arkartas situacijas beigam, kad bitu interesanti noskaidrot, vai esot
spiestiem mainit paradumus, kaut kas ir mainijies arl darbinieku vajadzibas motivacijas
konteksta.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Baltina, I, Senfelde, M. (2014). Latvijas valsts parvaldes cilvékresursu vadibas politikas novértéjums un
pilnveidoSanas iespéjas. Economics and Business, 23, 21-28.

CVO Recruitment (2015). Motivacija un motivéSanas Ipatnibas Latvija. Elektroniskais resurss [skatits
21.04.2020.]. Pieejams: https://cvor.lv/darba-tirgus-zinas/darbinieku-motivacija/

Ekonomikas ministrija (2011). 2011.gada 30.septembra ieks$€jie noteikumi Nr.1-7-30 “Ekonomikas
ministrijas iek$eja kartiba”. Nepublicéts dokuments. [skatits 21.04.2020.]

Ekonomikas ministrija (2015). 2015.gada 17.novembra iekséjie noteikumi Nr.1-7-39 “Piemaksu
pieskirSanas kartiba Ekonomikas ministrija”. Nepublicéts dokuments. [skatits 21.04.2020.]

Ekonomikas ministrija (2016). 2016.gada 27.decembra iekséjie noteikumi Nr.1-7-35 “Noteikumi par
sabiedriska transporta viedbiletes un viedkartes izmantoSanu darba pienakumu veikSanai”. Nepublicéts
dokuments. [skatits 21.04.2020.]

Ekonomikas ministrija (2017). 2017.gada 27.junija iek$€jie noteikumi Nr.1-7-26 “Ekonomikas ministrijas
apbalvojumu nolikums”. Nepublicéts dokuments. [skatits 21.04.2020.]

Ekonomikas ministrija (2018a). Ekonomikas ministrijas administrativas kapacitates stiprinaSanas
stratégija 2018.-2019.gadam” (apstiprinata ar 2018.gada 19.junija rikojumu Nr.1.3-1/2018/16).
Elektroniskais resurss [skatits 21.04.2020.]. Pieejams: https://www.em.gov.lv/lv/Ministrija/

Ekonomikas ministrija (2018b). 2018.gada 14.septembra ieks€jie noteikumi Nr.1.2-2/2018/34
“Taksometra pakalpojumu elektronisko norékinu karSu izmantoSanas kartiba”. Nepublicéts dokuments.
[skatits 21.04.2020.]

Ekonomikas ministrija (2019a). 2019.gada 15.aprila rikojums Nr.1-6.1/2019/57 “Par Ekonomikas
ministrijas personala politiku”. Nepublicéts dokuments. [skatits 21.04.2020.]

Ekonomikas ministrija (2019b). 2019.gada 21.jinija iek$éjie noteikumi Nr.1-5.2/2019/24 “Noteikumi par
dienesta autotransporta izmantosanu”. Nepublicéts dokuments. [skatits 21.04.2020.]

96


https://cvor.lv/darba-tirgus-zinas/darbinieku-motivacija/
https://www.em.gov.lv/lv/Ministrija/

%, 2001 5\3- UEKONDMIKASUNKULTDRAS

<°/\>7A oW AUGSTSKOLA

Ekonomikas ministrija (2019c). 2019.gada 2.augusta iekséjie noteikumi Nr.1-5.2/2019/31 “Kartiba, kada
Ekonomikas ministrijas darbinieki izmanto stacionaros talrunus, mobilo sakaru ierices un mobilo sakaru
pieslégumus”. Nepublicéts dokuments. [skatits 21.04.2020.]

Ganta, V., C. (2014). Motivation in the workplace to improve the employee performance. International
Journal of Engeneering Technology, Management and Applied Sciences, 2 (6), 221-230.

Hacatrjana, L., Vanags, E. (2018). Petljums Ekonomikas ministrija “Darbinieku apmierinatibas ar darbu,

iesaistes, uzsakto parmainu procesu novertéjuma un problému sferu izpéte”. Nepublicets dokuments.
[skatits 17.04.2020.]

Ministru kabineta 2017.gada 24.novembra rikojums Nr.701 “Par Valsts parvaldes reformu planu 2020”
(spéka esosa redakcija). Latvijas Vestnesis, 235, 28.11.2017. [skatits 20.04.2020.]. Pieejams:
https://likumi.lv//ta/id/295343?&search=on

Ruperte, 1. (2010). Uznémuma vadiSana. Isi par galveno teorija un praksé. Riga: Jumava

Valsts kanceleja (2020). Valsts iestazu darbinieku aptaujas par pasSsajutu arkartéjas situacijas laika
rezultati. Nepublicéts dokuments. [skatits 20.04.2020.]

97


https://likumi.lv/ta/id/295343?&search=on

\ENTI4
& <3

& g %
=LE= ()eka
7( 2001 "\(I( 3 / EKONOMIKAS UN KULTORAS
6‘(¢ (5)
RTA OV = AUGSTSKOLA

Sandra Pelnika?l, Marcis Riudolfs MuiZnieks2. MUSDIENU SABIEDRIBAS
DOMAS UN ATTIEKSME PRET LABDARIBAS PROJEKTIEM UN DZIVNIEKU
PATVERSMEM

1Ekonomikas un kultiiras augstskola, Kultiiras vadiba, Sandra Pelnika

2Ekonomikas un kultiras augstskola, Kultiiras vadiba, marcismuiznieks103@gmail.com

Zinatniskais vaditajs: Dr.phil, profesore Velga Vévere

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Misdienas ir daudz dazadu patversmju, kuras ir parpilditas ar dzivniekiem, kurus
cilveki nespéj uzturét vai nespéj uznemties atbildibu par viniem, tade] Sis pétijums paraditu vai cilvekiem
biitu interese pirms dzivnieka panemsanas saprast vai spés pienemt So atbildibu un veltit laiku.

Pétijuma mérkis: Dot iespéju sabiedribai vairakas reizes padomat un izméginat, neka saprast to, ka
nespéj izdarit to ko gribéja, kad jau ir par velu un pamet dzivnieku patversme.

Pétijuma metodes: Médiju monitorings, aptauja.

Sasniegtie rezultati: Cilvéku iespéju un zinaSanu paplasinasana, dzivnieku pasargasana no nonaksanas
patversme.

Atsléegas vardi: Dzivnieki; atbildiba; sapratne; zinasanas; iespéjas.
Ievads

Pétijums tika izveidots pamatojoties uz dzivnieku patversmes “Ulubelle” organizéto pasakumu
bérniem, kura ietvaros bérni varéja pavadit vairakas stundas diena ar dzivniekiem, riip€éjoties par
tiem un tas palidz bérniem saprast vai vini vélétos sev majas kadu dzivnieku no patversmes un
spétu par vinu rupeéties. Petijuma mérkis ir noskaidrot cilveku uzskatus pret labdaribu un pret
dzivnieku patversmém, izmantojot aptauju un to apkopojot, tadejadi izsecinam cilveku viedoklus
par $Sim témam. Pétijuma gala atklajam muisu aptaujatajiem respondentiem dzili rip labdariba un
vini ir gatavi palidzét dazados veidos.

Pétljuma merkis: Dot iespéju sabiedribai vairakas reizes padomat un izméginat, neka saprast to,
ka nespéj izdarit to ko gribéja, kad jau ir par vélu un pamet dzivnieku patversme.

Hipotéze: Miisdienas cilvéki mazak atbalsta un ir mazak informéti par labdaribas projektiem un
dzivnieku patversmém..

Analitiskais apskats

Labdaribas jedziens ir pazistams sabiedriba loti sen un labdariba izpauZas dazados veidos. Viens
no izplatitakajiem veidiem ir nauda, ko cilveki ziedo dazadam vajadzibam, musdienas liela
sabiedribas dala uzskata, ka tas ir vienigais un efektivakais veids.

Dazkart nav saprotams, kas isti ir labdariba, labdaribas ir jebkada veida palidzibas ko cilvéki var
sniegt viens otram, dzivniekiem un art dabai, kurai ir nepiecieSama cilveku palidziba, jo cilveki
pasi to piesarno. Misdienas ari ir aktuali ziedot naudu ne tikai kadai dzivai bitnei, bet ar1 kadas
seno laiku arhitektiiras uzturésanai un restaurésanai.

Cilvekus kuri aktivi piedalas organizejot un piedaloties dazados labdaribas projektos vai palidz
cilvékiem, kuriem ir nepiecieSama palidziba sauc par labdariem.

Ir visdazadakie iemesli, kade] cilvéki nolemj sniegt savu palidzibu labdaribai un katrs no mums ir
kadreiz ziedojis. Daudzi cilveki izjiit vajadzibu ziedot pateicoties vinu esoSajam moralém, biezi Sie
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cilveki uzskata, ka cilvékiem ir piendkums palidzét viens otram un sabiedribai ar saviem
iegltajiem resursiem, lai cinitos pret netaisnibam un nevienlidzibam. DaZi cilvéki giist motivaciju
ziedot pateicoties vinu religiskajam parliecibam, gandriz visas religijas tiek augsti novértéts
nesavtigums, arl citas garigas ticibas ka “Karma” (populars uzskats, kas célies no hinduisma un
budisma, kas nozime cilvéks iegist sliktu vai labu veiksmi dzivé pateicoties savam
ricibam/darbiem) ari iespaido un iedvesmo cilvékus ziedot. Citi cilveki ziedo pateicoties vinu
pieredzetajam dzives pieredzém, kas kaut kada veida ir mainijis vinu dzives skatu un pateicoties
$Im pieredzeém izvélas ziedot.

Izplatitakais dzivnieku labdaribas mérkis ir dzivnieku labklajiba. Miisdienas tas ir aktuali, jo tieSi
dzivnieki ir mazak aizsargati pret vardarbibu un galvenie paridaritaji ir cilveki. Galvenie virzieni,
kuros darbojas dzivnieku labdaribas organizacijas, ir dzivnieku patversmes, dabas rezervati un
cina pret dazadu produktu testéSanu uz dzivniekiem.

Ik gadu pasaulé eksotiski un apdraudeéti dzivnieki izjut vardarbibu pret viniem, lielakoties malu
medniecibas un klimatu izmainas de]. Pateicoties So dzivnieku eksotiskajam izskatam un
retumam ir pieprasijums péc vinu kazokiem, galas, kauliem utt. Tade] valstis izveido likumus un
ierobezojumus, ar ieceri pasargat dzivniekus no liekas vardarbibas vai pat izmirSanas, bet
pateicoties esoSajam melnajam tirgum Sie dzivnieki tiek mediti. Tapéc ir nepiecieSamas
organizacijas, kas palidz, glabj vinus no izmir$anas. Sim organizacijam parasti nav daudz pieejamu
resursu, ka ari ir Joti dargi riipéties par izmirstoSiem dzivniekiem, tade] ir vajadziba prasit
lidzcilvéku atbalstu. Vispazistamakie apdraudétie dzivnieki ir: tigeri, Afrikas ziloni, degunradzi,
polarie laci uc. Latvija vispazistamakie apdraudétie dzivnieki ir: 1a¢i, 1aSi, melnais starkis, érgli uc.

Pétijuma metodologija

Pétijjuma tiek izmantotas divas pétijjumu metodes - anketéSana un monitorings. Anketésanas
metodei bija nepiecieSams sagatavot elektronisko anketu ar 10 jautajumiem uz kuriem cilvékiem
biis nepiecieSams atbildét. Anketa jautajumi tika sastaditi, lai uzzinatu cilvéku viedokli par
ladrabibu, labdaribas projektiem un cilvéku viedokli par dzivnieku patversmém. Monitorigs tika
attiecinats un iespéjami ieglistamo informaciju no interneta un jau esoSiem pétijumiem saistiba
ar So temu.

Petijuma rezultati

Aptauja par misdienu sabiedribas domam un attieksmi pret labdaribas projektiem un dzivnieku
patversmém tika veikta tieSsaistes formata, kur cilvékiem bija jaatbild uz jautdjumiem ar
piedavatajam atbildéem. Aptauja sastavéja no 10 jautajumiem. Kopa aptauja piedalijas 25
respondenti 92% sievieSu un 8% viriesu.

2. Vecums
26 atbildes

@ No 18 - 25 gadi
@ No 25 - 30 gadi

No 30 - 40 gadi
@ No 40 - 60 gadi

1.att. Vecums (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)
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Visvairak aptauja piedalijas respondenti vecuma no 18 - 25 gadi, tas var noradit, ka Sada vecuma
sabiedribas dalai $1 téma ir aktualaka un vairak intereseé.

3. Vai labdariba ir nepiecieSama musdienas?
25 athildes

@ Noteikti ir vajadziga
® Dalgji vajadzga

Var art iztikt
@ Navvajadziga

2.att. Labadriba miisdienas (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Viens no jautajumiem, kas tika uzdots respondentiem bija, vai labdariba ir nepiecieSama
miusdienas. Péc §is diagrammas var redzét, ka 88% no aptaujatajiem respondentiem uzskata, ka
labdariba ir nepiecieSama musdienas. Miisdienas ir nepiecieSama labdariba, tadél ka miisdienas
ir loti daudz dazadu faktoru un iespéju darit kaut ko sliktu un nelikumigu, bet labdariba sniedz to
iespéju  izdarit kaut ko labu un kadam  palidzét nevis nodarit pari.

4. Vai labdariba sniedz labumu sabiedribai?
25 atbildes

@ Noteikti sniedz labumu
@ Dalgji sniedz labumu
@ Nav nekada labuma

3.att. Labums sabiedribai (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Jautajuma par to vai labdariba sniedz labumu sabiedribai 80% respondentu piekrit, ka labdariba
noteikti sniedz labumu sabiedribai, savukart 20% uzskata, ka ta sniedz daleju labumu. Iespéjams,
ka tas ir tade] , ka daudzi cilvéki médz spekulét ar labdaribas projektiem un izkrapj cilvékiem
naudu, tada veida labdariba tiek izmantota, ka platforma noziegumam.
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5. Vai kadreiz esi iesaistijies /- usies labdaribas projektos?
25 atbildes

® Esmu
® Neesmu
@ Neintereséjos

4.att. lesaistiSanas labdariba (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Sis jautajums parada, ka dala aptaujatas sabiedribas 96% atbalsta un piedalds labdaribas
projektos un tikai 4% no aptaujatajiem nav piedalijusies nekados labdaribas projektos.

6. Vai atbalsti labdaribu un labdaribas projektus?
25 atbildes

@ Atbalstu, patik piedaltties
@ Atbalstu tikai finansiali
© Neatbalstu

@ Neintereséjos

5.att. Labdaribas atbalsts (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Sis jautajums tika uzdots, lai saprastu cik lield méra cilvéki piedalas un ir gatavi iesaistities
labdariba. 72% aptaujato noradija, ka atbalsta projektus ne tikai finansiali, bet ari patik
piedalities, ka doSanas uz patversi un pastaigas ar dzivniekiem vai doSanas uz bérnunamiem un
nedaudz laika pavadis$ana ar bérniem, kuriem nav gimenu.

101



()eka

—y(e 2001 0"\3- V EKONOMIKAS UN KULTORAS
C?TA oW AUGSTSKOLA

7. Péc tavam domam, kurs gimenes loceklis visvairak ietekmé dzivnieka panemsanu gimené?
25 atbildes

@® Mamma
@ Tétis

@ Bérns

@ Vecvecaki

6.att. Gimenes locekli (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Pétijums tika izveidots pamatojoties uz dzivnieku patversmes organizéto pasakumu bérniem,
jautajums tika uzdots tadél, lai noskaidrotu, kurs gimenes loceklis ietekmé Iémumu un Kkurs ir $i
léemuma ierosinatajs. Péc aptaujas rezultatiem var redzeét, ka 40% uzskata, ka mamma ir atbildiga
par to vai dzivnieks tiks panemts gimené vai né, bet 36% uzskata, ka to nosaka bérns. Sidas domu
daliSanas ir iespéjamas, jo visbiezak bérns vélas sev kadu dzivnieku par kuru rapéties un vecaki
vinam to nopérk, dazkart bérns nespéj vai neveélas vairak rupéties par dzivnieku tade] tiek nonak
patversmes.

8. Ja dzivnieks tiek panemts bérna dél, vai bérns un vecaki pilnvértigi saprot atbildibu?
25 atbildes

@ Saprot
@ Dom3, ka saprot
Nesaprot

7.att. Atbildibas apzina (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

64% aptaujato uzskata, ka lielakoties kad gimeneé tiek panemts dzivnieks vecaki un bérni
tikai doma, ka saprot kada ta ir atbildiba. 12% ir atbildéjusi, ka vecaki un bérni nesaprot
atbildibu un 24% uzskata, ka saprot. Gadijumos, kad gimene tieSam saprot un sp€j
uznemties atbildibu dzivnieks paliek pie S$is gimenes visu dzivi un ir laimigs, bet kad
gimene tikai daléji saprot kada ta ir atbildiba ar laiku dzivnieks paliek par traucekli un
tiek atdots patversmei.
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9. Vai bernu atbildibas attistiSanas pasakumi saistitie ar dzivniekiem ir nepieciesami?
25 atbildes

@ Loti nepiecie$ami
@ Dalgji vajadzgi

Var iztikt bez tiem
@ Nav vajadzgi

8.att. Atbildibas attistiSana (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Uz jautajumu vai bérniem, kuri velas dzivnieku majas biitu nepiecieSami atbildibu veicinosi
pasakumi 68% atbildéja, ka tie ir nepiecieSami, 20% , ka tie ir daléji vajadzigi un 12% uzskata ka
var iztikt bez Sadiem pasakamiem.

Sadi pasakumi ir svarigi, lai samazinatu to dzivnieku daudzumu, kuri tiek pamesti novarta un
atdoti patversmém, jo tie dotu iespéju vairak pavadit laiku ar dzivnieku un saprast visas vina
vajadzibas.

10. Vai uzskati, ka katram bérnam, kurs vélas dzivnieku bUtu vajadzigs apmeklét pasakumu, kas

paraditu, kada atbildiba ir dzivnieks?
25 athildes

@ Lotinepiecie$ams

@ Dalgji vajadzgi
Var iztikt bez

@ Navvajadzigs

9.att. Pasakuma apmekléjums (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Ar §1 jautajuma palidzibu tika noskaidrots sabiedribas dalas viedoklis par to vai bérniem biutu
noteikti jaapmeklé pasakums, kura vini uzzina par to ka jariipéjas par dzivnieku, 84%
respondentu piekrit, ka tas buitu nepiecieSams, 12% uzskata, ka tas ir tikai daleji vajadzigs un tikai
4% apgalvo ka, var iztikt bez $adas vajadzibas.

Secinajumi

Pamatojoties uz veikto aptauju hipotéze, ka misdienas cilveki mazak atbalsta un ir mazak
informéti par labdaribas projektiem un dzivnieku patversmém neapstiprindjas, jo aptaujas
rezultatos var redzét, ka miisdienu sabiedriba zina par labdaribu, labdaribas projektiem un tajos
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iesaistas.

Galvenie jautajumi Saja aptauja bija par to vai bérni un vecaki spéj uznemties atbildibu par
dzivnieku un spéj pilnvertigi par viniem riipéties. Pretéja gadijuma, ja vecaki un bérni nespéj labi
ripéties par dzivniekiem, kurus ir panémusi Sie dzivnieki nonak dzivnieku patversmeés vai tiek
pamesti uz ielas.

Ka ar jautajums par to vai bérniem ir svarigi veidot pasakumus, kuri palidz attistit vinu atbildibu
pret dzivnieku un saprasanu cik daudz laika, uzmanibas un energijas ir javelta dzivniekam, ka
paradija aptauja dala sabiedribas uzskata, ka $adi pasakumi biitu Joti noderigi gan bérniem, gan
vecakiem un ar1 dzivniekiem, jo tas krasi samazinatu dzivnieku skaitu, kuri tiek izmesti uz ielas,
meZos vai atdoti patversmém, ka ar1 patversmes nebiitu tik noslogotas un spétu labak veikt savus
darba pienakumus.

Péc 3. un 4. jautajuma var spriest, ka visi respondenti uzskata, ka labdariba sniedz labumu un
palidzibu, un ir nepiecieSami kaut kada limeni.
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Abstract

Research relevance: The article is devoted to the problem of identifying an old city socio-cultural
environment as a semiotic code. The study examines a practical intercultural communication in the
projection of forming exchange cultural connections, translation and encoding semiotic connotations. The
research relevance lies in the proposed theoretical conceptualization of the old city space as a cultural-
semiotic hypertext, which is decoded in the global dialogue of cultural paradigms.

Research goal: The purpose of the scientific paper is to approbate the process of decoding the semiotic
connotations system inside the old city part by building a practical model of intercultural communication.

Research methods: The research is theoretical, interdisciplinary, integrative, indicates practical
application areas of the obtained results. The methodological basis includes the main general scientific
methods: analytical, structural, and functional. There are such as cultural methods as a genetic approach,
presented in the form of a historical-comparative analysis of the old urban space organization, and
axiological semiotic analysis of the old city phenomenon.

Main findings: The article reveals specifics of the semiotic semantics in the old city part, its functional role
in a socio-cultural and informational-educational aspect of an individual's life. The potential existence of the
semiotic code as a medium of synthesized epochal socio-cultural elements in the intercultural
communication process is considered. The conclusion confirms the concept of modern semiotic
interpretation of the historical city space as a structural continuum, comprehensive cultural code, which is
in constant socio-communicational movement and contextual formation.

Keywords: Semiotic code; cultural semantics of the old city space; intercultural integration; semiotic
dialogue of cultural paradigms.

Introduction

In modern globalization conditions, the practice of intercultural contacts is one of the most
significant vectors that determine the general development process and the formation of a
modern cultural platform. Communication interaction has a direct impact on participants’ initial
information field, the authentic semiotic environment formed before entering into interaction.
The dialoguing process of socio-cultural connotations and their decoding through intercultural
interaction is particularly concentrated in the multicomplex continuum of urban space.

One of the factors in the urban polysemantic formation is an integration of the city space into the
global context of intercultural interaction. In cultural terms, the urban environment plays the role
of a medium that accumulates cultural codes transmitted in the intercultural communication
process. In particular, the old city space is a point of concentration and synthesis of intersecting
historical-cultural and semiotic coordinates, the interaction problem of which is devoted to this
article’s theoretical study.

The article's innovation is caused by the proposed concept of the old city as a coded semiotic and
cultural indicator that has a component effect on a socio-cultural paradigm formation. The article
considers urban space as an integral ideological integrative platform of subject-object relations
inside the city as a media of the socio-cultural code and an individual consumer of encoded
cultural units. The research purpose is to reveal the nature of semiotic old city space codification
in the modern intercultural communication process.

Hypothetically, during the intercultural communication process in the old city space, semiotic and
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cultural units are decoding. Approbation of the proposed hypothesis achieves through an
interdisciplinary study. This potentially existed idea also confirms by applying cultural methods
of comparative historical, axiological, and semiotic analysis of the old city phenomenon as a sign
system included in semiotic coordinates and as a subject of socio-cultural relations with an
individual.

The research theorizes and substantiates the idea of the old city space concerning a cultural-
historical and semiotic institution in the urban socio-cultural coordinates system. According to
the study results, the old city space organizational model is a coded medium that can translate
units of historical, cultural, and semiotic content into an open communication continuum. In
conclusion, the study theoretically states the initially assumed concept of the old city as a semiotic
subject inside intercultural communication and offers the practical application and integration
forms of the obtained results.

Literature Review

The proposed concept of the old city as a semiotic coordinate system is conditioned by a complex
of factors that are factually reflected in theoretical sources in the field of history, cultural studies,
semiotics, and urbanism. First of all, it should be noted that the old city district, in its modern
sense, was a central territorial coordinator. In relation to other urban areas, the historical part is
called the “epoch-making determinant”, around which the urban infrastructure and cultural-
semiotic system gradually was growing. And following analytically received patterns of the
semiotic urban landscape formation, the central city part - now indicated as the old city - was a
translation of people’s lifestyle projection in various historical periods.

Epochally, the city center performed executed functions in citizen's life: utilitarian and symbolic.
The central urban space partrepresented an integrative field for communication between subject-
individual and object-sign of both practical use and axiological significance (Svanidze, 1999). The
planning principle and semiotic content of European cities, which were built in the Middle ages
(the fortress city of Carcassonne, the old cities of Vilnius, Riga and Tallinn, the historical center of
Bruges, Dordrecht, Dresden, Lublin, Strasbourg, Florence, Edinburgh, etc.), is a particularly clear
illustration of this urban structure and presence of a projected communication link with an
individual. In the communication process of such old-existing urban systems, there are sign
objects, which transmit encoded socio-cultural units to their recipient - an individual - who might
be a city resident or direct owner of another cultural and semiotic urban system.

From the cultural knowledge point of view, the historical center of the modern city is represented
by a symbiosis of signs and symbols. The old town space has inherent indicators of the past
(monuments and city buildings, specific detailed epoch symbols, etc.) that give to the old town
space a memorial category, which forms and maintains a centuries-old dialogue of times and
cultures (Azatyan & Engoyan, 2014). Especially due to direct architectural “quoting” and direct
material finding of some authentic historical units, the old city is able to transmit the preserved
"aura" of the cultural and historical past echoes (Benjamin, 1996). In this case, this article offers a
concept-image of urban space as a multi-level semiotic system that performs the process of
encoding and decoding the synthesis of epochal semiotic coordinates: symbols, signs, cultural
paradigms in a socio-cultural context.

The author's position correlates with the transformation theory of the cultural platform through
intercultural interaction, which is reflected in the works of Russian philosopher and cultural critic
Mikhail Mikhailovich Bakhtin (1895 - 1975). According to the theorist, a dialogue is a universal
way of studying a human person, society, and culture. For Bakhtin, “culture exists where there are
two (at least) cultures, and that the self-consciousness of a culture is a form of its being on the
border of another culture” (Bibler, 1991). Dialogue of cultures, in Bakhtin’s concept, is a link
between a person and his cultural past. Each new cultural text is dialogical, since it is based on the
previous world picture and draws a person to its cultural origins. Thus, showing how epochal
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events expanded the boundaries of cultural space and complicated the relationship between the
real newly acquired socio-cultural elements.

Bakhtin also believed that exactly "foreign" culture - due to its “alienness” - is able to provoke the
disclosure of new aspects and meanings of “their” culture. Thereby, according to Bakhtin, the
dialogue is the main form of cultural interactions aimed at self-identification of an individual in a
socio-cultural context and awareness of their own cultural nature. Thus, the practice of cross-
cultural contacts creates conditions for expanding the range of semantic meanings regarding
semiotic and cultural codes through foreign cultural influence. Also, intercultural communication
promotes mutual “cultural saturation”, transfer of accumulated cultural forms and semiotic units
from one culture to another, and integration of a new semiotic synthesis, being as a product of
dialogue between two socio-cultural systems.

Continuing a comprehensive theoretical study dedicating to the semiotic old city space features,
the author analyzes this phenomenon from the social psychology and urbanism point of view. At
this research stage, the author refers to the book “Image of the city” (1960) by an American
specialist who related to the urban planning field, Kevin Lynch. Expressing the idea of having a
mental city image, Lynch considers the urban area as a structural element of “mental map” - a
generalized image of urban boundaries, hubs, mnemonic landmarks, and paths made up by the
residents themselves. The “mental map” is characterized by a number of qualitative forms inside
the architectural knowledge investigated from sociology position, including “the time series”
(Lynch, 1960).

According to K. Lynch, the semiotic and communicative nature of urban space reflects not only the
plan of visual topographic “marking” but also the content focused on principle urban zoning,
related to the individual's personal mental experience. In this case, the "time series" projects the
subject-time connections formed between “a mental image” of the urban object and perception of
the individual (Lynch, 1960). Based on this approach, there is a possibility to make a socio-cultural
assessment of the architectural patterns influence (in particular, cultural and historical
attractions located in the old city) and formed urban contextual spatial and temporal
relationships, which are focused on the individual’s identification in the cultural environment. In
this way, the historic district, according to Lynch's idea, becomes a projected collective perception
of the city history and culture.

Thus, the old city semiotic and cultural nature is institutional, aimed at establishing cultural and
semantic interactions within an integral socio-cultural urban space. In the old city context, the
evolutionary interpretation of axiological formulas and socio-cultural codes with their mutual
semantic penetration and transformation is traced. There is also activated cultural and temporal
dialogue; the formation mechanisms of the urban culture and “urban lifestyle” are revealed; the
appeal to the origins and heritage takes place in the old city continuum (Gans, 1962). The article
considers the translation and codification process of semiotic field elements within the
framework of intercultural communication. In accordance with the intercultural communication
theory, the socio-cultural context, in this case the urban environment, takes the position of a
conductor between an individual and the cultural-semiotic code, the medium of which it becomes
during an interaction.

Methodology

The study of the old city space as a platform of semiotic and cultural coordinates is theoretical and
integrative. The article uses the main general scientific methods: analytical, which revealed the
specifics and historical line of semiotic systems interaction and cultural units in the urban space;
structural and functional, which allowed to consider the old city space as a special integrative
semiotic code. To realize the article's goal, the practical conditions of potential intercultural
communication are hypothetically modeled and considered, and the expected results of
intercultural interaction in the semiotic old city space are interpreted.
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Processing of theoretical material is carried out through cultural methods of scientific research.
In particular, a genetic approach is used to conduct a comparative historical analysis investigating
the old city phenomenon from its emergence and further semiotic space functional development.
Also, the research is dominated by the axiological analysis method, in which the old city is
considered as a cultural form, semiotic code, and value orientation.

The main scientific approach of this article is semiotic. With its help, the author considers cross-
cultural interactions as acts of specific semiotic communication, particular messages of which
acquire their semantic meaning by the decoding of a certain information element - the code. The
selection of cultural elements in communication and their further processing, synthesis, and
integration into sign systems is indicated by the process of semiotic information encoding. Thus,
culture generates human consciousness and its worldview paradigm through a constant process
of sign formation - the creation of symbol systems and modeling of spatial and temporal
individual’s representations (Osipova, 2011).

Based on the thematic literature sources analysis, it was found that the socio-cultural urban space
content as a whole as a research object is reflected mainly in works on semiotics, urbanism, and
the intercultural communication theory. At the same time, the old city phenomenon is not studied
by other authors as a complex area at the intersection of several disciplines of scientific knowledge
and is notidentified as a mediated participant in cross-cultural communication with an individual.
In this case, the scientific innovation of this article lies in the accumulation and synthesis of
narrow-profile provisions about the old city phenomenon as a complex socio-cultural mechanism
and the integration of the author's perception concept about the old city as a semiotic code in the
intercultural communication process.

Results

Considering the urban environment in the semiotic aspect as a comprehensive sign system, it is
necessary to note its constant social and communicative movement and contextual formation.
That is, urban space, in particular, the old city, can encode, synthesize and accumulate socio-
cultural elements, giving them semiotic semantics. By activating the semiotic mechanism, urban
space establishes a special system of socio-cultural coordinates, which claims the status of the
historical city part as a medium of cultural substance. In terms of the urban environment
communicative model, the old city image is identified with a historical “portal” - medium directly
addressed to its authentic semiotic paradigm.

The semiotic old city space represents a global system of cultural consciousness that includes the
totality and sequence of events that occur within the urban continuum. At the same time, the
dynamic sign-symbolic system formed by the city has the function of accumulating mnemonic
connections. The actualization of such cultural-mnemonic relations occurs during transitive
periods of the semiotic code life cycle (for example, when the cultural paradigm and semantic
dominants change, a generation of new ideologies enters, etc.). This process is reflected in the
form of captured monumentality: architectural ensembles, memorials, the formation of personal
associative rows, mental mapping of the old city space.

The urban space, as an integral ideological integrative platform of subject-object relations, is also
studied in the system of interactions between the city (the medium of the socio-cultural code) and
the individual (a consumer of encoded cultural units). The semiotic elements in the old city space
affect the corresponding forms in another national culture. At this level, a special vector of
communication is formed, in which the cultural context, consisting of cultural-semiotic codes,
plays the conductor role between this code system and a person. A single person, entering into a
dialogue with another culture, transmits encoded socio-cultural information. In this situation, the
structural unit belongs to a sign, which is subsequently transformed into a symbol, and the text -
an informational semiotic code that has a special semantic meaning laid down by an authentic
socio-cultural environment (Avanesov, 2016).
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For an adequate semiotic understanding of an “alien” coded culture, the individual has to adapt to
it. Within the adaptation process, the apogee of interest in a different cultural system manifests
itself and then the adoption of foreign cultural and semiotic codes occurs. At this stage,
representatives enter an active phase of cross-cultural communication, the main result of which
is the convergence of “alien” and “own” semiotic and cultures systems (Ducev, 2012). Participants
in the dialogue establish a mutual exchange of cultural codes and semiotic elements, enabling their
interpenetration in their socio-cultural context. The ideal model to which the participant of
communication should strive as a result is to adapt to the new socio-cultural environment as best
and effectively as possible by decoding semiotic units.

It is worth adding that the institutional nature of the old city phenomenon as a semiotic code
consists of a comprehensive approach to interaction with a historically and culturally oriented
space. The urban environment, being a semiotic substance, performs cultural and educational
functions with the individual. Symbolizing a return to historical origins, the space of the old city
influences semiotic and cultural immersion - the process of deep integration within the socio-
cultural continuum and the formation of an individual’s cultural and national identification in
society. Thus, the phenomenality of the old city as a cultural and historical institution is expressed
in a mediumistic semiotic landscape, which contributes to the individual's awareness of its
spiritual and cultural identity. Also, the ideological component of the old city semiotic space has a
social and educational function, through which the historical city part becomes not only a
landmark system of local decoding but also, including, a priority route of cultural tourism, a vector
of international relations practices implemented through the external tourism industry.

Conclusions

Summarizing the research, it should be noted that the modern practice of intercultural
communication is a complex and multidimensional process that acts as an integral factor in the
formation and enrichment of national cultures. The set of cross-cultural interactions in the
relevant globalization context constitutes an integrative field of intersection of various historical,
social, and cultural processes. At the present stage, intercultural communication is an integral
component of a synthesizing approach to the relationship combining cultural and communicative
integration processes, reverse translation, encoding, and decoding semiotic semantics of socio-
cultural space units. Built on the semiotic formation and mutual influence of the communicative
culture process, in theory, the article identifies the old city space with a coded semiotic
coordinates system.

This paper examines the features and patterns, which influence on the semiotic and socio-cultural
components inside the old city space during the process of intercultural communication. Based on
a semiotic and cultural approach, the integral urban continuum was studied as a hypertext
including a set of encoded coordinates and semiotic-communicative sign systems. In relation to
the old city space, the concept of organizing the modern city context concerning a historical and
cultural institution was built. The semiotic platform of the historical center space has links to
various socio-cultural substances, structures in the form of cultural heritage objects, historical and
architectural monuments that construct a polysemantic city image. The symbiotic communicative
interaction nature of the historical symbolic-sign narrative and axiological orientations directly
influences on the process of modifying the semiotic code from its authentic state. The study
confirms the urban space multicomplex nature due to the interaction of epochal acquired
components and cultural and new information realities, which are continuously formed and
integrating into the existing continuum.

The following stage of research devoted to the old city space, conceptualizing a semiotic code of
intercultural communication, has established the direct influence of the international dialogue
process on the cultural paradigm formation. The article reveals the specifics of the cultural
dialogue in the old city space context and defines the intercultural communication role in the
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complex formation of the semiotic and socio-cultural urban space system. In this case, the old city
semiotic continuum builds up communicative patterns of spatial-temporal and intercultural
character, and also contributes to the individual's awareness of his spiritual and cultural identity.
Thus, the research has documented the influence of cultural dialogue on the formation of the
socio-cultural and semiotic old city environment. This conclusion confirms the hypothesis that
was suggested at the beginning of the study about the semiotic-cultural units decoding in the
intercultural communication context. Indeed, the semiotic code of the socio-cultural old city
environment is subjected to transformation through both epochal and modern intercultural
interactions.

The research materials and results can be practically applied: 1) for developing targeted programs
of cultural tourism; 2) to conduct master-classes, trainings on the formation of intercultural
communication competence; 3) for organizing ethnocultural centers and urbanists associations;
4) for research activities of higher education institutions. Besides, the research findings can be
served as a basis for further study developing the theory and practice of intercultural
communication in socio-cultural activities. Also, this article’s content is a part of the project-
research activity devoted to the development of a targeted intercultural communication practical
model in the old city space. Specifically, the article’s results are included in the theoretical part of
an exchange project, which is conceptually aimed at exploring the semiotic cities space of Riga and
Kaliningrad. In the forecast, the concept of the intercultural exchange project with a full software
application claims to become a potential non-commercial market product of the international
relations in the cultural field between Kaliningrad and Riga.
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Anotacija

Pétijuma aktualitate: “grafiskas identitates” jeb "zimola” jédziens paradijas jau sen, un tas galvenokart bija
sastopams ekonomikas joma. Musdienas grafiska identitate galvenokart tiek saistita ar uznémuma zimola
izstradi, stabilu prieksstatu par konkretu firmu, produktu vai pakalpojuma veidu. Attieciba uz izglitibas
jomu $1 koncepcija paradijas salidzinoS$i nesen, un ta ir saistita ar izglitibas iestades atpaziSanu, tas
pievilcibu un atSkiribam no lidzigdm organizacijam. Kvalitativai grafiskajai identitatei ir ne tikai
psihologisks pamatojums, bet arl realas materialas investicijas, ko konkréta izglitibas iestade var sanemt
nakotné. Tiesi izglitibas iestades téls sabiedrib3, tas vaditaja un skolotdju prestizs butiski ietekmé skolénu
un vinu vecaku izveéli, ka ar1 daZzadu apbalvojumu sanems$anu un socialas partneribas attistibu.

Pétijuma merKkis ir, izpétot un analizejot témai atbilstoSos literatiiras un informacijas avotus, noskaidrot
grafiskas identitates buitibu un tas nozimi izglitibas iestazu darbiba.

Pétijuma metodes: literatiiras un interneta resursu izpéte un analize, analogu kontentanalize.

Pétijuma rezultati. Zinatnisko rakstu izpéte lauj secinat, ka grafiska identitate ir nozimiga jebkura
uznémuma, ari izglitibas iestazu darbiba. Gan praktiki, gan zinatnieki arvien vairak uzmanibas pievers
grafiskas identitates jomai. Vecaki, kuri meklé piemérotu izglitibas iestadi savam bérnam, loti bieZi izvelas
skoluy, kura atskiras no citam péc noteiktam pazimém. Un tiesi grafiska identitate var pievérst uzmanibu un
akcentét skolas galvenas vértibas.

Atslegas vardi: Grafiska identitate; izglitibas iestade; zimols; logotips.
Ievads

Jebkuras organizacijas panakumus nosaka daudzi faktori: pre¢u un pakalpojumu kvalitate, cenu
un reklamas politika, reputacija un téls, preciza meérkauditorijas izvéle, tas stimuléSana un
lojalitate. Visi Sie faktori ir saistiti ar marketinga darbibu, bez kuras nav iespéjams sasniegt
konkurences prieksrocibas tirgii un lidz ar to ari komercialos mérkus.

Vienkar$akaja darbibas limeni vizuala identitate ir kaut kas tads, bez ka nevar iztikt jebkuras
organizacijas darbiba jebkura biznesa attistibas modeli. Miisdienu pasaulé zimols ir ne tikai
vizuala komunikacija, bet zimola identificéSanas sakumpunkts ir vizuala identitate. Masu uztvere
zimols tiek asociéts ar logotipu, tapéc $aja pétijuma pamatuzmaniba tiek pievérsta logotipa lomai
izglitibas iestaZu darbiba.

Skolas vizuala identitate aptver visu spektru, sakot no logotipa, skolas koloristikas un talismana
izstrades lidz pilnigai grafisko elementu lietoSanas rokasgramatai.

Vizualas identitates izveidoSana vai, atseviskos gadijumos, rebrendings var bitiski ietekmét jauno
skolu darbibu, ka ar1 uzlabot un modernizét esoSo izglitibas iestazu darbibu. Skolas zimols un
identitate ir vestijums par to, kas ir izglitibas iestade, un tas ir vestijums stud€joSajiem,
darbiniekiem un sabiedribai kopuma. Lai $o ideju péc iespéjas precizak nodotu mérkauditorijai,
skaidri jaformulé izglitibas iestades mérki un misija. Tadée] pirms vizualas identitates veidoSanas
ir svarigi, lai ieinteresétas personas un mérkauditorija vispirms noteiktu, kada ir konkrétas skolas
attistibas filosofija. Lai sasniegtu So meérki, pietiek atbildét uz trim jautajumiem:
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e Kas Més esam?
e Kada virziena Més virzamies?
e Kada ir Miisu misija?

Visbeidzot, vizualas identitates izveides meérKkis ir nostiprinat esosas pozicijas, ka ari informeét
meérkauditoriju par iestades biitibu un nakotnes mérkiem (Krueger & Perez, 2017).

Daudzi vecaki, izvéloties savam bérnam skolu, to dara izjitu, nevis prata vaditi. Tada veida cilveki
veic lielako daJu pirkumu. Zimolam ir jabiit uzrunajosam. Ta ir emocija. Visas citas lietas, kas
parasti tiek saistitas ar zimolu, pieméram, logotips, krasas, majas lapas dizains, ir tikai $1 zimola
vizuala identifikacija. Ja konkrétais logotips nav plasi pazistama zimola elements, maz ticams, ka
lielakajai dalai cilveku, kas redz skolas logotipu vai korporativas krasas, biis spécigas emocijas,
kas saistitas ar So télu. Bet emociju un piederibas sajitas radiSana, kas ir saistita ar So konkréto
skoly, ir vizualas identitates meérkis un nozime (“School Branding: How to Stand Out from the
Crowd”, 2018).

Raksta merkis - izpétot un analiz€jot témai atbilstoSos literatiiras un informacijas avotus,
noskaidrot grafiskas identitates bitibu un tas nozimi izglitibas iestazu darbiba.

Meérka sasniegSanai tika izvirziti uzdevumi:
1. Apkopot un analizet témai atbilstoSos literatiiras un informacijas avotus;

2. lepazistot Latvijas izglitibas iestazu esoSos logotipus, izstradat skolu vizualas identitates
izvertéjuma kritérijus analogu kontentanalizei;

3. Vadoties péc izstradatajiem Kkritérijiem, veikt analogu kontentanalizi, analizéjot tris
veiksmigas izglitibas iestaZu vizualas identitates;

4. Analizet un izvertét iegitos rezultatus.

Pétijuma metodes: literatiiras un interneta resursu izpéte un analize, ka ari analogu
kontentanalize.

Pétijuma jautajums: vai un cik liela méra vizuala identitate ietekmeé izglitibas iestazu darbibu.
Literaturas apskats

Firmas zime ir viens no visvertigakajiem aktiviem, kas ir uznémuma ipasuma. Tas nodroSina
lojalitati un uzticibu, runa par uznémuma vértibam. No atras édinaSanas restoraniem lidz jogas
studijam, no viesnicam lidz pakalpojumiem majas, - zimoli pastav vairak neka 300 biznesa
formatos un ir neatnemama ekonomikas un visas sabiedribas sastavdala.

Zimols ir vairak neka tikai nosaukums. Sis ir katra uznémuma stasts, sajiita, kida rodas klientam
saistiba ar $o konkréto uznémumu (Farage, 2019).

Zimola galvena funkcija ir informacijas nodosana patérétajam par produktu vai pakalpojumu.
Pédeja laika vecakiem ir aktuals jautajums par skolas izveli beérniem. Katrai izglitibas iestadei ir
savi meérki, izglitibas programmas, priekSrocibas un atSkirigas iezimes, kas tiek paraditas
meérkauditorijai, lai ietekmétu vinu izveli.

Kadreiz skolas izvele lielakoties bija atkariga no bérna dzivesvietas. Tomeér pedéja laika daudziem
vecakiem un vinu bérniem, kas dzivo salidzinosi lielas pilsétas, ir izvéle. Arvien biezak vecakiem
ir jaizvélas skola, kas ir vislabak piemérota vinu bérnam un atbilst vinu vajadzibam un vélmém
(Chengetal,, 2016).

Skolas Sodien riipéjas par izglitibas kvalitates uzlabosanuy, jo tas atrodas konkurences apstaklos,
cenSoties paradit izglitibas procesa efektivitati, jo, ka zinams, tas ir viens no vissvarigakajiem
elementiem vispareéjas izglitibas joma. Misdienu skolas atvértibas un pieejamibas apstaklos, lai
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objektivi novertétu tas darbibu, liela nozime ir mérktiecigai darbibai reputacijas vadiba un
pozitiva téla veido$ana. Si procesa ietvaros katrai skolai ir iespéja sevi pozicionét, paradit savu
unikalitati, kas sastav no ipasSa pazimju kopuma, ar kuru palidzibu var noteikt konkrétas skolas
reitingu. Lai veiksmigi pozicionétos izglitibas pakalpojumu tirgi, liela uzmaniba skolam japieveérs
téla veidosanai un pozitivai reputacijai.

lestades téls ir unikals asociaciju, viedoklu, emociju kopums, kas veidojies izglitibas procesa
dalibnieku starpa saistiba ar konkreto izglitibas iestadi. Tas ir izglitibas organizacijas attéls, kas
veidojas cilvéku pratos. Zimols tiek veidots, pamatojoties uz izteikti pozitivu skolas télu (KasnueBa
& bebemko, 2015).

Skolas logotipu galvenais mérkis ir veicinat izglitibu un intelektu, savukart biznesa uznémumu
merkis ir palielinat pelnu (“School Brending Tips”, 2017). Logotips, tapat ka biznes3, ir efektivs
skolu marketinga riks. Nedrikst aizmirst, ka marketinga procesa tiek izmantots logotips. Vietéja
sabiedriba, vecaki un bérni skolu saistis ar logotipu, skolas krasam un loti biezi ar devizi. Labas
skolas logotipam jabit pievilcigam gan bérniem, gan vecakiem. Spilgtas krasas, piemérots fonts
un attéli, pieméram, brosuras, kuras attélots talismans un pat skolas €ka - tas viss veicina efektiva
skolas logotipa izveidi.

Skolas vizuala identitate nav tikai logotipa un skolas krasu izmantoSana. Efektiva izglitibas iestazu
zimolu veidoSana palidz skolu direktoriem padarit savas skolas pievilcigakas vecakiem un
bérniem. Vel svarigak, ka tas palidz vietéjai sabiedribai, skoléniem, vecakiem un skolotajiem
saprast, kas ir skola, un palidz pieskirt tai identitati, kas parada skolas vai citas izglitibas iestades
atskirigas iezimes (Gembarski, 2012).

Vecakiem, kas maina dzivesvietu, skolas grafiska identitate ir pirma lieta, ar kuru vini sastapsies
- iepazistoties ar brosiru, skolas majaslapu vai skatot skolas €kas noforméjumu. Ja izglitibas
iestadei ir svarigi piesaistit skolénus vai vajadzeés to darit nakotne, tad zimola optimizésana ir
svarigaka neka jebkad agrak.

Turklat uzticams zimols palidz skolai:
* Izveidot vienotu tély, kas atbilst iestades galvenajiem mérkiem un veértibam;
* Radit uzticibu;
* Paradit profesionalitati;
» Paradit vecakiem, ka skolas komanda nopietni uztver sevi un savus pienakumus;
* Piesaistit kompetentus skolotajus;
» Pastastit savu stastu (“How To Revitalize Your Public School Branding”, 2020).

Literatiiras un informacijas avotu izpéte rada, ka vizualajai identitatei vai firmas zimei ir liela loma
izglitibas iestazu darbiba. Miisdienas starp izglitibas iestadém notiek konkurence, tapéc katrai no
tam ir atbilstoSi japrezenté sevi, lai izceltos, paraditu savas stipras puses, prieksrocibas. TieSi
vizuala identitate var ietekmét vecaku un skolénu izveli, radit noteiktu izglitibas iestades télu
cilveku pratos, ka ari pastastit par tas mérkiem, misiju un vértibam.

Pétijuma metodologija

Lai sikak izpetitu “vizualas identitates” jedzienu un ta ietekmi uz izglitibas iestaZu darbibu, no
dazadiem informacijas avotiem un datu bazes tika iegiita informacija par pétijjuma tému. Pirms
informacijas vaksanas tika identificéti pamatjédzieni, kas ir svarigi $im pétijumam - grafiska
identitate, izglitibas iestade, zimols, logotips. Talak tika atlasitas un analizétas zinatniskas
publikacijas - raksti un pétijumi, kas atbilst $1 pétijuma témai un mérkim.

Péc informacijas apkopoSanas par pétijuma tému, tika veikta analogu kontentanalize. Lai $i
pétijuma metode biitu rezultativa, objektu salidzinaSanai jaatbilst divam pamatprasibam:
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pirmkart, jasalidzina tikai tie objekti, starp kuriem pastav noteikta objektiva kopiena. Otrais -
objektu izzinai to salidzinasana javeic péc noteiktam, butiskam pazimém. Tadéjadi analogu
kontentanalizei tika izveélétas tris Latvijas izglitibas iestades - Rigas 1. Talmacibas vidusskola,
Rigas 96. vidusskola un RTU InZenierzinatnu vidusskola. SI pétijuma ietvaros tika analizéti $o
izglitibas iestazu logotipi, lai saprastu, cik precizi to mérki, misija un bitiba ir atteloti katras skolas
grafiskajos elementos.

Pétijuma rezultati

Iepazistot Latvijas izglitibas iestaZzu logotipus, pétijuma ietvaros tika izstradati $adi vértésanas
Kritériji:
e Unikalitate - logotipam vajadzétu atSkirties no citiem logotipiem, un to ir griti sajaukt ar
kaut ko citu. Ir svarigi vizualajam telam pieskirt individualitati, kas var uzsvert izglitibas
iestades atsSkirigas iezimes;

e Universalums - logotipam jabit universalam lietojumam. Logotipu, kas vienlidz labi
izskatas datora monitora, talruna ekrana, bukleta, izkartné, t-kreklos, kriizes utt.,, var
uzskatit par veiksmigu;

e Vienkarsiba - tiek uzskatits, ka labam logotipam jaatbilst minimalisma stilam. Tomér tam
nevajadzétu but garlaicigam. Ir svarigi atrast robezu, kas atdala minimalismu no
garlaicibas. Neskatoties uz vienkarsibu, logotipam jabiit originalam;

e Laba salasamiba - logotipam jabiit viegli salasamam un saprotamam, tas attiecas gan uz
grafiskajiem elementiem, gan logotipa izmantoto fontu. Nedrikst pielaut kliidainu burtu
nolasisanu;

e Atbilstiba - logotipam jaatbilst iestades mérkiem, misijai un biitibai.

Balstoties uz izstradatajiem izglitibas iestazu logotipa novértésanas kritérijiem, tika analizétas
sadu Latvijas skolu grafiskas identitates - Rigas 1. Talmacibas vidusskola, Rigas 96. vidusskola un
RTU InZenierzinatnu vidusskola.

Rigas 1. Talmacibas vidusskolas logotipam ir divas versijas - horizontala un vertikala. Atkariba
no apstakliem, kadiem paredzéta logotipa izmantoSana, tiek noteikts, kura versija tiks izmantota.
Horizontalais logotips tiek uzskatits par standarta variantu, bet, ja kada iemesla dé] ta lietoSana
nav iespéjama, tas tiek aizstats ar vertikalo logotipu (1.att.).

RIGAS 1. -
RIGAS 1.

1.att. Rigas 1. Talmacibas vidusskolas logotips (Avots: https://www.rltv.lv/lv/simbolika)

Atbilstiba izstradatajiem logotipu novértésanas Kritérijiem ir paradita 1. tabula.
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1. tabula. Rigas 1. Talmacibas vidusskolas logotipa atbilstiba izstradatajiem kritérijiem (Avots: autora
apkopojums)

Atbilstiba kritérijiem Atbilst Daléji atbilst Neatbilst
Kriteriji
Unikalitate X
Universalums
Vienkarsiba
Laba salasamiba
Atbilstiba X

No tabulas redzams, ka Rigas 1. Talmacibas vidusskolas logotips gandriz pilniba atbilst visiem
izstradatajiem kritérijiem - tas ir universals, t. i., tas nezaudé savas vizualas 1pasibas, neatkarigi
no izméra un reproducésanas metodes; pietiekami vienkarss - ir vienkarSas geometriskas formas
bez nevajadzigiem rotajumiem; ta pasa iemesla dél tas ir labi salasams, labi nolasas gan burts P,
gan cipars 1, kas nekonkuré viens ar otru. Tas daléji atbilst diviem kritérijiem - unikalitatei, jo,
neizmantojot teksta dalu, nevar identificet iestadi un atbilstibu, jo bez logotipa teksta dalas
izmanto$anas nevar saskatit talmacibas skolas telu.

Rigas 96. vidusskolas logotipa pamata ir maksimali vienkarsa forma, vienkarss fonts un tris
krasu toni - zils, gaisi zils un balts. Logotipa koncepcija ir balstita uz Latvijas Valsts parvaldes
grafisko standartu un Rigas domes Korporativo identitati. Skolai ir kopigi mérki un vertibas,
kopéja ideja par piederibu izglitibas iestadei, ka ar1 vizuala identitate, kas ir vienkarsa un skaidra
(2.att).

RI6VS

RIGAS 96.VIDUSSKOLA
ATLAUJIES UZZINAT VAIRAK

2.att. Rigas 96. vidusskolas logotips (Avots: https://old.r96vs.lv/au/zimols/)

Silogotipa atbilstiba izstradatajiem kritérijiem ir paradita 2. tabula.

2. tabula. Rigas 96. vidusskolas logotipa atbilstiba izstradatajiem kritérijiem (Avots: autora apkopojums)

thilstiba Kkritérijiem Atbilst Daléji atbilst Neatbilst
Kriteriji

Unikalitate X

Universalums

Vienkarsiba

Laba salasamiba

X o< > X

Atbilstiba
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Péc tabula paraditajiem rezultatiem var secinat, ka Sis logotips neatbilst visiem $1 pétijuma
ietvaros izstradatajiem kritérijiem. So logo diez vai var saukt par unikalu un originalu, tacu taja
pasalaika tas atbilst visiem citiem kritérijiem - tas ir universals un maksimali vienkarss, neatkarigi
no ta, kur tas tiek izmantots, tas nezaudés savas vizualas ipasibas. Tas pats attiecas uz salasamibu
- mainot logotipa izmeérus, teksta dala nezaudé salasamibu. Vidusskolas mérkis ir paradit
skaidribu un uzticamibu, kas tiek izteikts Saja logotipa.

RTU InZenierzinatnu vidusskolas logotipa var saskatit matematiskas domas tiribu, skaidras
geometriskas linijas un zinatnisku pétijumu bezgalibu. Bezgalibas zime starp logotipa teksta
dalam simbolizé bezgaligas iespéjas gan matematika, gan radosaja izpausmeé. Logotips simbolizé
ari pastavigu kustibu uz prieksu, un laika un telpas robezu neesamibu. Sim logotipam ir diezgan

RTU
1ZV

3.att. RTU InZenierzinatnu vidusskolas logotips (Avots: https://www.teika.eu/rtu-izv)

Logotipa vértéjumu péc pétijuma noteiktiem kritérijiem skatit 3. tabula.

3.tabula. RTU InZenierzinatnu vidusskolas logotipa atbilstiba izstradatajiem kritérijiem (Avots: autora
apkopojums)

thilstiba Kkritérijiem Atbilst Daléji atbilst Neatbilst
Kriteériji

Unikalitate

Universalums

Vienkarsiba

Laba salasamiba

Mo < o< X

Atbilstiba

Izvertéjot So logotipu, var secinat, ka tas pilniba atbilst visiem kritérijiem. Logotips ir unikals - ta
vizualajam télam piemit individualitate, kas uzsver S§is izglitibas iestades 1pasas IpaSibas.
Vienkarsiba un universalums ir 1paSibas, kas papildina viena otru, pateicoties tam logotips
izskatas originali jebkura vieta un uz jebkuras virsmas. Laba salasamiba - logotipa ir labi salasams
saisinajums RTU IZV. Un pats galvenais - logotipa grafiskajiem elementiem ir pamatojums, kas
pilniba atbilst $1s iestades vértibam un mérkiem.

Secinajumi

[zpétot un analizéjot informacijas avotus par pétijuma tému, ka ari péc analogu kontentanalizes
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metodes izmantosanas, tika izdariti sadi secinajumi:

1. Jebkura uznémuma panakumi, sasniegumi un reputacija, neatkarigi no darbibas
specifikas, liela méra ir atkarigi no veiksmigi izstradatas vizualas identitates. Vizuala
identitate ir nematerialie téli, vertibas, asociacijas, kas rodas mérkauditorijas pratos, ka
ar1 ceribas - tas, ko cilveki gaida no konkrétas organizacijas pakalpojumiem;

2. Zimols palidz uznémumam konkureét ar citam organizacijam, jo korporativas identitates
pamata ir stasts par konkrétas iestades priekSrocibam un atSkirigajam iezimém.
Miusdienas ar1 izglitibas iestaZu vidé pastav konkurence un tam ir svarigi par savam
vértibam un meérkiem informét jau sakotnéja potencialo skolénu un vinu vecaku
iepaziSanas posma ar skolu, kas notiek, skatot izglitibas iestades majas lapu, brosiiras un
skolas vidi. Tade] katrai skolai ir jaizveido sava vizuala identitate ka reklamas veids.
Neatkarigi no uznémuma vai iestades darbibas specifikas, vizuala identitate tiek izstradata
secigi, un attieciba uz izglitibas iestadém ta var ietvert logotipu, korporativo krasu vai to
kombinaciju, veidlapas, izglitibas iestades darbinieku vizitkartes, emblému, skolénu
formas elementus, suvenirprodukciju ar iestades simboliku utt.;

3. Skolulogotipu izpétes rezultata tika noteikti Sadi logotipu veértéSanas kritériji: unikalitate;
universalums; vienkarsiba laba salasamiba; atbilstiba.

4. lzvertéjot tris Latvijas skolu logotipus péc izvirzitajiem kritérijiem, ka veiksmigakais tika
atzits RTU InZenierzinatnu vidusskolas logotips.

Teorétiskas izpétes rezultati un noteiktie vértésanas kritériji turpmak tiks izmantoti Rézeknes
Valsts 1. gimnazijas grafiskas identitates izstrade.
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Zaiga Protizane. MAKSLAS KATALOGA GRAFISKA DIZAINA IZSTRADES
ASPEKTI

Rézeknes Tehnologiju akadémija, profesionala magistra studiju programma “Dizains”,
zaiga.protizane@gmail.com

Zindtniskais vaditdjs: Dr.paed., Mg. art, asoc. profesore Aina Strode

Anotacija

Pétijuma aktualitate. NepiecieSamiba izstradat makslinieka dailradei veltitu makslas darbu katalogu,
noteica vajadzibu iepazit Sada veida katalogu likumsakaribas. Makslas katalogi sniedz ieskatu par
makslinieka radosajam gaitam, sasniegumiem un izaugsmi. Ar kataloga palidzibu makslinieks sasniedz savu
darbu piekritéjus, tas ir ka materials atskaites punkts par paveiktajiem darbiem. Makslas katalogs ir ar1 ka
makslinieka vésturisks apliecinajumus, tas saglaba paveiktos darbus un panakumus nakosajam paaudzém,
katalogs spéj ari atklat izstadés neredzéetus darbus, to tapSanas procesus un atspogulo tuvak un personiskak
pasu darbu autoru. Savukart, lai viss tiktu izklastits precizi un harmoniski, tiek pievérsta uzmaniba kataloga
tapSanas procesam un ta izveides makslinieciskajiem principiem, gatavajam produktam - katalogam,
jasniedz lidzvertigas emocijas un sajiutu gammas, ko véléjies atklat savos darbos pats autors.

Peéetijuma merkis: makslas darbu katalogu grafiska dizaina likumsakaribu izpéte.

Pétijuma metodes: teoréetiskas - literatiiras un interneta avotu izpéte. Empiriskas - makslas kataloga
ipasibu un likumsakaribu analize.

Sasniegtie rezultati: veikta makslas katalogu kontentanalize un izvértétas makslas kataloga izstrades
likumsakaribas.

Atslegas vardi: makslas katalogs; katalogu vésture; grafiskais dizains; makslas kataloga izstrades
likumsakaribas.

Ievads

"Makslas darbs neietekmé intelektu. Tas neatrodas moralajas vértibas. Makslas merkis nav
pamacit, bet gan pamodinat emocijas. Patiesais darba skaistums sastav no sentimenta vai
emocijam, kuru tas iedvesmo. Makslas patiesais dizenums sastav no emocijas kvalitates un spéka.
" Ta par makslu izteicies Georgs Inness (George Inness), amerikanu izcelsmes dabas ainavu
gleznotajs (Young's Art Galleries, 1918, 2. Ipp.).

Originalie makslas priekSmeti vai makslas darbi ir unikala un ierobezota prece, kuras vértibu
galvenokart rada estétiskas unikalitates reprezentacija (Zolfagharian & Cortes, 2011). Tomeér
makslinieciska jaunrade ne vienmeér ir apzinata. Makslinieku sasniegumi ir atkarigi no makslas
pasaules lomam, ne tikai no nodomiem. Makslinieka darbibu ietekméjoSie aréjie faktori veicina
makslas izpausmi (Davies, 2013).

Ir daudz viedoklu un faktu, par to, kas tad ir maksla un makslinieka loma taja, bet jau izsenis, kad
makslinieki radija savus darbus, gan makslinieks, gan makslas piekritéjs zinaja, ka tie ir jasaglaba
un, pateicoties drukas attistibai, katalogs bija veids, ka saglabat makslu materiala veidola.

Senak sabiedriba valdija neizpratne, ka makslas tirgotajs izdod katalogu, kas apraksta un ilustre
kolekcijas ar reti sastopamam un smalkam makslas lietam. Parasti $adus darbus glaba slepenib3,
tos demonstré tikai daziem. Talaja 1918. gad3, valdija uzskats, ka apdavinato makslinieku darbi ir
pelnijusi atskirigu attieksmi. Izcilako meistaru labakos darbus nekad nevar paradit parak biezi un
parak plasi. Lai tos iepazitu, var biit noderigas pat melnbaltas ilustracijas un skices, kas
atspogulotas katalogos (Young's Art Galleries, 1918).
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Tade] ir nozimigi saglabat un veidot vesturi jau tagad, lai més atskatitos pagatné uz saprastu, cik
daudz talantigu un patiesi apdavinatu makslinieku ir mums apkart, tapéc nozimigi apzinat savas
valsts vai savas dzimtas pilsétas maksliniekus un sniegt tiem patiesu atzinibu un pateicibuy,
apkopojot vinu darbus kataloga.

Tiesi nepiecieSamiba izstradat muziba aizgajusa makslinieka dailradei veltitu makslas darbu
katalogu, noteica vajadzibu iepazit $ada veida katalogu likumsakaribas. Makslas katalogu izstrade
un to vésture un nozime nav plasi pétita, kas apliecina §1 pétijuma novitati.

Pétijuma meérkis: makslas darbu katalogu grafiska dizaina likumsakaribu izpéte.
Mérka sasniegSanai izvirzitie uzdevumi:

- Atlastt, izpétit un analizét tematam atbilstoSus informacijas avotus un literatiiru;
- Analizet katalogu vésturi;
- Petit makslas katalogu ipasibas un likumsakaribas.

Petijuma jautajums: Kadas ir likumsakaribas makslas darbu katalogu grafiska dizaina izstrade.

Petijuma metodes: teorétiskas - literatiiras un interneta avotu izpéte. Empiriskas - makslas
kataloga Ipasibu un likumsakaribu analize.

Sasniegtie rezultati: veikta kataloga véstures apzinaSana, makslas katalogu kontentanalize un
izverteti makslas kataloga izstrades likumsakaribas.

Literaturas apskats

Pétot zinatniskas datubazes tika atklats, ka katalogi un 1paSi makslas katalogi ir peétiti ]oti
minimali, ir atrodami tikai nelieli fakti un raksti, par to, ka kads ir izveidojis katalogu konkrétaja
gada vai, runajot par makslas katalogu, izklastits, kas ir redzams kataloga un vairak tiek aprakstita
makslinieka biografija un vina darbi, kas, protams ir paSsaprotami. Tomer, lai izprastu makslas
katalogu mérkus, ir nepiecieSams ieskatities to tapSanas pirmsakumos un veidos.

Katalogu vésture ir aizsakta ar pasta katalogu veésturi jeb ta sauktajiem komercialajiem
katalogiem. Bet tieSi séklu katalogus (1800. gads) var uzskatit par pirmajiem drukatajiem/pasta
katalogiem. Séklu katalogs ietvéra fotoattélus un séklu aprakstus. Sada kataloga tika aprakstiti
augi, arl arstniecibas augu, pieméram, belladonna un digitalis kopSana; nezalu problémas;
informacija, ka herbicidi samazina noteiktu augu spéju augt un plaukt; ka ari problémas, kas
saistitas ar sveSzemju augu komercialu izplatibu 19. gadsimta (Mack, 1990).

Pasta kataloga vésture sakas 1872. gada, kad celojo3ais pardevéjs Arons Montgomerija Vards
publicéja lapu, kura uzskaititi 162 priekSmeti, tostarp stipu svarki un graudu maisini, kurus klienti
varéja pasiitit un sanemt, neizejot no majam. Sis vienas lappuses katalogs lidz 20. gadsimta vidum
pieauga lidz vairak neka tikstos lappusém. Fraze “apmierinatiba garantéta vai jiisu nauda tiks
atgriezta” radas tie$i péc A. M. Varda teikta (Bates, 2009).

Ar gadiem katalogu apjomi un ari dizains mainijas, 1985. gada marta pirmais atseviskais pasta
pasutijumu katalogs izradijas tik liels, ka aiznéma visu zZurnalu. Tas bija monumentals darbs,
komplekta ar fotoattéliem ar albuma vakiem, kas bija papildinati ar tekstu. So katalogu sastadija
un pakalpojumu vadija Tims RodzZers (Johnson, 2000).

Komercialais katalogs gan pagatn€, gan miisdienas ir zinamakais no katalogu veidiem. Makslas
katalogs biutiski atSkiras no komerciala kataloga misijas, dizaina un mérka grupas. Tomeér arl
pagatné atrodamas liecibas, par makslas gramatu, kas miisdienas tiek dévetas par katalogiem,
veésturi.

1848. gada skotu zinatnieks Viljams Sterlings Maksvels (William Stirling Maxwell) (1818-1878)
izveidoja pasaulé pirmo ar fotografijam ilustréto gramatu par makslu, konkrétak — par Spanijas
makslu savai novatoriskajai tris séjumu gramatai. “Annals of the” - bija pirma hronologiski
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organizéeta publikacija par Spanijas makslu (Brooke, 2017).

Makslas katalogs ir butisks publikaciju veids makslas un kultiiras mantojuma joma. Makslas
katalogi ir izstradati, lai ripigi dokumentétu makslu un kultiras objektus un palidzétu pétniekiem
izsekot, kadi makslas darbi pastav, kur tie Sobrid atrodas un kur vini ir bijusi kops to radiSanas
sakumam lidz pasSreiz€éjam laikam.

Parasti katalogi sniedz ari kvalitativus makslas priekSmetu attélus, ticamu aprakstosu informaciju
par objektiem un maksliniekiem, kas ir to autori. Katalogos, kas dokumenté konkréta makslinieka
darbu, Joti bieZi sniedz ari biografisko informaciju.

Makslas katalogus iedala tris lielas grupas: (1) makslinieku katalogi, ko dévé ar1 par - katalogu
raisonné; (2) muzeju kolekciju un izstaZu katalogi; (3) makslas izsolu katalogi (Johns Hopkins
Sheridan Libraries, 2020).

Katalogs raisonné ir makslinieka raditu makslas darbu reprodukciju kolekcija, kuru ir izveidojis
pats makslinieks vai “izdeveéjs”. Kataloga tapSanas procesa nepiecieSams sadarboties komandj,
kuras sastava ir: autors, redaktors, eksperts un izdevéjs. Katalogs palidz kolekcionariem
identificét makslinieka darbus un aizsargat makslas tirgu no viltojumiem (“What is a Catalogue
Raisonné?”, n.d.).

Katalogs raisonné misdienu makslas pasaulé ir kluvis neskaidrs. Lai izprastu raisonné katalogu, ir
svarigi zinat ta izcelsmi. Termins katalogs raisonné radas Pariz€, un pirmais, kur$ to izmantoja,
bija Edme-Franklins Gersaints (Edme-Frangois Gersaint), kurs$ kolekcionéja makslu un citas ar to
saistitas lietas.

Katalogs raisonné radas starp divam grupam “inventars” un “katalogs”. Par inventaru uzskatija
tikai izsolé pardodamo darbu un priekSmetu sarakstu. Franklins uzsvéra atSkiribu starp So
inventara sarakstu un pardomatu katalogu, kur§ bija labak organizéts un ietvéra vairak
informacijas. Katalogs raisonné atSkiras no, teiksim, izstazu kataloga. Ta vieta, lai sniegtu
informaciju par izstadi, ar kataloga raisonné palidzibu mégina sniegt un dokumentét makslinieka
darbu un dzivi, taja ir ieklauta informacija par uzskaititajiem darbiem, ka ari zinas par makslinieka
stilu un darbibu (Franklin, 2003).

Katalogs raisonné ir svarigs, lai atrastu makslas darbu izcelsmes vietu, hronologiju, fiziskus
aprakstus, ilustracijas, saistito bibliografiju un informaciju par konkréto makslas darbu vai
makslinieka pilnu darba kopumu. Tie ir ari labi biografiskas informacijas makslas darbu attélu
avoti par pasiem maksliniekiem (“The New York Public Library”, 2020).

Makslas katalogi ir piederigi arl muzejiem. Muzeji izdod divu veidu katalogus — muzeju kolekciju
vai izstazu katalogus. Muzeju kolekciju katalogi — dokumenté izstazu pastavigas kolekcijas dalgji
vai pilniba, nodroSinot aprakstosus, sistematiskus objektu sarakstus. Savukart izstazu katalogi
dokumenté pagaidu izstazu saturu un témas.

Muzeju katalogos atrodama informacija ietver: pirmavotus, fiziskus aprakstus, ilustracijas,
saistito bibliografiju, informaciju par konkrétiem makslas darbiem, iestades vai kolekcijas vésturi,
makslas darbu, makslinieku un iestades ietekmes zinatnisko un kultiiras kontekstu.

TreSo makslas katalogu veidu - izso]u katalogus galvenokart izmanto galerijas, kas pardod
makslas darbus, un muzeji, kas iegadajas makslas darbus savam kolekcijam. Tie ir Joti noderigi ar1
kuratoriem, kuri seko darbu izcelsmei vai péta makslas pieskirumus (Johns Hopkins Sheridan
Libraries, 2020).

Makslas kataloga izstrade nozimigako lomu ienem makslinieka darbi, bet ta izstradé galvenais ir
grafiskais dizains. Lai katalogs buitu baudams acim un ari taustei, tiek pielietoti grafiska dizaina
principi.

Grafiskais dizains ir miisu ikdienas sastavdala, tapéc tas biezi tiek nepamanits. Lapa esosa teksta
vai attelu izkartojums ir galvenais grafiska dizaina aspekts.
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Saja sfera tiek izmantoti divi vardi grafika un dizains, jo tiem ir divéjads raksturs. Veiksmigi
dizaina risinajumi stimulé skatitajus intelektuali un virza vinus emocionali, ieklaujot gan
pazistamus, gan parsteidzoSus elementus. Rezultata dizaina komunikacija var bit ne tikai
informativa, bet ari ietekmét So grupu cita Iimeni (“Chapter 1: About graphic design”, n.d.).

Grafiskais dizains, kas pazistams ar1 ka komunikaciju dizains, ir maksla un prakse, ka planot un
projicét idejas un pieredzi ar vizualo un tekstualo saturu. Veidlapa var biit fiziska vai virtuala, un
taja var but atteli, vardi vai grafika. Grafiska dizaina galaprodukts var biit paredzéts nelielam
skaitam cilveku, pieméram, vienreizéjas vai ierobeZota izdevuma gramatas vai izstades
noforméjumam, vai arl to var redzét miljoni. Tas var biit paredzéts arl jebkuram mérkim -
komercialam, izglitibas, kultiiras vai politiskam (Cezzar, 2017).

Ja dizaina projektéSanas procesa tiek izmantota pareiza planosSana, projicé$ana noteiktai méerka
grupai, rezultata atspogulojas dizaina autora nodoms, un zinojums Kklist skaidrs ta lietotajam.
Pieméram, interneta vietne ir lietotajam draudziga, ja tas lapas ir pievilcigas un navigacija
vienkarsa; gramatas saturs k]ist pieejamaks, ja uz ta vaka ir izteiksmiga vizuala metafora; éka ir
vieglak orientéties, ja arhitekts ir izmantojis logisku norazu sistému. Katra no $im situacijam rada
unikalu komunikacijas problému, kas tiek atrisinata ar ipasam dizaina pieejam (“Chapter 1: About
graphic design”, n.d.).

Lai ar1 darbu atlase katalogam ir izsmalcinatas pazinéju, arhivu dokumentacijas un zinatniskas
un tehniskas analizes rezultats, galu gala ta balstas uz autora intuitivu un pamatotu lémumu.
Galvenais ir pasa makslas darba autora teiktais un iecerétais (Takbell, n. d.). Bet grafiska dizaina
principi ir tie, kas makslinieka ieceres atspogulo gatava veidola.

Pastav vairaki grafiska dizaina principi un elementi, kas jaievero, izstradajot makslas katalogu:
darbs ar tekstu (par autoru, bibliografiju utt.), virsrakstiem, teksta izkartojumu; darbs ar atteliem
un darbs ar citiem elementiem. Viens no biitiskakajiem grafiska dizaina mérkiem ir panakt vizualo
vienotibu un harmoniju. Visi grafiska dizaina elementi, neatkarigi no ta, cik tie ir atskirigi,
jasaskano, lai tie biitu harmonija viens ar otru. Talak apskatiti kataloga izstradei nozimigi grafiska
dizaina elementi un principi, tadi ka: lasamiba, kontrasts, ritms, teksta izlidzinasana, balta
laukuma balanss un fotografija/attels.

Lasamiba ir termins, kas norada uz objekta piemeérotibu lasitaju piesaistiSanai. To nedrikst jaukt
ar salasamibu, kas raksturo atSifréjama objekta atbilstibu. Laba lasamiba padara tekstu érti
lasamu un uztveramu. Slikta lasamiba padara lapa izvietoto tekstu blavu vai haotisku (White,
2011).

Kontrasts ir salidzinajums, kad viens elements ievérojami atSkiras no otra, un tas ir viens no
labakajiem veidiem, ka piesaistit lasitaju uzmanibu un izveidot daZadu teksta elementu vizualu
hierarhiju. Ir daudz veidu, ka radit kontrastu - izmantojot lielos un mazos burtu, spilgtu krasu un
neitralu krasu, lielus teksta blokus un mazus teksta blokus, lielu fotoattélu un mazu fotoattelu,
blivi izmantotas linijas un plasi izvietotas linijas, dekorativu burtveidolu un standarta burtveidolu.
Seit attiecas ari teksta tips, krasa, lielums, formas, linijas, attéli un balta laukuma balanss.

Ritms, atkartojums. Miisu acim patik modeli un ritmi, kas rada vienotibu un pieskir vizualu
pievilcibu. Atkartotie vizualie elementi - linija, logotips, krasa, burtveidols - tie visi nodrosina
konsekvenci vairaku lappusu dokumentos. Treknraksti, numuréti saraksti un citati slipraksta ir
atkartoti vizualie elementi, ko ikdiena izmanto daudzi rakstnieki. Izmantojot atkartojumu
izkartojuma, tas tiks atri saprasts, ka ar1 tas nodrosSina vienotibu visam dokumentam vai gala
projektam.

Izlidzinasana ir saistita ar kartibas sajitas nodrosinasanu, pieskirot katram vienumam vizualu
saikni ar kaut ko citu (katra elementa pielago$ana vismaz vienam elementam), tas palidzes sniegt
estétisku, vizualu baudu un logiku. Izlidzinatie vienumi ir pievilcigi un palidz lasitajam viegli
“parvietoties” pa tekstu.
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Balta laukuma balanss. Baltais laukums dizaina ir saistits ar izkartojumu, kuru meés parasti
nepamanam. To sauc ari par “negativo telpu”, kas attiecas uz lapas dalu, kas atstata tuksa. Ar burtu
formu un balta laukuma izvietojumu tiek nodrosinata lasamiba. Balta atstarpe starp atseviSkiem
vardiem (vardu atstarpe) lauj izlasit teikumu un tas nav jaatsifré (Kristaponis, 2014).

Fotografijam/atteliem makslas kataloga ir vislielaka nozime, jo tieSi makslas darbu atteéli ir tie,
kas veido katalogu kopuma. Lai kataloga ievietotu autora darbus, tos skené vai izmanto
fotografijas.

FotograféSana/fotoattéli tiek pielietoti, kad dabiskie vides apstakli to nelauj. Pieméram, ja nav
iespéjams klatiené izpétit Cappella Sistina griestu gleznas, kuras Mikelandzelo gleznoja laika no
1508. g. lidz 1512. g, tad Cappela fotoattéli atspogulos gleznas atmosféru. Saja jautijuma tiek
uzsverta fotografijas reproducé$anas nozime muzeologija, kas veido makslas reprezentativa
potenciala jédzienu.

Fotografijas izgudrojums un jaunais industrializacijas laikmets mainija uzskatus par makslu un
attéliem (Pehlivan & Sener, 2014). Fotoattéls dot iespéju apliikot un uzzinat makslas vésturi
tuvaka konteksta.

Pétijuma metodologija

Pétijuma meérkis ir makslas darbu katalogu grafiska dizaina likumsakaribu izpéte. Lai sasniegtu So
meérki, nepiecieSams izpétit un analizet tematam atbilstoSus informacijas avotus un literatiiru, t.i.
analizet katalogu vésturi, pétit makslas katalogu izveides likumsakaribas.

Makslas darbu katalogu grafiska dizaina likumsakaribu izpéte veikta, analizéjot makslas katalogu
saturu (kontentanalize).

Pétijuma rezultati

Pétot literatiras avotus un zinatniskas datu bazes, tika atklats, ka makslas katalogi ir pétiti Joti
maz un loti visparigi. Tapeéc, lai labak noskaidrotu, kas tiesi jaieklauj un kada ir makslas kataloga
struktira, tika pétiti makslas/makslinieku katalogi un sniegta informacija par tiem.

Pétot Francijas gleznotaju Metropoliténa makslas muzeja kolekcijas katalogu un aprakstu, tika
gita informacija, ka katram gleznotajam veltits iss biografijas apraksts. Muzejam piederosSie
makslas darbi tika uzskaititi to izgatavosanas seciba, saskana ar faktiskajiem vai stilistiskajiem
pieradijumiem. Tapat kataloga noradits materials, tehnika, izmantotie lidzekli un izmeri. Siki
izstradati apraksti, krasu piezimes un atsauces tiek sniegtas tikai tur, kur tas ir 1pasi nozimigi.

Katra attéla vésture ir izsekota péc iespéjas senak, biezi lidz makslinieka studiju gadiem. Ir
paraditi to izplatitaju vardi, kuru ipasuma ir bijis makslas darbs. Katra ieraksta péd€ja rindina ir
noradits mecenata vai fonda nosaukums, kas lava veikt darba iegadi.

“Sterlinga kunga ieguldijums $a kataloga izgatavo$ana ir visnozimigakais, jo tas bija saistits ar
izsmeloSu pétijumu veikSanu par makslinieku dzivi, kuri pédé€jos piecdesmit gados bija gandriz
pilniba aizmirsti. Vin$ atkldja daudz jaunus materialus. Tas, ko vin$ uzrakstijis, ir ne tikai
akademiski, bet ari skaidri uztverams,” ta veéstijis Teodors Ruso (Theodore Rousseau) Eiropas
glezniecibas kurators par teicami izstradato katalogu (Sterling & Salinger, 1966).

Turpinot petit katalogus, konkrétak - vienu no daudzajiem Pikaso katalogiem, tika atklats, ka
monumentalais Pikaso projekta séjums, kas aizsakts 1995. gada un veidots ka iespé&jamais 20
séjumu katalogs, kas atspogulo Pikaso devumu lidz 78 gadu vecumam, aptver dazus no vina
agrakajiem darbiem, sdkot no 15 gadu vecuma. Tas atbilst iepriek$€jo séjumu formatam, kas nav
veidoti hronologiska seciba. Izkartojuma ir divas lidz cetras melnbaltas reprodukcijas viena
lappusé hronologiska seciba, noradita ari darba tapSanas vieta un gads. Katra reprodukcija ir
noradits darba nosaukums anglu, spanu un fran¢u valoda; gads; izmantotie materiali; izmeéri;
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Museu Picasso numurs un citu atbilstoSo katalogu raisonné numuri un muzejs, kura atrodas
makslas darbs.

Kataloga atrodama ari isa Pikaso hronologija par periodu, uz kuru attiecas Kkatalogs. Sis
nozimigais, visaptverosais 20. gadsimta makslinieka darbu apraksts ir nozimigs pirkums lielakajai
dalai bibliotéku, kas kraj gramatas par moderno makslu (Bates, 2018).

Izpétot iepriekS minétos katalogus, to aprakstus, kataloga raisonné ietvertas likumsakaribas
apstiprinaja un papildinaja sarakstu, kas ir jaievéro, veidojot makslas katalogu:

- Virsraksts un nosaukuma variacijas;

- Apjoms / izmeérs;

- Darba datums;

- Pielietota makslas darbu tehnika, materials;

- PaSreizéja atrasanas vieta / ipaSnieks publicéSanas laika;
- Pirmavots (ipaSumtiesibu vésture);

- Izstazu vesture;

- Darba stavoklis;

- Bibliografija / literatiira, kura apskatits darbs;

- Eseja(s) par makslinieku;

- Kritiski vértejumi un piezimes;

- Pilns darba apraksts;

- Makslinieka paraksti, uzraksti un monogrammas;

- Katra darba reproducésana;

- Pieskirto, pazaudéto, iznicinato un viltojumu saraksts;

- Kataloga numurs (“The New York Public Library”, 2020).

Savukart kataloga ar€jo izskatu un pirmo iespaidu par galaproduktu, sniedz ta vaka dizains, kas
briziem Skiet paSsaprotams, bet arl pie ta ir jastrada rapigi un atbildigi. Lai gitu panakumus,
gramatu vai katalogu vaka dizainam ir ne tikai jaizcelas citu vidi, bet ar1 javeido savienojums ar
pircéju vai kataloga gadijuma - sanémeéju. Vaka dizainam javeésta, par ko tas ir, jacentre uzmaniba
un zinatkare vai vienkarsi jaliek smaidit, vai git autoram iecerétas emocijas. Tiem jabut
iedvesmojosiem (“Altitude Associates”, 2011).

Ka rakstijis Dzims Berijs (Jim Berryman), veicot pétijumu par Seta Siegelauba (Seth Siegelaub) -
konceptualas makslas kustibas pionieri Nujorka: “Makslas katalogi nodrosina materialo bazi
nematerialajiem makslas darbiem. Kataloga tapSanas process ir sarezgits, taja tiek izmantos:
dizains, metodologija un pieeja” (Berryman, 2018).

Secinajumi

Makslas katalogs ir veids, ka makslinieks spéj atklat savus darbus plasakai auditorijai, ka ari

nopietna izpéte, ipasi pétot un veidojot katalogu, kadam konkrétam maksliniekam. Kataloga
izstrades autors klust par zinatkaru rakstnieku, izsmalcinatu dizaineri un ari psihologu, izzinot
makslinieka pagatni, bérnibas un studiju gaitas, to ka un kapéc izveidojies vina stils un izvelétas
krasu gammas vai triepieni.

Makslas katalogus iedala tris grupas: (1) makslinieku katalogi - raisonné; (2) muzeju kolekciju un
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izstazu katalogi; (3) makslas izsolu katalogi.

Temata teoretiska izpéte atklaja kataloga izstradei nozimigus grafiska dizaina elementus un
principus. Tie ir §adi: lasamiba, kontrasts, ritms, teksta izlidzinasana, balta laukuma balanss un
attéls/fotografija.

Ta ka balstoties uz veikta pétijuma rezultatiem, autore izstradas pazistamam maksliniekam un
vina darbibai veltitu katalogu, tad pilnveértigas informacijas sniegSanai par katru makslas darbu,
noderigi biis izmantot makslas darbu apraksta kritérijus (kas attiecas), kas pétijuma definétas ka
likumsakaribas: virsraksts un nosaukuma variacijas; apjoms / izmérs; darba datums; pielietota
makslas darbu tehnika, materials; paSreizéja atrasanas vieta / ipaSnieks publicésanas laika;
pirmavots (ipaSumtiesibu vésture); izstazu vésture; darba stavoklis; bibliografija / literatiira,
kura apskatits darbs; eseja(s) par makslinieku; kritiski vértéjumi un piezimes; pilns darba
apraksts; makslinieka paraksti, uzraksti un monogrammas; katra darba reproducésana; pieskirto,
pazaudéto, iznicinato un viltojumu saraksts; kataloga numurs.
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Maris Justs. DOKUMENTALAS FILMAS “JUONA KLIDZIEJA DABASU PUSE”
IZVEIDES ANALIZE

Rézeknes Tehnologiju akadémija, profesionala magistra studiju programma “Dizains”, maris.justs@rta.lv

Zinatniskais vaditdjs: Dr.paed., Mg. art, asoc.profesore Aina Strode

Anotacija

Pétljuma aktualitate. Jautajums, ka filmas atspogulot radoSu personibu, ir tikpat vecs, cik vecs ir kino. Filmas
veidotaji katrs meklé savu atbildi, jo formulas nav. Atklat cilvéku caur vina radiSanas procesu, radit cilveka
jaunrades, idejas tapSanas celu, portretét caur vésturisku atminu, filozofisku véstijumu, atvért personibu
atklata saruna, vai arl méginat varoni identificét ar vina darbiem. Stastot par laiku un personibu laika
viennozimigi svarigs ir saturiskais véstijums un video filméSanas metozu un panémienu izvéle. Plasa
nozimeé jebkura darba radisanas metode ietver noteiktu ideologisku un radosu pieeju realitates atainosanai,
darba stilu un skatitajam nosititas zinas raksturu. Audiovizuala darba ta var bit apraksto$a metode
(realitates apraksts), stimuléjosd (makslinieciska Zurnalistika), paradibu vai notikumu tematiska
sistematizéSana, dokumentalitates imitacija, personiska uztvere utt.

Pétijuma merkis: autora veidotas dokumentalas filmas “Juona Klidzieja dabasu puse” (scenarijs, rezija
V. Ivdris, kamera, videoreZzija M. Justs) analize péc pétijuma noteiktajiem videofilmu izstrades vértésanas
kriterijiem.

Pétijuma metodes: teorétiskas - literatiiras un interneta avotu izpéte. Empiriskas - filmas veidosanas
procesa analize.

Sasniegtie rezultati: izvertéts dokumentalas filmas radiSanas process, akcentéjot video montazu, ka ari
dazadu filmésanas metoZu, dramatisko, kompozicijas un rezijas panémienu izmantosanu saistosa satura
radisana. Noteikti dokumentalo filmu izveides procesa vértéSanas kriteriji.

Atslégas vardi: Dokumentala filma; filméSanas metodes; vértésanas kritériji.
Ievads

Radosu personibu atspogulojums dokumentalajas filmas ir laika zimes misu kultiirtelpa.

Lielaka dala So filmu tapusas ar meérki izglitot un informeét, nevis radit unikalus dokumentala kino
darbus. Tacu pats izglitojoSas filmas uzstadijums ir radoss uzdevums, ko iespéjams atrisinat
talantigi vai garlaicigi, atsvesinati vai personiski (Lubinskis, 2015).

Daudzveidigu pieeju filmu izveideé apliecina Latvija raditas filmas par sabiedriba zinamajiem
radoSajiem cilvékiem. Ta, pieméram, cilvéka atklasme caur vipa radiSanas procesu (Ilmars
Blumbergs: “Es nemirsu”), cilvéka jaunrades, idejas tapSanas celu atspogulojums (Olafa Okonova
"Darbnica laukos" ar Edvardu Gribi un Intu Celminu), portretéSana caur vésturisku atminu,
filozofisku vestijumu (Sergejs EizenSteins un Jesaja Berlins Davja Simana filma “Escaping Riga”),
personibas atvérSana atklata saruna (konjaka pudele Rolanda Kalnina “Saruna ar karalieni” Viju
Artmani), méginajums personibu identificét ar vina darbiem (Davja Simana "Pédéja templa
hronika" un Gunars Birkerts), varonu un télu raksturojums radosa cilvéka dzive (viens rezisors
Olgerts Kroders un Cetri Hamleti Kristas Buranes un Martina Eihes “Piektaja Hamleta”). Stastot
par laiku un personibu laika, dokumentalitate ar teatralizétiem spéles elementiem kombinéta
[lonas Briiveres filma par Veru Muhinu (“Versija Vera”) un Pétera Krilova filma par Gustavu Kluci
(“Klucis - nepareizais latvietis”).

Tostarp nav daudz filmu par spilgtam Latgales personibam, kas ar savu darbu veido un stiprina
Latgales kultiirtelpu, makslinieki, kas rada darbus uz audekliem, uz papira, nav mazak atraktivi
un vizuali pievilcigi makslas darbu izstrades procesa. Interese par darbiem paradas, So darbu
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izstadiSanas diend, kur bez interesentiem, ir médiju parstavji, kas sniegdami aktualo informaciju
par notikumu - izstadi, veic ari radoSa procesa tapsanas cela izzinaSanu intervéjot makslinieku.

Latgales podnieki, kuru amats mantots no paaudzes paaudze€, kuri var runat par podnieku
dzimtam, ir iesp€jams vienigie, kuru darbu veidoSanas process ir vizualizets visbiezak. Tas saistits
gan ar podnieku lielo ipatsvaru un senam tradicijam Latgales pusé€, gan ar lielu interesi no tiristu
viedokla, gan pats cel$ - no mala miciSanas un beidzot ar poda izcelSanu no podnieku cepla ir
vizuali saisto$s un process. Seit ka piemeérus var minét filmu , Dzivais mals”, reZisors R. Rihards
(1965); ismetrazas dokumentalo filmu “Uguns un malu pavélnieks” par Pidniku skiilys dibinataju
Evaldu Vasilevski, rezisors Reinis Kalnaellis, studija “Rija” (2009).

Raksta autors ir piedalijies dokumentalas filmas “Juona Klidzieja dabasu puse” izveid€é (scenarijs,
reZija V. lvdris, kamera, videoreZija M. Justs) un plano veikt ievérojama Latgales makslinieka,
akvarelista Vladislava Paura pieminas iemizinaSanu dokumentalaja kino. Tapéc ir nozimigi
izpétit filmu uzpemsSanas metodes, dramaturgijas un montazas panémienus, lai izvélétos
atbilstoSakos kritérijus filmu kvalitativai vértésanai.

Pétijuma merkis: autora veidotas dokumentalas filmas “Juona Klidzieja dabasu puse” (scenarijs,
rezija V.Ivdris, kamera, videorezija M. Justs) analize péc peétijuma noteiktajiem videofilmu
izstrades vértésanas kritérijiem.

Petijuma metodes: teoretiskas - literatiiras un interneta avotu izpéte. Empiriskas - filmas
veidoSanas procesa analize.

Dokumentalo filmu uznemsanas metodes

Plasa nozimé jebkura darba radiSanas metode ietver noteiktu ideologisku un radosu pieeju
realitates atainoSanai, darba stilu un skatitdjam nosititas zinas raksturu. Audiovizuala darba ta
var but apraksto$a metode (realitates apraksts), stimuléjo$a (makslinieciska Zurnalistika),
paradibu vai notikumu tematiska sistematizéSana, dokumentalitates imitacija, personiska uztvere
utt. Raksta skatitas filmésanas metodes, ka arl galveno dramatisko, kompozicijas un rezijas
panémienu izmanto$anas iespéjas filmu veidoSana.

Reportazas filmésanas metode jeb notikumu filméSana ir metode, kas tika izmantota jau
pirmajas filmas. Ka piemeérs Parizé, Kapucinu bulvari Nr. 14, Grand Café brali Limjéri 1895. gada
decembri izradija savu vienu minitti garo komédiju, kas kluva par pirmo kino seansu pasaulé:
“Vilciena pienaksana La-Sjota stacija”, “Stradnieku iznaksana no fabrikas” un citas. Sis isfilmas
pasos pirmsakumos bija veidotas ka reportazas. Par pamatu tika nemts notikums, un i iemesla
de] tika filmets kino materials.

Sis metodes raksturigi iezime - filmas uznems$anas ierobezojums laika, kas ir lidzvértigs
pamatnotikuma ilgumam. Filmas autora galvenais uzdevums ir maksimali patiesi, bez
kroplojumiem nodot skatitdjam notikuma raksturu, uzsverot svarigas detalas un “notuséjot” lieko,
kas traucé uztvert galveno notikuma bitibu. Reportazas gadijuma ir pielaujama mikrofona
paradisanas kadra, kas nav pielaujams pie ta déveéetas “sléptas” filmesanas, kas tiks minéta
turpmak.

Novérosanas metode. Izmantojot So metodi, reZisoram pirmkart ir jaizvelas novérosanas objekts
no daudziem iespéjamajiem, kas biis interesants ne tikai pasam, bet lielakajai dalai skatitaju.
Otrkart, ta atainoSanai ir jaizvelas pareizie izteiksmes lidzekli.

Katra paradiba, cilvéks vai priekSmets kino tiek skatits laika, kas liek saprast, kadas ir kvalitativas
izmainas, sakot no novérosanas sakuma, ko varonis ir panacis vai kadu virzibu sasniedza tai vai
cita situacija. Rezultata, pats novérojums - tas arl ir iemiizinats laiks. Ne velti dokumentalisti ne
tikai varonus filmeé ilgu laika periodu, bet péc gadiem atkal atgriezas pie viniem. Cilvéks vienmér
ir interesants attistiba, kaut vai salidzinot pasam ar sevi (pieméram, filma “Skérsiela”, reZisors
I. Seleckis, 1988.g.).
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Filmésana ar “pieradinatu” kameru tika izmantota, lai izzinatu cilvéku, saprastu, ar ko un ka
vins$ dzivo, ar kadam gritibam sastopas un ka risina tas. Filmu veidotajiem bija jaapbrunojas ar
pacietibu, lai vérotu méneSiem, pat gadiem ilgi notiekoSo. TieSi tados gadijumos pie filmeésanas
komandas un pie paSas kameras galvenais varonis pierod tik liela meéra, ka klast valsirdigaks,
parstaj télot, klust tas, kas patiesiba ir.

R.]. Flahertijs (Robert]. Flaherty) ir aizsacéjs filmésanai ar pieradinatu kameru. Tolaik 1920. gados
vin$ nenojauta, ka vina filmeésanas panémienu aizgiis daudzi citi reZisori un tas klis populars.
Piecpadsmit ménesus R. J. Flahertijs filméja eskimosu gimenes dzivi, veidodams filmu “Nanook of
the North” (1922). Filma dokumenté Nanuka un vina gimenes vienu dzives gadu - tehnologiju un
industrialas revolicijas neskartu tautu. S ir pirma pilmetraZas dokumentala filma, kas tika
izradita visa pasaule (“IIpaBga KMHO U «KHHONpaBAa»”, 1967).

Filmésana ar “slépto” kameru lauj paradit cilvéka dabisko uzvedibu un reakciju, atkailinat vina
personibu, tatad paradit cilveéka isto butibu. Tadi momenti, kuros paradas cilveka raksturs,
skatitajam ir vissvarigakie, tie ir patiesi un veértigi.

Cilveka ista daba atklajas, kad vin$ ir dzilas pardomas vai ir iegrimis darba. Svarigs apstaklis
cilvekam ir izveidot sev aizsargbarjeru no novérotaju acim. Tapéc galvenais “sleéptas” kameras
uzdevums - bt patieSam sléptai un varonim neredzamai (IIpoxuxko, 2004).

Tacu starp dokumentalo filmu reZisoriem un teorétikiem nerimst strids par $is metodes étisko
pusi. Pasi autori novelk robezskirtni, kuru vini nedrikst parkapt. Kas ir tas, ko drikst radit plasai
auditorijai, un kas ir tas, kas ir cilvéka noslépums un ko nedrikst izpaust? Ka atainot slimus,
nespéjigus cilvekus vai vardarbibas upurus? No vienas puses, vinu stasts skar socialus jautajumus,
kas var risinat problémas, mainit sabiedribas attieksmi. No otras puses - vini kluist neaizsargati,
dzive var klit neparedzama. Ir vesels komplekss jautajumu, uz kuriem atbildes filmas veidotajiem
jaatrod jau pasa filmas tapSanas sakumposma3, pirms sakt filmét ar slépto kameru.

FilméSana ar slépto kameru nevar biit paSmérkis. Ta ir metode, ar kuras palidzibu iesp&jams
realizét konkrétu ideju. Sadas metodes izmanto3ana skar augstik minétas étiskas problémas un
uz autora pleciem gulst atbildiba par cilvéku. Saja gadijuma biitu noderigs princips “nedari to, ko
tu pats nevélétos sanemt sev”.

Runajot par sléptas kameras izmantoSanu, G. Franks noradija: “Dokumentalista étikas kodeksa
galvenais - neizmantot kameru cilvékam par Jaunu, neapvainot un neaizskart vina godu. Un vél,
nedrikst noskatities - vajag skatities. Skatities un redzét! Ar acim un sirdi!” (“T'epuy ®pank:
«CMoTpeTs U BuZieTb»”, 2004).

Provocéjosa metode. Filmas rezisoram ir svarigi uzturét dramaturgiskas linijas augSupeju, citadi
skatitajam darbs klus garlaicigs un neinteresants. Ne velti viens no filmas veidoSanas struktiiras
elementiem ir kompozicija. Nav svarigi, par ko ir filma, tas dramaturgijas elementi ir nemainigi -
ekspozicija, sarezgijums, darbibas attistiba, kulminacija, atrisinajums.

Ja kads no augstakminétiem scenarija uzbiives elementiem bremzé notikuma attistibu, tad autors
izmanto provokacijas metodi vai organizétas situacijas metodi, t.i., filmas autors apzinati maina
parasto dzives tecéjumu, paatrina notikuma gaitu. Parasti tas kliist par lizuma punktu filma, atkl3j
varona sléptas rakstura ipasibas, izprovocé varoni ar no ta izrietoSam sekam. Tai pasa laika
varonis nenojaus, ka notiek apzinata notikuma stimulacija.

Lidzigi, ka izmantojot slépto kameru, dokumentalo filmu teorétiki un praktiki risina miZseno
jautdjumu, vai provokacijas metode netuvina dokumentalo filmu spélfilmas Zanram, vai ta negrauj
dokumentala kino pamatprincipus.

Padomju un Krievijas kino zinatnieks Sergejs DrobaSenko apgalvoja, ja dokumentalista
iejaukSanas nepadara dzives procesu neistu, varona ricibu nedabisku, nelogisku, montazas
rezultata emocijas netiek nomainitas, tad dokumentalai filmai tada veida stimulacija ir
pielaujama. Ja notiek pretéjais, tad, neskatoties uz sasniegto rezultatu, to nevar uzskatit par
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pielaujamu praksi kinodokumenta veidoSana, jo slépti vai ka citadi maina dzives procesu, tadéjadi
laupa visai filmai svarigako - patiesumu (/Ipo6amenko, 1972).

Dokumentalo filmu dramaturgiskie un montazas panémieni

Montaza - ekranlaukuma organizacijas panémiens, kas sastav no daudziem uznemtajiem
kadriem, saliktiem viena veseluma. Montazas mérkis - izveidot nedalamu realu vai izdomatu
notikuma téelu.

Pateicoties montazai, autors uztausta likumsakaribas, uzsver detalas, tadejadi akcentejot skatitaja
uzmanibu, parada notikuma vietu, vedina skatitaju no vienas siZeta linijas uz otru.

“Montazas” domasana nozime spéju organizét atseviskus planus un epizodes tada veida, lai varéetu
sajust logisko, domas virzibas, asociaciju un maksliniecisko saiti. Kadru secibai ir jaatbilst
temporitmam, kadréjumam, plana lielumam, kustibu virzienam un atrumam un citiem montazas
pamatlikumiem, citadi veidojas uztveres diskomforts.

Sergejs EizenSteins izveidoja kino montazas teorijas bazi. Ka atslégas elementi bija tas, ka saliekot
divus attélus kopa, panak nevis attélu summu, bet neatkarigu un dzivotspéjigu télu. ReZisors,
saliekot pilnigi SokéjoSus, neiedomajamus kadrus, panaca skatitaju auditorija spriedzi, jitu un
emociju ietekmi.

Sodien ir mainijusies informacijas uztveres estétika. Miisdienu pasaules dinamiska attistiba
sekmé Kklipu kultiras un klipu montaZas paradi$anos kino un televizija. Atra planu maina, attéls
“nolasas” zibenigi, izteiksmigas detalas, muzikas pavadijums un atrs temps, lik tendences, kas
raksturo miusdienu filmu estétiku.

Salidzinajums (saderiba) un analogija. Tas ir visizplatitakais montazas panémiens, Kkas
pamatojas uz to, ka filma tiek raditi lidzigi objekti vai téli, kas pirmaja acu uzmetiena pat tadi nav
un nevar but. Lidzibas autors saskata, pamatojoties uz dzives vérosanu, kas ir dokumentala kino
pamatmetode.

Dazi teorétiki sliecas uzskatit salidzinajuma un analogijas panémienu par paralélas montazas
novirzienu.

Viens no spilgtakiem $1 montazas panémiena piemériem ir reZisora B. Haanstra filma “Zoo”
(1962), kas pilniba biveéta uz salidzinajumu. Isfilma aspratiga veida paradita cilvéku un dzivnieku
l1dziba, cik anologiska uzvediba, mimika, Zesti ir cilvekam un kadam no paraditajiem dzivniekiem.
Pateicoties veiksmigai montazai, filma skatitajos izsauc emocijas un smaidu, redzot So lidzibu.

Paralela montaZa - parmainus seciga kadru vai scénu virknésana, kur notikums attistas viena
laika, bet dazadas vietas. So panémienu atklaja amerikanu reZisors Deivids Jorks Grifits. Sava filma
“Intolerance” (1916) vins izmanto §o montazas panémienu, radot paralélas darbibas, kuras notiek
dazados véstures posmos. Skatitajs nonak gan senaja Babelg, gan to laiku Amerika.

Paraléla montaza spéj aktivizét skatitaja interesi, lai sekotu vairakam darbibam, kas izsledz kadas
darbibas “stiepSanu”. Protams, visam darbibam ir jabiit sava starpa saistitam, logiskam un viegli
uztveramam. Kino darba beigas paralélam linijam, apgazot geometrijas likumus, ir jasatiekas.
Paraléla montaza biezi ir izmantota véstures filmas, kur pasa stasta iztirzasanas logika atklaj
vairakas vésturisko sizetu linijas.

Emocionalo registru parslégSana. Uzturét skatitaja interesi visas filmas garuma ir sarezgiti.
Tapéc ir nepiecieSama stingra dramaturgiska linija, kas pakapeniski pastiprinas nonakot pie
kulminacijas. Sasniedzot augSejo punktu, ta iet uz leju, kas liecina, ka konflikts ir atrisinats.
Zinadami So likumu, rezisori un Zurnalisti sava praksé censas izvairities no monotoniem stastiem,
“parslédzot” emocionalo registru. Liriskas vai griutsirdigas scénas vai epizodes tiek nomainitas ar
jautram, jautras - ar bédigam, tadéjadi skatitdjam tiek nonemta spriedze, auditorija atkal ir sp&jiga
uztvert informaciju. Parasti tadi momenti nav iestudéti. FilméSanas laika tas notiek pats par sevi,
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jo dzive “piespéle” savas korekcijas, kas nemaz netika ieplanotas. Lai ieraudzitu un iefilmétu
nestandarta situacijas, jabiit uzmanigam noveérotajam, un spéjigam novertét, cik organiski
ieklaujas viena vai otra situacija autora veidotaja audiovizualaja darba.

Montazas refréns - ik péc noteikta laika viena un ta pasa kadra vai vairaku atkartoSana ar meérki
pastiprinat skatitija uzmanibu. To var saukt ari par montazas ritmu. Akcentéjot skatitaja
uzmanibu uz kadu no kadriem, autoram ir mérkis radit skatitaja zemapzina asociaciju, simbolisku
vai poeétisku télu. Tas ir autora véstijums skatitajam. Ka jau maksla, to traktét var dazadi un
neviennozimigi. Nenosaucot lietas istajos vardos, autors cer, ka plana atkartoSanos skatitajs
neuztvers par nejausu, par tehnisku kltidu vai par izejmateriala trikumu.

Dokumentalas filmas, gluzi ka spélfilmas, nav iedomajamas bez dramaturgijas.

Dramaturgija - seviski saturiski izvélétu (atlasitu) makslas darba elementu sakartosana seciba,
kas lauj autoram aktivi ietekmét skatitaja domasanu, interesi un uzmanibu (Cokosios, 2003).

Dramaturgijas pamatelementi - ekspozicija, sarezgijums, darbibas attistiba, Kkulminacija,
atrisinajums.

Ar dramaturgijas jédzienu ciesi saistas Joti svarigs elements - kompozicija (lat. Compositio -
struktiira, uzbive, atsevisku elementu izkartojums un to savstarpéja sakariba).

Kompozicijas struktiirveidojosas iezimes ir samérojamiba starp atseviskam filmas dalam un So
dalu vienots kopums, sastavs un gaumes izjiita.

Audiovizuala darba uzbivi raksturo dramaturgiskie un kompozicionalie panémieni. kas lauj
izveleties visoptimalako risinajumu. Jau sakuma ir jaizlemj, kada veida filmas varonis tiks ieklauts
filma. Ir dazadi panémieni, ka to izdarit. Autors pats aizkadra vai kadra piesaka varoni. Agrak, kad
nebija montaZas iespéjas, ta bija vieniga iespéja. Ja filma ir ka varona monologs, tad pats varonis
iepazistina ar sevi. Izstastit par galveno varoni var arl draugi, radi vai pazinas. Katram no
variantiem ir savi plusi un minusi.

Gadijuma, kad savu varoni raksturo cilveku grupa, ir iesp€ja dzirdet vispusigu viedokli, pat galéji
pretéju. Katra izteikts viedoklis un apraksts ir nemams véra. Tas veido objektivaku un pilnaku
priekSstatu par cilvéku, parada varona daudzskautnaino raksturu. Viedoklu polaritasu dél,
skatijums uz cilvéku klast pietuvinats realitatei. Ir gadijumi, ka kolektivais varona atspogulojams
objektivu iemeslu dé] ir neizbégams, pieméram, kad galvenais varonis vairs nav starp dzivajiem.
TieSi stastijums par So cilvéku, kads vin$ ir palicis atminas, liks pamatu filmai. No otras puses,
jaatceras, ka katrs viedoklis ir subjektivs, tapéc tas nav uztverams par dogmu.

Autora stastijums par varoni var slépt sevi personigu attieksmi par filméjamo personu - gan
pozitivu, gan negativu. Tas viegli ir pamanams teksta, intonacija. Saja gadijuma skatitajs ari tiks
iespaidots un nevarés pats izveidot savu prieksstatu par varoni. Filmu varés nosaukt par
veiksmigu un darbu par izdevusos, ja autors spés ieklit uzticibas loka personai, iedvest uzticibu,
lai cilvéekam paSam butu vélme stastit par sevi.

Filmas varona monologs. Veidot darbu, kas balstas uz stastu par sevi, liek uzdot jautajumu - cik
daudz izveidotais téls atbilst realitatei. Nav noslépums, ka cilvéks spéj mainit maskas atkariba no
ta, kur atrodas, ar ko runj, cik labi vins jutas. Filmésanas process var tikai pastiprinat So efektu.
Apgaismojums, vieta, kur vinu novieto operators, jautajumu birums, viss tas nav par labu, lai
cilveks atklatos. Viena no izejam $ada situacija - aizkadra monologs.

Ar1 $aja gadijuma ir varbutiba, ka varona monotonais, montaza labi sakombinétais, bez
aizkerSanas un gluds stastijums aiz kadra, var klit par parbaudijumu skatitajam, lai noturétu
uzmanibu. Protams, $aja mirkli noteico$a uzmanibu piesaistoSa komponente ir video, kura
veiksmiga uzbiive var atdzivinat varona tekstu, paspilgtinat teikto, ar asociaciju un salidzinajumu
palidzibu noturéet auditorijas uzmanibu.

Pavisam citu prieksstatu atstaj kadra runajosais varonis. Vina teksts var nebiit tik gluds, Sur tur
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var parteikties, ieturét neveiklas pauzes, bet tas darbam piedod sevisku vértibu, jo tas liecina, ka
cilveks ir “ists”. Vipa teiktais ir Seit un tagad, vina atbildes nav Sablonveidigas, bet autoram
lidzdarbojoties, vini kopa sketina kadu no jautajumiem, dalas ar savam atminam, un $is monologs

klust izteiksmigaks un krasnaks.

Cilpveida (aplveida) kompozicija - daildarba dalu sakartoSana ta, ka sakums saskaras ar
beigam, t.i., filma sakas ar to, ar ko ta beidzas. Tas var bt saistits ar to, ka autors grib paradit
cikliskumu, noslégtu apli, kaut ka atkartosanos. Katrs autors pats izskaidro aplveida kompozicijas
nepiecieSamibu atkariba no darba témas. Jebkura gadijuma tam ir simboliska nozime.

“Caurviju” varonis - panémiens ka stastitaja figiru izmantot stastot par kadu véstijumu vai
notikumu visas filmas gaita. Caur §i cilvéka uztveres prizmu, vina skatijumu, attieksmi pret
filmejamo objektu, forméjas skatitaja viedoklis. “Caurviju” varonis kliist par auditorijas pavadoni
un lidzgaitnieku.

Laika faktora ka dramaturgiska panémiena izmantoSana ir likumsakariga, ja tiek pielietota
noverosanas metode.

Literatiiras un informacijas avotu izpétes rezultata veikta dokumentalo filmu uznemsanas metoZu
un dramaturgisko un montazas panémienu atlase tiks izmantota raksta autora veidotas
dokumentalas filmas kriterialajai analizei.

Pétijuma metodologija

Pétijuma izmantotas metodes ir: teorétiskas - literatiiras un interneta avotu izpéte un empiriskas
- filmas veidosSanas procesa analize.

Informacijas avotu apskata rezultata, kas atbilst pétijuma tematam un mérkim, ir izveértéts
dokumentalo filmu radiSanas process, akcentéjot dazadu filméSanas un montazas metozu,
dramatisko, kompozicionalo un redigéSanas panémienu izmantosanas iesp€jas saistoSa satura
radiana. Sie filmu veido$anas metodiskie aspekti tiks izmantoti kvalitativi izvértéjot
dokumentalo filmu “Juona Klidzieja dabasu puse” (scenarijs, rezija V. Ivdris, kamera, videorezija
M. Justs), kuras veidosana piedalijas ari raksta autors.

Pétijuma rezultati

Veidojot dokumentalo filmu par rakstnieka Jana Klidzéja dzivi un literaro darbibu, ka vizuals
simbols, kas ieklauts ari filmas nosaukuma, ir izveleta “debesu puse”. Ta asociativi apliecina filmas
varona piederibu dzimtajam novadam, saikni ar Latgali, ar konkrétam vietam, ar cilvékiem un to
likteniem noteikta vésturiska posma (20. gs. 20-ie, 40-ie gadi Latvija, trimda sveSuma - 20. gs. 40-
ie-90-ie gadi). Sie véstures grieZi bija tie, kas noteica un ietekméja gan rakstnieka dzives celu, gan
literaro darbu vadmotivus. S “debesu puse” nav nejau$a izvéle, tas izvéles pamatojums
ieklauSanai filma ir rodams rakstnieka literaro darbu satura tonalitaté, literaro télu monologos, to
attiecibas.

Veidojot scenariju, ta autors, ka ari So scenariju ekranizéjot, tas operators, montazas procesa
rezisors strikti ieturéjusi So “debesu puses” caurviju vadmotivu, lai tas izpaustos ne tikai ka
vizuala asociacija (horizonts, panoramas skati, ainava, makoni debesis), bet ari filma ieklauto
literatiiras ekspertu, literaro darbu varonu tekstu fragmentos, un arl tada nozimiga filmas
izteiksmes lidzekli ka muzika. Kokles solo caurviju izpildijums filmas kadros ne tikai paspilgtina
rakstnieka dzives un liktena likloCus, bet pamatojas ar noteiktu teksta fragmentu no Bonuka
monologa, vizualizéjot fragmentu no romana “Cilvéka bérns” par “ipasam debesu koklém virs tiem
kalniem”.

Filmas scenariju un ari filmu nosaciti var iedalit vairakas (trijas dalas), kas gan savstarpéji ir ciesi
vienotas, saistitas viena otru papildinot: bérniba dzimtas majas, skola, studijas; literaro darbu
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izklasts kino valoda; rakstnieka piemina. Scenarija dramaturgijas pamata ir izmantoti vairaki
panémieni. Lai dazadu vecumu grupu skatitajs (skoléni, seniori) labak uztvertu notikumus,
rakstnieka biografiju un literaro darbu bitibu, filmas autori ir izveléjusies tas galvena varona -
rakstnieka Jana Klidzéja dzives gajumu “no Stpula lidz kapam” attelot biografiska seciba - no
dzimtas majas lidz aizieSanai aizsaulé. TaCu paraléli Sim biografiskajam izklastam aizkadra
tekstos, dokumentalajas fotografijas filma apzinati ir izveléts “otrs paraléls zemteksts”, kas
izpauZas vesturisku dokumentalu kadru fragmentu iestarpindjumos ar paSa rakstnieka
autentiskiem komentariem, kas paspilgtina, pieskir pilnigu ticamibu tam vai citam filma
attélotajam notikumam (vai tas ir pasSa rakstnieka dzives epizode, vai literara darba aprakstits
notikums vai ari komentari, kur dzive un literarais darbs papildina viens otru).

Biografiskais izklasts, noteikta logiska darbibas attistibas linija ir pamata scenarija kompozicijai -
ievadam, sarezgijumam, darbibas attistibai, kas izkartota noteiktas epizodés, kas augstako
dramaturgisko pakapi sasniedz kulminacija (epizode Kantinieku kapséta pie rakstnieka
pieminekla), un filmas izskana, ka gai$s atrisinajums un ceriba rakstnieka literara mantojuma un
vina dzives pieminai Sakstagala skolas darza. Te apzinati ieklauti vairaki simboliski momenti -
rakstnieka staditais ozols, vina pirma skola, bérni, kas isos monologos personiski pauz savu
attieksmi pret rakstnieka mantojuma saglabaSanu, un ka beigu akords - mazo sakstagalieSu
atbildes epizode (dokumentali inscenéta) par “debesu pusi”, ko péd€jos kadros ar atteikuma
titriem paspilgtina ipasi filmai komponéta Alda Kises dziesma ar Jana Klidzéja dzejola “Pi munim
sabrim” vardiem, kas bija nodrukats pirmaja Zurnala “Sejejs” (1937.g.). Ta filmas simbols -
“debesu puse” aplveida kompozicija savieno filmas ievadu un nobeigumu (izskanu).

Filmas scenarija dramaturgija izmantoti vairaki izteiksmes lidzekli un rezijas panémieni, kurus
mizansceniski vizualizéjis kameras operators. Pirmkart, ka caurviju varonis pa rakstnieka dzives
vietam, skatitaju “ved” aktierfilmas “Cilvéka bérns” (rez. Janis Streics, ekranizéjums péc J. Klidzéja
tada pasSa nosaukuma romana motiviem, 1991.g.) galvena varona Bonifacija Paulana tela
atveidotajs Andrejs Rudzinskis. Te attaisnojas Sis panémiens -stastitaju ka telu izmantot, stastot
par kadu vestijumu vai notikumu visas filmas gaita. Caur $i cilvéka uztveres prizmu, vina
skatijumu, attieksmi pret filméjamo objektu, veidojas skatitaja viedoklis. “Caurviju” varonis kliist
par auditorijas pavadoni un lidzgaitnieku.

Scenarija autora veidotie caurviju varona stendapa teksti izaug gan no pasa rakstnieka
publicétajam atminam, gan no filmas varona personigas attieksmes pret “Cilvéka bérnu”,
rakstnieka dzives un literaras darbibas nozimibu Sodien. Japiebilst, ka nu jau pieaugusais
Bonifacijs ka filmas caurviju otra plana paralélais varonis (ja par pirmo filma uzskatam pasu
rakstnieku), kas skatitaju izved cauri rakstnieka bérnibas vietam, scenarija autora un reZisora
izvélets apzinati Bonuka téla un filmas “Cilvéka bérns” nenoliedzamas popularitates dél. Bonuka
caurviju monologi veidoti ne tikai ka teksta izklasts, bet kadra izmantoti dazadi reZijas panémieni,
kas ar noteiktam darbibam kadra liek vinam ne statiski, bet darbibas atklat un asociativi (nevis
ilustrativi) paspilgtinat epizodes vai notikuma saturu (Stipoles dzimto maju vieta, lapstas dirieni
pavasara zemeé, papira laivinas un bradasana bérnibas upite, rakstiSana ar tinti skolas sola u. c.).
Ka spilgts un attaisnots paralélas montazas panémiens, kas jau apzinati ietverts filmas scenarija
izklasta, bet konsekventi realizéts montazas reZisora panémienos, cauri filmai vijas “Bonuka”
stendapa epizozu un vésturisko 1992. g. septembri dokumentéto videokadru ar rakstnieka Jana
Klidzéja komentaru fragmentiem par attiecigajiem notikumiem, cilvékiem vai téliem.

Filmas vizuali asociativo simbolu - “debesu pusi” papildina vél ari otrs simbols, ko var uzskatit
par kompozicijas refrénu - t.s. “kliedzéju sasauks$anas”. Si sasauksanas ne tikai asociativi atgadina
par rakstnieka dzimtas uzvarda izcelsmi, bet “kliedzéji” kompozicionali vairakas reizes
atkartojoties, atdala gan rakstnieka dzives noteiktus posmus, gan palidz sagrupét literaro darbu
tematiku, ta veidojot filmas temporitmu.

Paralélas montazas panémieni izmantoti ari dokumentalas filmas galvenaja dala - literaras
darbibas saturiskaja un vizualaja atklasmeé. To veido vairaki komponenti - konkréts aizkadra
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teksts, ko papildina nozimigako rakstnieka Jana Klidz€ja literaro darbu fragmenti (“Benedikta

» o«

ermonika”), fragmentu inscenéjumi (“Davatas dveseles”, “Debesu puse”), romanu ekranizéjumu
fragmenti (“Cilvéeka bérns”, “Latgolys laikadecs”) vai stasta “Zelta krustins” dziesmas “Brinacite”
videoversija. Un visbeidzot, literaro darbu saturiski tematisko izklastu (atkal paraléla montaza)
verte vairaki eksperti - literatiirzinatnieki, kuru monologi ir 1si, viens otru papildinosi. Vinu
viedokli neveido konfrontaciju, bet zinama meéra tiek montéti ta, lai tie atklatu ari noteiktas
rakstnieka literara mantojuma izvertéjuma kolizijas (stils, Zanrs, literarais virziens u.tml.).

Secinajumi

Dokumentalas filmas “Juona Klidzieja dabasu puse” scenarija un videoreZzijas pamata izmatota
paraléla montaZa, mijiedarbiba ar dazadiem izteiksmes lidzekliem, tos temporimiski mainot un
veidojot ari spilgtu emocionalo registru.

Filmas emocionali asociativo satvaru veido aplveida kompozicija caur simboliem - “debesu pusi”
un “kliedzéjiem”.
Filmas caurviju darbiba izpauZas caur divu paralélo varonu - dokumentala varona - rakstnieka

Jana Klidzéja telu un inscenéto teatralizéto varoni - filmas “Cilvéka bérns” galvenas lomas
atveidotaju Andreju Rudzinski ka filmas stastnieku, noteiktu satura epizozu atklajéju.

Filma izmantotie galvenie reZijas panémieni - mizanscénu maina, notikumu asociativa darbiba,
télu un varonu darbibas lokalizacija, literaro darbu fragmentu inscenéjums autentiski pietuvinata
vide.

Dokumentalas filmas “Juona Klidzieja dabasu puse” kriterialais paSizvértéjums lauj apzinat
izmantoto uznemsanas metozu daudzveidibu, pamatot montazas panémienus siZeta linijas
atklasmei, apzinat kompozicionalos izteiksmes lidzeklus, kas veido autora pieredzi un dod
ierosmes nakoS$o darbu izstradei, kas raksta autora gadijuma biis dokumentala filma par aizsaulé
aizgajuSo Latgales makslinieku, akvarelistu Vladislavu Pauru.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts
Lubinskis, R. (2015). 160 filmas par maksliniekiem. Elektroniskais resurss [skatits 20.01.2020]. Pieejams:
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Coryes, C. (2009). Pocc MakasiBu: JlOKyMeHTaIUCTHI - 3TO onno3unus. Mckyccmeo kuHo, 9. Elektroniskais
resurss [skatits 29.01.2020]. Pieejams: URL.: http://kinoart.ru/archive/2009/09/n9-article20.

Ilpasda kuHo u «kuHonpasda». (1967). MockBa: UckyccTBo.
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Laima Studente. MUSDIENU TENDENCES KATOLU DIEVNAMU
ARHITEKTURA UN INTERJERA DIZAINA

Rézeknes Tehnologiju akadémija, profesionald magistra studiju programma “Dizains”,
laimastudente@gmail.com

Zinatniskais vaditajs: Dr.paed., Mg. art, asoc.profesore Aina Strode

Anotacija

Pétijuma aktualitate. Kristietibas aizsakumi mekléjami vél pirms miisu éras, bet tas aktualitate misdienas
nav zudusi. 12.gadsimta, paraléli katoJlu konfesijas uzplaukumam Latvija, 1pasi Latgalé, attistas arl
dievnamu biivnieciba, ievieSot savus arhitektiiras, eksterjera un interjera kanonus. Miisdienas dizaina
vérojama tieksme péc jauna - vél nebiju$a un atskiriga. S tendence novérojama ari dievnamu biivnieciba,
tomer aktualitati nezaudé ari véstures saglabasana, atjaunosana un apvienos$ana ar jauno. Lai jauna buve
nezaudetu savu funkcionalitati, iegiitu modernu interjeru un atbilstu noteiktas konfesijas kulta e€ku
standartiem, nepiecieSams izpétit Katolu dievnamu arhitektiiras iezimes, stilu attistibu, iekstelpu iekartu,
apmeklétaju vélmes un paraZas, ka arl musdienu interjera dizaina un arhitektiiras tendences.

Petijuma merkis: Katolu konfesijas kulta éku arhitektiiras un interjera iekartu véstures izpéte, ka ari
misdienu interjera dizaina aktualitaSu apzinaSana, pamatprincipu noteikSanai jaunuzceltas Rézeknes
Dieva Zélsirdibas baznicas interjera izveide.

Pétijuma metodes: teorétiskas - literatiiras un interneta avotu izpéte.

Sasniegtie rezultati: Izpétita un izanalizéta katolu dievnamu arhitektiira un interjera dizains gan
vesturiskaja, gan misdienu aspekta. Apzinati interjera iekartas kanoni, kuri veidojusSies vésturiski un
saglabajusies lidz pat misdienam un tiek pielietoti baznicu interjera. Veikta intervijas ar Rézeknes-Aglonas
diecézes biskapu Janis Buli, kuras rezultata autore ieguva informaciju par nepiecieSamo un vélamo baznicas
iekartu, veiksmigai interjera projekta izveidei.

Atslégas vardi: Interjera dizains; Romas katolu baznica; katolu dievnama arhitektira un interjers.

Ievads

Katolu baznica, (sinonims — Romas katolu baznica), ir pasaules vecaka, ka ari lielaka kristiga
baznica, kurai ir vairak neka 1,25 miljardi sekotaju. Ta spéléja lielu lomu rietumu civilacijas
veéstureé, atSkiroties ar organizétu centralizaciju un vislielako piekrit€ju skaitu. levérojot Rietumu
liturgiskos ritualus, ta, kopa ar 23 Austrumu katolu baznicam, veido vienu veselu katolu baznicu
ar visiem pestiSanas lidzekliem.

Baznica ir kristietibas galvena jeb pamatsakrala celtne, ar ko nosaciti var apzimeét visas tas
sakralas celtnes, kuru galvenais meérkis ir kalpot par vietu, kur sanakt kopa kristieSu draudzei.
Baznicas jédzienu var skatit no vairakiem aspektiem - baznica ka celtne, dievnams, ka vienas
konfesijas ticigo organizacija ar noteiktu dogmatiku un kultu, ka religija, un ka valsti pastavosais
religijas institiitu kopums. KristieSiem ir baznicas, judiem - sinagogas, musulmaniem - mosejas,
budistiem - templi. Katra no $im celtném ir uzbuivéta, ievérojot noteiktus principus un simboliku.
Specifiskas sakrala iekartojuma tradicijas nemtas véra, iekartojot ari kopé€jam lugSanam
pielagotas telpas. Katrai konfesijai ir savi akcenti un atskirigas religijas prakses, tomér kristieSus
vieno sakrala simbolika. Katolticiba ir vairaku dievnamu veidi, pieméram, bazilikas, baznicas,
katedrales, kapelas un citas €kas, kuru eksterjera un interjera veidoSana tiek pielietotas Sai
konfesijai raksturiga simbolika.

Autores iecere ir projektét interjeru jaunuzceltajai Rézeknes Dieva Zélsirdibas baznicai, kas
atrodas pilsétas ziemelu rajona. Pilsétu un visu Latgales novadu dazados literatiiras avotos méedz
devét par katolisku regionu. Katolisma ienak$anu un nostiptinasanos Latgalé pamato Latvijas un
pasaules véstures notikumi baznicas konteksta, tadél darba autore 1pasi péta Austrumlatvijas un
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Rézeknes katolu konfesiju €kas, atsaucoties uz tam piemeéros.

Pétijuma merkis ir izpétit un izanalizét katolu konfesijas dievnamu arhitektliras un interjera
raksturigakas iezimes, ka ari apzinat dievnamu apmeklétaju vélmes saistiba ar jaunuzcelto
dievnamu.

Lai sasniegtu izvirzito merki, tiek noteikti $adi uzdevumi:
1. Izpetit rekatolizacijas procesus Latvija, 1pasi Austrumlatgalé.
2. Izpetit Austrumlatgales katolu dievnamu arhitektiiras mantojumu.

3. Izpetit katolu konfesijai un tas dievnamiem raksturigo simboliku, arhitektiru un
interjera iekartu.

4. Izpétit Rietumu makslas attistibu sakralas arhitektiiras konteksta.

[zpétit misdienu sakralas arhitektiiras tendences un aktualitates dievnamu
buvnieciba.
Pétijuma jautajums: Kadas ir raksturigakas interjera iezimes katolu konfesijas dievnamos?

[zmantotas pétijuma metodes: literatiiras analizé veikta pétijumu, publikaciju un dokumentu
analize. Empiriskais pétijums ietver kvalitativo izpéti - intervijas ar Rézeknes-Aglonas diecézes
biskapu Janis Buli analizi.

Literaturas apskats

“Sakralas arhitektliras izpétei raksturigakie pamatjautajumi, pieméram, celtnes sakotnéja
telpiska un konstruktiva sistéma, risinami, gan mekléjot arhivu avotus un ietekmes arealus
konteksta ar vésturisko situaciju, gan veicot plasus arheologiskos izrakumus un detalizéti studéjot
pasa objekta athitektiiru” (sakrala arhitektiira un maksla.. rakstu krajums.lpp.171).

Pirma arheologiski identificéta baznica, izveidota dzivojamaja maja, ir Duras-Europos baznica,
kura tika celta 235.gada miusdienu Sirijas teritorija. Plasaka baznicu celtnieciba sakas péc
313. gada, kad Romas imperators Konstantins [ izdeva Milanas ediktu, kura impérijas teritorija
tika pasludinata religijas briviba.

Ar laiku sakralo celtnu arhitektiira mainijas un taja radas dazadas formas, ko noteica gan zemes
kultiras tradicijas un politiski ekonomiska situacija, gan izmainas religiskajos ritualos. Popularas
kluva centriskas kupola celtnes - tikpat iespaidigas, cik bazilikas celtnes. Vietas, kur draudzes bija
nelielas, céla pieticiga lieluma kvadratveida, krustveida un ar1 apalas formas baznica. Eiropa un
Latvija iecienitas bija halles jeb zales tipa baznicas, kuram nav $kérsojuma, draudzes telpa tika
veidota 1sa un bieZi vien platuma parsniedza garumu.

KristieSi, mekléjot lidzibas ar Noasa Skirstu, kas lava paglabties plidu vétrainajos vilnos,
dievnamu uzskata par kugi, kas ved caur laicigas dzives jiirai uz miiziga miera ostu. Sis parliecibas
iespaida liela dala baznicu buvétas ka garenas celtnes, atgadinot par glabsanas kugi. Krustveida
dievnami nozimeé, ka Kristus krusts ir baznicas pamats un glabsanas zime - no krusta zimes bégot
visi launie gari. Sakralaja arhitektiira sastopamas ari apalas formas celtnes, kuram tiek piedévéts
miizibas simbols. Astonstiiru celtnes savukart atgadina zvaigzni, kas pasaules tumsa izstaro
patiesibas gaismu.

Ka galvenas arhitektiiras iezimes paradas tendence virs ieejas baznica biivét zvanu tornus, bet
ékas fasadés izmantot ornamentalas joslas un rakstus ar dazadu nozimi. Pie dievnama ieejas sanos
biezi atrodas kolonnas - tas simboliski sarga durvis. Dievnama cetras sienas salidzina ar ¢etriem
gadalaikiem ka ar cilvéka dzives Cetriem posmiem - cieSanas, SkistiSana, dziedinasana un garigas
veselibas iegiiSana, savukart dievnama altari kristieSiem ir pienemts iekartot austrumu puse.
Savukart baznicas galvena ieeja nereti atradas €kas sanos, jo pasapzinigie namnieki vél€jas justies
baznica sev ierastajas sapulceés ta, lai ieejot dievnama, vispirms saskatitu pazinas, nevis uzlikot
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altari.

“Péc ticigo uzskatiem baznica ir “debesis uz zemes”, tade] tas arhitektirai un interjeram ir jabut
krasnam, mieru neso$am un jarota ar skaistako, ko spéj radit cilveka rokas. Svarigi, lai dievnama,
pacelot acis augSup, ieraudzitu griestus ka debesis - lustras jeb kronlukturi mirdz ka zvaigznes”
(Volkova, 2014,19. Ipp.).

Pilsétu koptéla baznicas spéléja lielu lomu un to blivnieciba parasti stradaja izcilakie arhitekti un
meitari, jo So éku IpasSais uzdevums un konstrukciju Ipatnibas bija liels izaicinajums un
meistaribas apliecinajums.

Visparéja ievirze uz viduslaiku arhitektiiras formam kulta éku celtnieciba nebija nejausa, jo
kristiga ticiba Latvija ienaca tiesSi viduslaikos, ari protestantisma sakuma renesanses vésmas
Latvijas buvmakslu vél nebija skarusas. Viduslaiku baznica bija sava veida baznicas téla stereotips,
un vairak vai mazak neogotiska, briziem neoromaniska bija ne viena vien katolu baznica, taja
skaita ari Reézeknes Vissvetakas Jeézus Sirds Romas kato]u baznica.

17.-18. gadsimta Austrumlatvija, Ipasi Latgale, novadu dzivi butiski ietekméja polonizacija un
rekatolizacija. Polonizacija jeb parpoloSanas ir vacu muiZnieku sarado$anas ar polu un lietuviesu
muiznieku dzimtam, parieSana katolticiba, polu valodas lietoSana un uzvardu pielagosana polu
uzvardiem. Rekatolizaja (ar1 kontrreformacija) ir centieni atjaunot Romas katolu baznicas
kundzibu.

Latvijas teritorija katolicisma atjaunoSana sakas péc Livonijas sabrukuma, kad ta nonaca
katoliciskas Polijas un Lietuvas atkariba. Kontrreformacija bija katolu baznicas kustiba, kas bija
veérsta pret reformaciju un centas no jauna saliedét katolticigos.

Makslas konteksta, laika, kad luterani tiecas iznicinat jau esoSos religiska satura télus savas
baznicas, kontrreformacijas makslinieki pastiprinati veidoja gan attiecigas gleznas, gan
skulptiiras. Ari slavenie makslas darbi ir kontrreformacijas inspiréti.

Konfesionalais aspekts ietekméja gan dievnamu éku veidolu saistiba ar noteiktu biives paraugu,
projektétaju un céléju loka izvéli, gan baznicu iekartojuma raksturu, kuru ietekméja liturgiskas
prasibas un makslas darbu ikonografijas specifika.

Rekatolizacijas procesa redzamakas liecibas sniedz kato]u dievnamu celtnieciba. 16. gadsimta
beigas Latgalé bija saglabajusas aptuveni astonas vai devinas katolu baznicas. Savukart
17. gadsimta, 1pasi otraja pusé, katolu draudzu aktivitate pieauga, galvenokart, oficialas baznicas
pakapeniskas nostiprinasanas rezultatd. Konfesiju struktiiras parmainas aizsakas novada
lielakajos centros - Rézknes un Daugavpils pilsétas. Tacu arl arpus tam tika dibinatas jaunas
kato]u draudzes un celti dievnami. Statistika liecina, ka 1715. gada novada pastavéjusas vismaz
15 katolu baznicas. Savukart 1772. gada uzskaititi jau 55 dievnami un kapelas.

Austrumlatvijas regiona baznicu arhitektiiras un makslas mantojums, kur$ saglabajas 17.-
18. gadsimta, biitiski atskiras no citiem Latvijas novadiem. Hronologiski Sie objekti ieklaujas jauno
laiku véstures perioda, kas Austrumlatvijai bija sarezgits, bet vésturiska stila aspekta tie pieder
pie baroka un vela baroka laikmeta. Tiesi Sis periods ir atstajis nozimigakas liecibas par vésturisko
stilu arhitektiiru un makslu Latgalé - piemineklus, kas ir saglabajusies lidz pat miisdienam. Visas
nozimigakas sakralas miira celtnes, kas Latgales teritorija tapuSas 18. gadsimt3, ir saistamas ar
garigajiem ordeniem, un vispirms tie ir plasie klosteru un baznicu ansambli.

“Latgales arhitektiiras mantojuma un visa novada kultiirvéstures konteksta daudz nozimigaka (..)
ir bijusi Daugavpils jezuitu baznica. Jezuiti te patstavigi apmetusSies ap 1625. gadu, lai gan Latgales
rekatolizacijas procesa iesaistiti bija jau agrak. Sakotnéji tie parnémusi luteranu baznicas eku,
kuras vieta (..) celts koka dievnama un klostera komplekss” (Kaminska, 2008, 35. Ipp). Sis
dievnams piedzivoja vairakas vizualas parmainas, kuras ietekméja ari €kas atdoSana pareizticigo
draudzei, vélak ari luteranu draudzei. Si celtne Iidz miisdienim nav saglabajusies.
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Daugavpils jezuitu baznica regiona arhitektiiras vésturé nozimiga vairakos aspektos:

1. Ta bija viena no jau eso$a (tagad zudusa) pilsétas vésturiska centra dominantém -
Baznica tika planota, rékinoties ar pilsétas apbiives izvietojumu. St iemesla de] tika
mainita tradicionala dievnama ékas austrumu-rietumu orientacija;

2. Dievnama arhitektoniskais risinajums ar plastiski izteiksmigo divtornu fasadi ir
agrins paraugs tadam celtnu veidolam, kas vélak plasi izplatits ari Austrumlatvija.
Bives plastiskais risinajums raksturigs vela baroka laikmetam.

3. Celtnes iekstelpas sienu apdare, arhitektoniski buvéto altaru formas un pilonu
izteiksmigais risinajums lidz ar télnieciskajam detalam veidoja vienotu kopumu.

Tas viss kalpoja par paraugu vélakam biivém, lai gan tadu verienu ka Daugavpili bija griiti sasniegt.

Savas liecibas polu Livonijas arhitektiiras mantojuma atstajusi ari dominikani - §1 ordena darbiba
bija tieSi saistita ar rekatolizacijas procesu. “leradusies péc Livonijas biskapa Nikolaja Korvina-
Poplavska izaicinajuma, vini nostiprinaja katolu baznicas priekSposteni uz robezas ar Krieviju -
Pasiené 1694.gada tapa klostera un baznicas koka eku komplekss. (..) Te sava veida tika
turpinatas Daugavpils jezultu uzsaktas tradicijas, radot dievnamu ar divtornu fasadi un krasni
dekorétu interjeru. IekStelpu ansambla veidoSana iesaistita gan stuka télnieciba, gan
monumentala gleznieciba - griestu apdare ar emblémistiskam kompozicijam, kas saistitas ar
dominikanu ordeni” (Kaminska, 2008, 36. Ipp.).

Konkretas ékas plastiskaja risinajuma tika izmantoti tadi pasi pamatprincipi ka Daugavpili, tikai
formas, ipasi interjera paradas stila attistibas talaka faze - télnieciskaja dekoracija un griestu
gleznojuma izmantotas ekspresivais rokaja motivs norada par rokoko laikmeta tradicijam.

Koka arhitektiira domingja vietéjo celtniecibas tradiciju prakse - tika izstradati noteikti buvju tipi,
kas ieklaujas plasaka regiona koka arhitektiras mantojuma. Eku planojums veidojas pakapeniski
- sakotnéji ta bija lakoniska vientelpas celtne, tad €ka ar tradicionalo sadalijumu priekstelpa, zalée
un prezbitérija, un velak trisjomu dalijjuma celtne neistas bazilikas forma un trisjomu celtne ar
skérsojumu.

Lidztekus dievnamiem garigo ordenu darbibas centros starp 18. gadsimta divtornu fasazu
baznicam paradas ari miira draudzes baznicas, kuru skaits tomeér nebija liels.

Latgales nozimigakas 18. gadsimta baznicas saistas ar véla baroka Vilnas skolas loka arhitektiru
- ta ir at8kiriga no Vidzemes vai Kurzemes arhitektiiras un makslas mantojuma.

Pétot dievnamu interjeru, janem véra atSkiriba starp baznicam, kas uzceltas vai parbiivétas péc
Vatikana 2. koncila liturgiskas reformas un baznicam, kuras saglabata pirmsreformas iekarta.
Vatikana 2. koncils ir epohals notikums - tas ir ietekméjis baznicu dzivi 20. gadsimta, un St ietekme
turpinas ari miisdienas. Galvenokart 1 atskiriba bija saistita ar rekomendaciju kalpot Misei ar seju
pret tautu, ka rezultata altara forma un novietojums tika korigéts.

Miusdienu modernie celtniecibas materiali - betons, metals, stikls - arl sakralaja bivnieciba
radijusi jaunas vésmas. Jauno materialu iespéjas lauj radit originalas formas biives, ar vel
nebijusSiem simbolu izteiksmes lidzekliem. Arhitekti bieZi vien ierosina atteikties no tradicionalas
simetrijas. Arl interjeros vérojamas novitates - risindjumi un noskanas, kas var nebut
pienemamas vecaka gadagajuma laudim, bet piesaista jauniesus. “Religisko tradiciju veiksmigs
parcélums misdieniga un konkrétu laiku raksturojo$a telpa arvien ir bijis 1paSs visu laiku
arhitektu izaicinajums”: (“Musdienu baznicu arhitektiira...”, b.g.).

[zpetot dazadus literatiiras avotus, nakas secinat - lai arl mainas laiki, stilistika un celtniecibas
iezimes, pamatprincipi dievnamu iekartojuma saglabajas.

Katrai sienai, kolonnai, priekSmetam un pat rotajumam tiek pieskirta liela vértiba, jo visam ir sava
simboliska jéga - katra lieta ir ka zime kam svarigam.
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Pétijuma metodologija

Pétljuma pamata tika izmantota teorétiska - literatiiras un interneta avotu izpétes metodologija.
Ta lava iegiit un apkopot dievnamu veésturisko izcelsmi, ka ari katolu kultiras 1patnibas, kuras
izskaidro kulta €ku veidolu un baznicu iekartojuma raksturu, ka ari tika iegiita informacija par
aktualajam tendencém dievnamu biivnieciba Latvija un pasaulé.

Lai apzinatu lietotaju vajadzibas, tika veikts izméginajuma kvalitativais pétijums - intervija ar
Rezeknes-Aglonas diecézes biskapu Jani Buli, iztaujajot un apkopojot draudzes nepiecieSamibas
konkréta dievnama interjera projekta izstradei. Intervija notika 2019.gada 20. marta, tiekoties ar
biskapu Klatiené. Intervija tika ierakstita audioformata un péc tam veikta tas transskripcija.
Intervija ir publicéta saruna ar kadu personu, kura tiek uzdoti jautajumi un sanemtas atbildes. Tas
merkis ir ieglt noteiktu informaciju un iepazistinat ar to konkrétu auditoriju. Tika veikta daléji
struktureéta intervija - kura ir visparigs jautajumu saraksts, ko intervijas gaita var papildinat ar
jauniem jautajumiem, ja tadi rodas. Ta vislabak lauj gut izpratni un ieskatu pétamas témas
konteksta; lauj intervéjamajam aprakstit to, kas vinam pasam ir svarigi un noder.

Pétijuma rezultati

Ja visparigi baznica tiek skatita ka sabiedriska €ka, kura darbojas pakalpojuma sniedzéji un
pakalpojuma sanéméji, tad pirmaja empiriskas izpétes posma, tika intervets dievnama
celtniecibas idejas un realizacijas autors, kas $aja jaunuzceltaja Rézeknes Dieva Zélsirdibas
baznica (skat. 1. att.) sniegs ar1 garigos pakalpojumus - Rézeknes-Aglonas diecézes biskaps Janis
Bulis.

Konkréta intervija norisinajas jaunuzceltas baznicas telpas, ka rezultata, Rezeknes-Aglonas
diecézes biskaps Janis Bulis autori iepazistinaja ar telpas blivapjomu, katras telpas funkcionalo
planojumu, tas iespéjam un interjera dizaina vélmém. Tika apspriesta koloristika, materialu
izmantoSana un interjera iekartas izmeéri, lai nodroSinatu telpas atbilstibu universala dizaina
prasibam un veiksmigai cilvéku pliismas nodrosinasanai atbilstoSi katolu konfesijas noteiktajiem
interjera veidoSanas kanoniem.

Intervija tika noskaidrots, ka presbitérija un altardalas iekartas - galdi, pjedestals, ambona,
katedra - tiks veidotas no koka. Uz sienas nepiecieSams izvietot altargleznas, kuru veidu autore
var piedavat atbilstosi interjera dizaina projektam. Tas attiecas ari uz Krusta cela attéliem 14
stacijam, kuri jaizvieto joma sanu malas visa garuma. Pie $im sienam, tuvak ieejai japaredz ari, no
koka veidoti, biktsoli, ka ar1 liigsanu soli zalé vismaz divas kolonnas. Narteksa dala japaredz
krucifikss un apal$ svétita idens trauks.

Telpa nav paredzéta kanceles izveide, savukart eka ir izbuveéta lukta korim.
Baznicas sanu jomos atrodas nodalitas telpas:

1. Sanaksmju telpa, kura japaredz kreésli, galdi un datoraprikojums (dators, projektors) un
tafele;

2. Telpas piemeérotas dzivosanai - tas sastav no dzivojamas telpas un privatas vannas istabas
ar sanmezglu katrai telpai. Sajas telpas japaredz piemérota sienas apdare, santehnikas
izvietojums, gultas, galdi un skapiji;

Kopiga virtuve ar edamgaldu un virtuves iekartu;

4. Sakristeja - telpa ar noliktavas un geérbtuves funkciju, kura glaba garidzniekiem
nepiecieSamos piederumus, pieméram, apgérbu (albu un ornatu), traukus un dokumentus
un baznicu gramatas, kuras tiek veikti visi svarigie ieraksti par laulibam un kristibam,
tadejadi veidojot svarigu arhivu un autentisko datu kratuvi.
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1. att. Rézeknes Dieva Zélsirdibas Romas Kato]u baznica (Avots :
http://radieceze.lv/Rezekne.html)

Secinajumi

[zpétot publicétos materialus, autore secina, ka par baznicu dibinatajiem, celtniecibas un éku
uzturéSanas resursu nodrosinatajiem ieglistamas vismaz fragmentalas zinas, savukart, par to
projektetajiem, buvetajiem un athitektiem faktu ir loti maz. Lielakoties viss balstas uz
pienémumiem vai visparinajumiem, pieméram, jezuitu baznicas koka éku Daugavpili celusi
arhitekti no Vilnas. Vésture, arpus Polu Livonijas, tikai jau 18.gadsimta tiek fikséts, ka ordeni
izmantoja savus arhitektus. Tomér Latgal€é $aja perioda svarigu akcentu arhitektiiras un makslas
mantojuma tap$ana veido italu izcelsmes arhitektu un makslinieku piesaiste, tomér, pieejama
informacija nelauj noskirt konkrétu meistaru darbalauku $aja novada un baltkrievu zemeés.

Katolu konfesijai ir skaidri noteiktas vadlinijas dievnamu eksterjera un interjera dizaina izveidei,
tomeér miisdienu arhitektiiras tendences tiecas péc jaunam formam un materialiem. Lai ar1 mainas
laiki, stilistika un celtniecibas mode, pamatprincipi dievnamu iekartojuma kodolam saglabajas.

Katrai sienai, kolonnai, priekSmetam un pat rotajumam tiek pieskirta liela vértiba, jo visam ir sava
simboliska jéga.

[zpétot miisdienu kulta €ku arhitektiiru, nakas secinat, ka katolu dievnamu veésturiskas tradicijas
un misdienu biivniecibas tendences sava starpa spéj veiksmigi sintizét, apmierinot visu paaudzu
vélmes un prasibas. Miisdienas tiek izmantots betons, stikls un koks. AteikSanas no tradicionalas
arhitektoras formam - dievnami tiek veidoti asimetriski, aktuals ir asketisks, neitrals un
minimalistiski iekartots interjers.

Analizéjot intervijas rezultatus, autore secina, ka jaunuzceltas baznicas interjera nepiecieSams
apvienot gan ierasto iekartu, pieméram, no koka veidotus altargaldus un ambonu, krusta cela
attélus un to izvietojumu, gan ieviest musdienigas interjera tendences, pieméram, sienu apdareé,
apgaismes kermenu izvéle, solu izveidé un koloristikas risinajuma. Misdienu dievnamos tiek
ierikotas ari telpas, kas nodroSina nelielu saietu organizésanu - seminaru zale, virtuve, labiericibu
telpa, kas attiecigi nodrosinatas ar atbilstoSu aprikojumu.

Rezeknes-Aglonas diecézes biskaps Janis Bulis intervija min€ja, ka jaunuzceltas baznicas joma
griestu konstrukcija - dazadu limenu geometriski izvirzijumi - atSkiras no baznicam
raksturigajiem dazadu velvju griestiem. Krasas stilistiskas atSkiribas de], tika izteikta vélme
griestu geometriju izmantot dizainisku efektu radiSanai, ka rezultata autore secinaja - esoSo
griestu konstrukciju interjera projektéSanas gaita minimali mainit ar dekorativiem elementiem,
mainot to vizualo uztveri.
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